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ABSTRAK 

 
 Skripsi dengan judul “Optimalisasi peran BUMDes dalam Pengembangan 

Potensi Ekonomi Lokal sebagai Pilar Perekonomian Desa Pujon Kidul Kecamatan 

Pujon Kabupaten Malang” ini ditulis oleh Qori Rusdiana, Nim. 17402153372, 

pembimbing Dr. Qomarul Huda,M.Ag  

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh peran BUMDes dalam membangun 

kelembagaan ekonomi lokal yang mandiri dan produktif bukanlah suatu yang 

mudah. Oleh karenanya untuk mewujudkan perannnya secara maksimal 

diperlukan suatu strategi optimalisasi sebagai alat atau teknik untuk mencapai 

tujuan dari organisasi yang berkaitan dengan berbagai aspek. Salah satunya yaitu 

melalui capacity building atau pengembangan kapasitas. Fokus penelitian ini 

adalah, 1)bagaimana strategi optimalisasi peran BUMDes Sumber Sejahtera 

dalam pengembangan potensi ekonomi lokal sebagai pilar perekonomian desa 

Pujon Kidul, 2)apa saja faktor pendukung dan penghambat proses optimalisasi 

peran BUMDes Sumber Sejahtera dalam pengembangan potensi ekonomi lokal 

sebagai pilar perekonomian desa Pujon Kidul. 

 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif jenis deskriptif. Sumber 

data yang diperoleh adalah data primer dan sekunder. Tehnik pengumpulan data 

dengan observasi, wawancara mendalam dan dokumentasi. Tekhnik analisis data 

menggunakan  reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, 1)strategi optimalisasi peran 

yang dilakukan oleh BUMDes Sumber Sejahtera melalui strategi capacity 

building atau yang disebut dengan pengembangan kapasitas yang dimulai dari 

melakukan pengembangan sumber daya manusia  (human resource), penguatan 

organisai (strenghthening Organization), dan reformasi kelembagaan 

(institutional reform), memberikan dampak positif terhadap perekonomian desa 

Pujon Kidul sehingga menjadi pilar bagi perekonomian masyarakat maupun desa. 

2)dari segi faktor pendukung optimalisasi BUMDes Sumber Sejahtera terletak 

pada pemberian sosialisasi, pelatihan dan motivasi, komunikasi antara pengurus, 

serta inovasi dari pengurus maupun keanggotaan. Sedangkan faktor yang 

menghambat optimalisasi BUMDes Sumber Sejahtera yaitu sikap dan budaya dari 

masyarakat yang masih tradisional, keadaan organisasi yang tidak kondusif, serta 

dana atau modal dan kebijakan yang ada. 

 

Kata Kunci: Optimalisasi Peran, Badan Usaha Milik Desa (BUMDes),  

Pengembangan Potensi Ekonomi Lokal, Pilar Perekonomian 
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ABSTRACT 

 

 The thesis entitled “Role Optimization of BUMDes in Developing Local 

Economic Potential as the Economic Pillar of Pujon Kidul Village, Pujon 

Subdistrict, Malang Regency” Was written by Qori Rusdiana, Nim 17402153372, 

mentors Dr. Qomaruul Huda, M. Ag  

 

 The background of this research was the role of BUMDes in developing 

independent and productive local economic institution is not an easy thing. 

Therefore, to realize its role optimally need an optimalization strategy as a tool or 

technique to achieve the goals of the organization which related to many aspects. 

One of them is through capacity building. The focus of this research are, 1)how is 

the role optimization strategy of BUMDes Sumber Sejahtera in developing local 

economic potential as the economic pillar of Pujon Kidul Village, 2)what are the 

inhibitting and supporting factor of role optimalization process of BUMDes 

Sumber Sejahtera in developing the local economic potential as the economic 

pillar of Pujon Kidul Village. 

 

 This research uses a descriptive qualitative approach. The data sources 

obtained are primary and secondary data. The data collecting techniques by 

observation, in-depth interview and documentation. Data analysis techniques use 

data reduction, data presentation and conclusion drawing. 

 

 The results of this research show that, 1)the strategy of role optimalizaion 

which done by BUMDes Sumber Sejahtera through capacity building strategy that 

start from developing human resources, strengthening organizational, and 

institutional reforms has a positive impact toward the economic condition of 

Pujon Kidul Village so it can be the economic pillar of the community and village. 

2)in terms of supporting factors the optimization of BUMDes Sumber Sejahtera 

lies in the provision of socialization, training and motivation, communication 

between administrators, and innovation from the administrators and the member. 

While the factors that hinder the optimization of BUMDes Sumber Sejahtera are 

the attitude and culture of the people who are still traditional, the condition of the 

organization that is not conducive, as well as funds or capital and existing 

policies. 
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