
ABSTRAK 

 

Skripsi dengan judul “Manajemen Pendistribusian Zakat Untuk 

Kemaslahatan Mustahik Berdasarkan Undang-undang No. 23 Tahun 2011 tentang 

pengelolaan zakat di Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung)” ini 

ditulis oleh Liana Thoriqotul Hidayah, NIM. 1713143015, pembimbing Dr. 

Qomarul Huda, M.Ag. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pendistribusian oleh Badan Amil Zakat 

Nasional Kabupaten Tulungagung diatur dalam pasal 25, 26 yang menjelaskan 

tentang sasaran zakat sesuai dengan syariat Islam sedangkan pada konteks 

sekarang ada beberapa asnaf yang kurang relevan. Selanjutnya pada pasal 7 yang 

menjelaskan tentang manajemen di Badan Amil Zakat yang akan di analisa secara 

menejemen umum.  

Fokus masalah dalam penelitian ini yaitu: 1) bagaimana manajemen 

pendistribusian untuk kemaslahatan mustahik berdasarkan undang-undang No. 23 

Tahun 2011 tentang pengelolaan zakat di Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten 

Tulungagung. 2) Apa fakor pendukung dan penghambat yang dihadapi dalam 

pendistribusian zakat di Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung.  

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan 

kualitatif, di mana peneliti akan menganalisa manajemen pendistribusian zakat 

untuk kesejahteraan mustahik berdasarkan Undang-undang No. 23 Tahun 

2011tentang pengelolaan zakat dengan mengambil studi di Badan Amil Zakat 

Nasional Kabupaten Tulungagung. Data dalam penelitian ini diperoleh dari hasil 

observasi, dokumentasi, dan wawancara langsung dari informan. Data yang 

terkumpul akan dianalisis dengan model analisis interaktif Miles dan Huberman 

melalui tiga tahap, yaitu reduksi data, pemaparan data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) manajemen pendistribusian di 

Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung berdasar pada Undang-

undang No. 23 Tahun 2011. Perencanaan menghasilkan RKAT terdapat pada 

pasal 7 (1) poin a. Pengorganisasian berdasarkan Peraturan BAZNAS No. 1 

Tahun 2014, pelaksanaan berdasarkan pasal 25, 26 dan 27, pengawasan pasal 23 

dan 34. 2) faktor pendukung dan penghambat dalam pendistribusian zakat pada 

dasarnya adalah karena Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung 

mempunyai payung hukum tentang pengelolaan zakat. 

 

Kata kunci: Manajemen, distribusi, zakat,  dan Undang-undang No.23 Tahun 

2011 tentang pengelolaan zakat 

 

 

 

 

 

 

 



ii 
 

ABSTRACT 
 

The study with the title “Management of Distribusion of Alms for 

Mustahik Benefit Based on Law No. 23 of 2011 concerning the management of 

zakat at the Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung” this’s written 

by Liana Thoriqotul Hidayah , NIM 1713143015, advisor Dr. Qomarul Huda, 

M.Ag. 

This resesarch is motivated by the distribusion by the Badan Amil Zakat 

Nasional Kabupaten Tulungagung in article 25, 26 which explains the zakat target 

in accordance with Islamic law while in the current context there are several asnaf 

that are less relevant. Furthermore, in article 7 which explains about management 

at the Amil Zakat Agency which will be analyzed in general management. 

Problem formulations of this study are: 1) how the distribusion 

management for the benefit of mustahik based on law No. 23 of 2011 concerning 

the management of zakat at the  Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten 

Tulungagung. 2) What are the supporting factors and obtacles faced in the 

distribusion of zakat at the Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung. 

This research is a field  research with a qualitive approach, where research 

will analyze the management of the distribusion of zakah for mustahik welfare 

under Law No. 23 of 2011 concerning the management of zakat by taken at the  

Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung. The technique of collection 

data are applying documentation, observation and interviews. The data that’s 

collected will be analysed in Miles and Huberman interactive analysis model 

through three steps, those are data reduction, data display, and conclusion 

drawing/verifying. 

The results of this study points that: 1) Distribusion management in the 

Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung based on Law No. 23 of 

2011corcerning the management of zakat. Palnning to produce RKAT is 

contained in article 7 (1) point a. Organizing based on BAZNAS Regulation No. 1 

of 2014, implementasion based on articles 25, 26, 27, supervision of articles 23 

and 24. (2) Supporting and inhibiting factors in the distribusion of zakat is 

basically because Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Tulungagung has a legal 

umbrella regarding the management of zakat. 
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the management of zakat 

 

 

 

 

 

 


