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Peningkatan mutu pendidikan dilihat dari berbagai aspek, salah satunya
mutu lulusan. Lembaga pendidikan harus memberikan pelayanan pendidikan yang
baik agar motivasi belajar peserta didik meningkat dan akhirnya mutu pendidikan
juga meningkat. dalam rangka meningkatkan mutu tersebut, ada beberapa strategi
yang harus dilakukan oleh kepala madrasah sebagai manger lembaga pendidikan.
Dalam hal ini, peneliti mengambil salah satu lembaga pendidikan Islam yakni
MTsN 2 Tulungagung sebagai objek penelitian. Madrasah ini memiliki siswa
yang banyak, siswa yang memiliki kualitas yang unggul dalam prestasi akademik
dan nonakademik. dengan strategi yang dimiliki kepala madrasah dari tahun
ketahun output yang di hasilkan meningkat prestasinya. Hal inilah yang membuat
peneliti merasa tertarik untuk menelitinya.

Fokus penelitian ini adalah (1) formulasi strategi kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu lulusan di MTsN 2 Tulungagung, (2) pelaksanaan strategi
kepala madrasah dalam meningkatkan mutu lulusan di MTsN 2 Tulungagung, (3)
evaluasi strategi kepala madrasah dalam meningkatkan mutu lulusan di MTsN 2
Tulungagung, jika dilihat dari sumber datanya, penelitian ini menggunakan data
primer dan data sekunder. Sedangkan jenis datanya, pendekatan yang digunakan
termasuk penelitian kualitatif yang menghasilkan data deskriptif, Teknik
pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan tiga teknik, yaitu
wawancara mendalam, observasi partisipan, studi dokumentasi. Data yang sudah
terkumpul kemudian dianalisis secara induktif dengan tiga tahap, yakni: reduksi
data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Hasil dari penelitian ini meliputi: (1) Formulasi strategi kepala Madrasah
dalam meningkatkan mutu lulusan dengan menggunakan analis lingkungan
internal dan eksternal yang menggambarkan mengenai kelemahan dan kekuatan
lembaga. Strategi yang di gunakan dalam penelitian ini strategi integrasi meliputi
meningkatkan program sumber daya guru dilaksanakan melalui workshop, diklat
dan Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP). dan proses PPDB dan program
kurikulum. (2) Pelaksaan Strategi Kepala Madrasah dalam meningkatkan mutu
lulusan meliputi kepala sekolah menentukan tim atau coordinator setiap program
agar program tersebut berjalan dengan lancar sesuai dengan target yang
diinginkan. program unggulan yang dimiliki oleh MTsN 2 Tulungagung yaitu
program kurikulum, pengembangan siswa adalah memberikan jam tambahan
khusus untuk kelas 9 dimana untuk meningkatkan kompetensi siswa dan
memepersiapkan untuk UN agar nantinya lulus dengan nilai yang memuaskan dan
lulus seluruhnya. (3) Evaluasi Strategi kepala madrasah dalam meningkatkan



mutu lulusan meliputi: dengan melakukan pengawasan langsung yang dilakukan
dengan mengamati setiap program kegiatan yang dilakukan kepala sekolah
langsung ataupun koordinator masing-masing program. selanjutnya melakukan
rapat kerja yang dilakukan setiap akhir semester dan akhir tahun dimana
mengetahui hasil setiap program yang sudah terlaksana, dan untuk mengetahui
hasil belajar siswa evaluasi melalui PH, UTS, UAS, PAT, TOBK, TOKP.
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Improving the quality of education is seen from various aspects, one of
which is the quality of graduates. Educational institutions must provide good
educational services so that students' learning motivation increases and finally the
quality of education also increases. in order to improve the quality, there are
several strategies that must be carried out by the head of the madrasa as a manger
of educational institutions. In this case, the researcher took one of the Islamic
education institutions namely MTsN 2 Tulungagung as the object of research.
This madrasa has many students, students who have superior quality in academic
and non-academic achievements. with the strategies that the principal has from
year to year the output produced increases his performance. This is what makes
researchers feel interested in researching it.

The focus of this research are (1) the formulation of the principal's strategy
in improving the quality of graduates at Tulungagung 2 MTsN, (2) implementing
the principal's strategy in improving the quality of graduates at Tulungagung 2
MTsN, (3) evaluating the principal's strategy in improving graduate quality at
MTsN 2 Tulungagung, when viewed from the data source, this research uses
primary data and secondary data. While the data types, the approach used
qualitative approach that produces descriptive data, data collection techniques in
this research using three techniques, namely in-depth interviews, participant
observation, documentation study. The collected data is then analyzed inductively
in three stages, namely: data reduction, data presentation and conclusion drawing.

The results of this research showed that: (1) Formulation of Madrasah
head strategies in improving the quality of graduates by using internal and
external environmental analysts who describe the weaknesses and strengths of the
institution. The strategy used in this research integration strategy includes
improving teacher resource programs carried out through workshops, training and
Subject Teacher Consultation (MGMP). and the PPDB process and curriculum
program. (2) Implementation of the Strategy of the Head of Madrasah in
improving the quality of graduates, including the headmaster, determines the team
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or coordinator of each program so that the program runs smoothly in accordance
with the desired target. excellent program owned by MTsN 2 Tulungagung
namely curriculum program, student development is to provide special additional
hours for grade 9 where to improve student competency and prepare for the
National Examination so that later graduating with satisfactory grades and
graduating entirely. (3) Strategy evaluation of the madrasa head in improving the
quality of graduates includes: by conducting direct supervision carried out by
observing each program of activities carried out by the direct principal or the
coordinator of each program. then conduct work meetings conducted at the end of
each semester and the end of the year to find out the results of each program that
has been carried out, and to find out the evaluation results of student learning
through PH, UTS, UAS, PAT, TOBK, TOKP.
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