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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Inovasi 

Lembaga Pendidikan Studi Kasus di MTsN 5 Kediri” ini ditulis oleh Inda Pratiya, 

NIM. 17201153489, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, Jurusan Pendidikan 

Agama Islam, IAIN Tulungagung, pembimbing Dr. Muhamad Zaini, M.A. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Inovasi, gaya kepemimpinan 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kepala madrasah sebagai pemimpin yang 

membawa kemajuan lembaga pendidikan perlu memerankan kepemimpinannya 

dengan baik yaitu dengan melakukan inovasi (pembaharuan) sistem pendidikan 

yang terlaksana di madrasah yang dipimpinnya. Dengan adanya inovasi 

diharapkan mampu menciptakan suasana pendidikan yang berkualitas dan mampu 

beradaptasi dengan perkembangan zaman. Hal inilah yang mengantarkan peneliti 

kepada judul. 

Kajian dan pembahasan skripsi ini bertujuan untuk : (1) untuk memaparkan 

gaya kepemimpinan kepala madrasah dalam inovasi lembaga pendidikan studi 

kasus di MTsN 5 Kediri, (2) untuk memaparkan hambatan kepemimpinan kepala 

madrasah dalam inovasi lembaga pendidikan studi kasus di MTsN 5 Kediri, (3) 

untuk memaparkan dampak kepemimpinan kepala madrasah dalam inovasi 

lembaga pendidikan studi kasus di MTsN 5 Kediri. 

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kualitatif, jenis penelitiannya 

adalah deskriptif study kasus. Sumber data yang digunakan adalah sumber data 

primer dan sekunder. Sumber data dengan wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Analisis datanya sesuai  model interaktif yaitu reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsaan data dengan uji 

kredibilitas, keteralihan, kebergantungan, dan kapastian. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala madrasah 

dalam inovasi lembaga pendidikan menggunakan gaya kepemimpinan yang 

demokratis, pengambilan keputusan, dan kebijakan-kebijakan mengutaman 

bermusyawarah. Inovasi dari bapak kepala madrasah sudah terlihat dan tertata 

mulai sarana prasarana akademik maupun non akademik dan pembinaan siswa. 

Hambatan yang ditemui bapak kepala madrasah adalah kurangnya pemahaman 

siswa mengenai kedisiplinan, daya dukung yang masih perlu ditingkatkan, dan 

dari segi material yaitu keuagan karena madrasah tidak mendapat bantuan dari 

perintah melainkan melakukan swadaya sendiri. Dampak yang dirasakan ialah 

terciptanya suasana yang huyub rukun ayem tentrem siswa nyaman dalam belajar 

dan lingkungan madrasah semakin nyaman. 
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ABSTRAC 

Thesis entitled "Madrasah Head Leadership in Educational Institution 

Innovation Case Study in MTsN 5 Kediri" was written by Inda Pratiya, NIM. 

17201153489, Tarbiyah and Teacher Training Faculty, Islamic Education 

Department, Tulungagung IAIN, Dr. Muhamad Zaini, M.A 

 

Keywords: Leadership, Innovation, leadership style 

 

This research is motivated by the head of the madrasa as a leader who 

brings the progress of educational institutions need to portray their leadership 

well, namely by innovating (renewing) the educational system that is 

implemented in the madrasa they lead. With the existence of innovation, it is 

expected to be able to create an atmosphere of education that is of high quality 

and able to adapt to the times. This is what led the researcher to head the title. 

 

The study and discussion of this paper aims to: (1) to describe the leadership 

style of the madrasah leadership in the innovation of case study educational 

institutions in MTsN 5 Kediri, (2) to describe the leadership barriers of madrasah 

leaders in the innovation of case study education institutions in MTsN 5 Kediri (3 

) to explain the impact of the leadership of the madrasah head in the innovation of 

case study educational institutions in MTsN 5 Kediri. 

 

The research approach used is qualitative, the type of research is descriptive 

case study. The data sources used are primary and secondary data sources. Source 

of data with interviews, observation and documentation. Analysis of the data is in 

accordance with the interactive model of data reduction, data presentation, and 

conclusion drawing. Check the validity of data with a test of credibility, 

transferability, dependence, and certainty. 

 

The results of this study indicate that the leadership of the headmaster in the 

innovation of educational institutions uses democratic leadership styles, decision 

making, and condemnation policies in deliberation. Innovations from the head of 

the madrasa have been seen and organized starting with academic and non-

academic facilities and student development. The obstacle encountered by the 

headmaster was the lack of students' understanding of discipline, the carrying 

capacity that still needed to be improved, and from the material point of view that 

it was profitable because the madrasa did not receive assistance from the order but 

did self-help. The perceived impact is the creation of an atmosphere that is able to 

get along well with the students' tenets to safeguard learning and the madrasa 

environment is increasingly comfortable. 
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 الملخص

 

"انقُبدح انؼهُب نهًذسعخ فٍ دساعخ حبنخ اثزكبس فٍ يؤعغخ رؼهًُُخ فٍ أطشوحخ ثؼُىاٌ 

كذَشٌ" كزجزهب إَذا ثشارُب ، سقى رغدُم انطبنت  5كذَشٌ ، يذسعخ َُدشٌ 

، كهُخ انزشثُخ ورذسَت انًؼهًٍُ ، قغى انزشثُخ الإعلايُخ ، يؼهذ  18431150271

 . صٍَُ ، يبخغزُشرىنىَدبخىَح انحكىيٍ الإعلايٍ ، يغزشبس انذكزىساِ محمد

 

 : انقُبدح ، الاثزكبس ، أعهىة انقُبدح الكلمات المفتاحية

 

َحفض هزا انجحث سئُظ انًذسعخ كقبئذ َدهت رقذو انًؤعغبد انزؼهًُُخ إنً رصىَش 

قُبدرهى ثشكم خُذ ، أٌ يٍ خلال اثزكبس )ردذَذ( َظبو انزؼهُى انزٌ َزى رُفُزِ فٍ انًذاسط 

الاثزكبس ، يٍ انًزىقغ أٌ ركىٌ قبدسح ػهً خهق خى يٍ انزؼهُى رٌ انزٍ رقىدهب. يغ وخىد 

 .خىدح ػبنُخ وقبدسح ػهً انزكُف يغ انؼصش. هزا هى يب دفغ انجبحث نشئبعخ انؼُىاٌ

 

( وصف أعهىة انقُبدح نذي قبدح انًذاسط 1رهذف دساعخ ويُبقشخ هزِ انىسقخ إنً: )

( 4كذَشٌ ، ) 5ٍ يذسعخ رغُبوَخ َُدشٌ فٍ اثزكبس انًؤعغبد انزؼهًُُخ نذساعخ انحبنخ ف

نششذ انؼقجبد انزٍ رحىل دوٌ قُبدح قبدح انًذاسط فٍ انًؤعغبد انزؼهًُُخ انًجزكشح نذساعخ 

( نىصف رأثُش قُبدح يذساء انًذاسط فٍ 0كذَشٌ ، ) 5انحبنخ فٍ يذسعخ رغُبوَخ َُدشٌ 

 .كذَشٌ 5ُدشٌ اثزكبس انًؤعغبد انزؼهًُُخ نذساعخ انحبنخ فٍ يذسعخ رغُبوَخ َ

 

َهح انجحث انًغزخذو هى َىػٍ ، وَىع انجحث هى دساعخ حبنخ وصفُخ. يصبدس 

انجُبَبد انًغزخذيخ هٍ يصبدس انجُبَبد الأونُخ وانثبَىَخ. يصذس انجُبَبد يغ انًقبثلاد 

وانًلاحظخ وانىثبئق. َزىافق رحهُم انجُبَبد يغ انًُىرج انزفبػهٍ نزقهُم انجُبَبد وػشض 

وسعى الاعزُزبج. رحقق يٍ صحخ انجُبَبد يٍ خلال اخزجبس انًصذاقُخ وانقبثهُخ نهُقم  انجُبَبد

 .والاػزًبد وانزأكذ

 

رشُش َزبئح هزِ انذساعخ إنً أٌ قُبدح يذَش انًذسعخ فٍ اثزكبس انًؤعغبد انزؼهًُُخ 

ىهذد رغزخذو أعبنُت انقُبدح انذًَقشاطُخ وصُغ انقشاس وعُبعبد الإداَخ فٍ انزذاول. وقذ ش

الاثزكبساد يٍ سئُظ انًذسعخ وَظًذ ثذءا يٍ انًشافق الأكبدًَُخ وغُش الأكبدًَُخ ورًُُخ 

انطلاة. كبَذ انؼقجخ انزٍ واخههب يذَش انًذسعخ هٍ ػذو فهى انطلاة نلاَضجبط ، وانقذسح 

الاعزُؼبثُخ انزٍ لا رضال ثحبخخ إنً رحغٍُ ، ويٍ انُبحُخ انًبدَخ ، كبَذ يشثحخ لأٌ 

خ نى رحصم ػهً يغبػذح يٍ انُظبو ونكُهب حصهذ ػهً انًغبػذح انزارُخ. انزأثُش انًذسع

انًذسك هى خهق خى قبدس ػهً انزأقهى يغ يجبدئ انطلاة نحًبَخ انزؼهى وثُئخ انًذسعخ يشَحخ 

 .ثشكم يزضاَذ

 

 

 


