BAB VI

PENUTUP

A. Kesimpulan
Hasil analisis dan pembahasan yang telah dipaparkan pada bab
sebelumnya terkait Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan dengan

Kompensasi sebagai variabel Intervening terhadap kinerja karyawan di

Mayangkara Group Blitar, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Hasil rumusan masalah pertama secara parsial menunjukkan bahwa budaya
organisasi dengan Kompensasi sebagai variabel Intervening berpengaruh
positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan di Mayangkara Group
Blitar, karena pihak perusahaan menanamkan budaya orgaisasi agar semua
karyawan dapat mengikuti budaya yang ada di perusahaan.

2. Hasil rumusan masalah ke dua secara parsial menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan dengan Kompensasi sebagai variabel Intervening berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di Mayangkara Group Blitar,,
karena gaya kepemimpinan bagi semua karyawan sangat penting dalam
mengarahkan dan motivasi karyawan agar semangat dalam menjalankan
pekerjaan.

3. Hasil rumusan masalah ke tiga secara parsial menunjukkan bahwa budaya
organisasi dan gaya kepemimpinan dengan Kompensasi sebagai variabel
Intervening berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di

Mayangkara Group Blitar, karena kinerja karyawan dipengaruhi oleh budaya
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organisasi yang kuat, kemudian didukung oleh gaya kepemimpinan dengan
memotivasi dan arahan dari seorang pemimpin.

. Hasil rumusan masalah ke empat secara parsial menunjukkan bahwa budaya
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
Mayangkara Group Blitar, karena pihak perusahaan menanamkan budaya
orgaisasi dan memperkuat aspek-aspek budaya organisasi melalui perkataan
maupun perilakunya.

. Hasil rumusan masalah ke lima secara parsial menunjukkan bahwa Gaya
kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di
Mayangkara Group Blitar. Gaya kepemimpinan yang baik akan mempengaruhi
kinerja karyawan yang lebih optimal.

. Hasil rumusan masalah ke enam secara parsial menunjukkan bahwa
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di
Mayangkara Group Blitar, karenakan pihak perusahaan memberikan
kompensasi secara adil, layak, dan wajar kepada karyawan di dalam maupun
diluar perusahaan.

. Hasil rumusan ke tujuh secara parsial menunjukkan bahwa budaya organisasi
dan gaya kepemimpinan dengan kompensasi secara simultan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan karyawan di Mayangkara
Group Blitar, karena kinerja karyawan dipengaruhi oleh budaya organisasi
yang kuat, kemudian didukung oleh gaya kepemimpinan dengan cara

mengarahkan dan memantau kinerja karyawan dan kompensasi yang baik.
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B. Saran
Kesimpulan peneliti akan memberikan saran sebagai berikut:
1. Bagi Akademik
Penelitian ini dapat dijadikan bahan referensi serta dokumentasi ilmiah
yang bermanfaat untuk kegiatan akademik, khususnya bagi mahasiswa
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Negeri IAIN Tulungagung. Hasil
penelitian juga diharapkan dapat mendukung penelitian selanjutnya dalam
melakukan penelitan dan mengembangkan penelitian yang berkaitan tentang
budaya organisasi, gaya kepemimpinan, kompensasi dan kinerja karyawan.
2. Bagi Instansi
Perusahaan Mayangkara Group Blitar diharapkan lebih meningkatkan
kinerja dan kualitas sumber daya manusia yang baik. Tujuan karyawan dapat
bekerja secara tepat sesuai dengan prosedur perusahaan, sehingga karyawan
dapat meningkatkan kinerja yang lebih baik lagi, maka akan menjadikan
perusahaan Mayangkara Group Blitar menuju kesuksesan, karena kualitas
sumber daya manusia yang tinggi akan meningkatkan kinerja yang dihasilkan
dan memberikan citra yang baik bagi perusahaan sendiri.
3. Bagi peneliti yang akan datang
Penelitian ini membahas pengaruh budaya organisasi, gaya kepemipinan,
kompensasi dan kinerja karyawan, sehingga bagi peneliti yang akan datang
agar menjelaskan secara lengkap dengan menambah atau memperluas judul
penelitian. Penelitian yang belum dibahas untuk diperdalam bagi peneliti yang

akan datang yaitu budaya organisasi yaitu budaya organisasi yang islami,
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gaya kepemipinan yaitu gaya kepemimpinan secara teoritis dan teori gaya
kepemimpinan, kompensasi yaitu sistem kebijakan pemberian upah dan sistem
upah menurut islam dan kinerja karyawan yaitu kinerja karyawan dilihat dari
perspektif islam, yang sesuai kondisi dan objek penelitian yang bersangkutan
dan bisa menambah variabel lain yang sesuai dengan kondisi perusahaan misal
pengembangan Kkarir, motivasi dan lain sebagainya. Saran peneliti yang ingin
mengembangkan judul ini lebih sempurna, peneliti belum membahas
paradigma jalur antara budaya organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan, budaya organisasi dan kompensasi terhadap Kkinerja
karyawan, dan gaya kepemimpinan dan kompensasi terhadap Kkinerja

karyawan.



