ABSTRAK

Tesis dengan judul “Pengaruh Kompetensi dan Komunikasi Kepala
Madrasah terhadap Kedisiplinan dan Kompetensi Guru di MTs Negeri Se-
Kabupaten Tulungagung, ini ditulis oleh Kristin Kristanti, NIM. 12501174015.
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Tulungagung, yang dibimbing oleh Dr. Agus Zaenul Fitri, M.Pd, NIP. 19810801
200912 1 004 dan Dr. H. Abd. Aziz, M.Pd.1, NIP. 19720601 20003 1002.

Kata Kunci: Kompetensi, Komunikasi Kepala Madrasah, Kedisiplinan,
Kompetensi Guru.

Penelitian ini dilatar belakangi kompetensi yang dimiliki kepala Madrasah
memiliki pengaruh yang besar dalam lembaga pendidikan, tanpa adanya kepala
Madrasah yang baik akan sulit untuk mencapai tujuan lembaga. Karena seorang
pemimpin memiliki peran yang besar dalam keberhasilan pendidikan meningkatkan
keterlaksanaan tugas tenaga kependidikan sesuai dengan tujuan lembaga. Lembaga
pendidikan yang memiliki seorang pemimpin yang memiliki standar kompetensi
yang telah ditetapkan maka dalam sebuah lembaga akan memiliki seorang
pemimpin yang berkualitas sehingga dapat membedakan antara sekolah yang
memiliki kualitas yang tinggi dan sekolah yang berkualitas rendah. Sehingga
seorang Kepala Madrasah harus memiliki kompetensi yang besar agar mampu
meciptakan inovasi untuk berkembangnya lembaga mencapai visi, misi dan tujuan
sekolah maka akan mempengaruhi kompetensi guru, kedisiplinan guru dan yang
lainnya.

Selain kompetensi kepala Madrasah yang memiliki pengaruh terhadap
lembaga, seorang pemimpin harus memiliki kemampuan dalam berkomunikasi
terhadap warga sekolah. Komunikasi juga memiliki pengaruh yang besar dalam
tujuan lembaga, kepala madrasah yang tidak mampu berkomunikasi dengan baik
terhadap seluruh warga sekolah maka organisasi sekolah tidak akan dapat berjalan
dengan efektif.

Rumusan Masalah: (1) Apakah terdapat pengaruh kompetensi terhadap
kedisiplinan Guru di MTs Negeri Se Kabupaten Tulungagung? (2) Apakah terdapat
pengaruh kompetensi terhadap kompetensi Guru di MTs Negeri Se Kabupaten
Tulungagung? (3) Apakah terdapat pengaruh komunikasi Kepala Madrasah
terhadap kedisiplinan Guru di MTs Negeri Se Kabupaten Tulungagung? (4) Apakah
terdapat pengaruh komunikasi Kepala Madrasah terhadap kompetensi Guru di MTs
Negeri Se Kabupaten Tulungagung? (5) Apakah terdapat pengaruh kompetensi dan
komunikasi Kepala Madrasah terhadap kedisiplinan Guru di MTs Negeri Se
Kabupaten Tulungagung? (6) Apakah terdapat pengaruh kompetensi dan
komunikasi Kepala Madrasah terhadap kinerja Guru di MTs Negeri Se Kabupaten
Tulungagung?

Tujuan Penelitian: (1) Untuk mengetahui pengaruh kompetensi terhadap
kedisiplinan Guru di MTs Negeri Se Kabupaten Tulungagung. (2) Untuk
mengetahui pengaruh kompetensi terhadap kompetensi Guru di MTs Negeri Se
Kabupaten Tulungagung. (3) Untuk mengetahui pengaruh komunikasi Kepala
Madrasah terhadap kedisiplinan Guru di MTs Negeri Se Kabupaten Tulungagung.



(4) Untuk mengetahui pengaruh komunikasi Kepala Madrasah terhadap kinerja
Guru di MTs Negeri Se Kabupaten Tulungagung. (5) Untuk mengetahui pengaruh
kompetensi dan komunikasi Kepala Madrasah terhadap kedisiplinan Guru di MTs
Negeri Se Kabupaten Tulungagung. (6) Untuk mengetahui pengaruh kompetensi
dan komunikasi Kepala Madrasah terhadap kompetensi Guru di MTs Negeri Se
Kabupaten Tulungagung.

Pendekatan penelitian ini adalah kuantitatif dengan populasi 382 orang.
Dengan teknik sampling cluster random sampling diperoleh sampel 200 guru.
Variabel bebas: Kompetensi dan Komunikasi Kepala Madrasah. Variabel terikat:
Kedisiplinan dan Kompetensi Guru. Sumber data: Responden dan Dokumen.
Teknik pengumpulan data: angket. Teknik analisis data: uji validitas, reliabilitas,
normalitas, linearitas, homogenitas dan manova dengan bantuan SPSS for Windows
23.0.

Hasil penelitian: (1) Ada pengaruh yang signifikan antara kompetensi secara
bermakna mempengaruhi kedisiplinan guru di MTs Negeri Se Kabupaten
Tulungagung yang dibuktikan dari nilai signifikasi untuk variabel kedisiplinan
adalah 0,020 dan nilai tersebut lebih besar dari pada probabilitas 0,05 (0,020 >
0,05). (2) Ada pengaruh yang signifikan antara kompetensi secara bermakna
mempengaruhi kompetensi guru di MTs Negeri Se Kabupaten Tulungagung yang
dibuktikan dari nilai signifikasi untuk variabel kinerja guru adalah 0,018 dan nilai
tersebut lebih besar dari pada probabilitas 0,05 (0,018 > 0,05). (3) Ada pengaruh
yang signifikan antara komunikasi kepala Madrasah secara bermakna
mempengaruhi kedisiplinan guru di MTs Negeri Se Kabupaten Tulungagung yang
dibuktikan dari nilai signifikasi untuk variabel kedisiplinan adalah 0, 038dan nilai
tersebut lebih besar dari pada probabilitas 0,05 (0, 038> 0,05). (4) Ada pengaruh
yang signifikan antara komunikasi kepala Madrasah secara bermakna
mempengaruhi kinerja guru di MTs Negeri Se Kabupaten Tulungagung yang
dibuktikan dari nilai signifikasi untuk variabel kinerja guru adalah 0, 036 dan nilai
tersebut lebih besar dari pada probabilitas 0,05 (0, 036 > 0,05). (5) Ada pengaruh
yang signifikan antara kompetensi dan komunikasi kepala Madrasah secara
bermakna mempengaruhi kedisiplinan guru di MTs Negeri Se Kabupaten
Tulungagung yang dibuktikan dari nilai signifikasi untuk variabel kedisiplinan
adalah 0, 006 dan nilai tersebut lebih besar dari pada probabilitas 0,05 (0, 006 >
0,05). (6) Ada pengaruh yang signifikan antara kompetensi dan komunikasi kepala
Madrasah secara bermakna mempengaruhi kompetensi guru di MTs Negeri Se
Kabupaten Tulungagung yang dibuktikan dari nilai signifikasi untuk variabel
kinerja guru adalah 0, 029 dan nilai tersebut lebih besar dari pada probabilitas 0,05
(0, 029 > 0,05).



ABSTRACT

The thesis entitled "The Influence of Madrasah Head Competence and
Communication on Discipline and Teacher Competence in MTs in Tulungagung
District, was written by Kristin Kristanti, NIM. 12501174015. Islamic Education
Management Study Program, Tulungagung State Islamic Institute (IAIN), guided
by Dr. Agus Zaenul Fitri, M.Pd, NIP. 19810801 200912 1 004 and Dr. H. Abd.
Aziz, M.Pd.I, NIP. 19720601 20003 1002.
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This research is motivated by the competencies of the Madrasah head who

have a great influence in educational institutions, without a good Madrasah head it
will be difficult to achieve the institution's goals. Because a leader has a big role in
the success of education increases the implementation of the tasks of the teaching
staff in accordance with the goals of the institution. Educational institutions that
have a leader who has a predetermined standard of competence then in an institution
will have a quality leader so that they can distinguish between schools that have
high quality and low quality schools. So that a Head Madrasah must have great
competence in order to be able to create innovation for the development of the
institution to achieve the vision, mission and goals of the school it will affect the
competence of teachers, teacher discipline and others.
In addition to the competence of the Madrasah head who has influence on the
institution, a leader must have the ability to communicate with school members.
Communication also has a great influence on the goals of the institution, the head
of madrasa who is unable to communicate well with all school members will not be
able to run the school organization effectively.

Problem Formulation: (1) Is there an influence of competence on the
discipline of Teachers in State MTs in Tulungagung District? (2) Is there an effect
of competence on the competence of Teachers in MTs in the District of
Tulungagung? (3) Is there an influence of Madrasah Head communication on the
discipline of Teachers in State MTs in Tulungagung Regency? (4) Is there an
influence of Madrasah Head communication on the competence of Teachers in
State MTs in Tulungagung District? (5) Is there an influence on the competence
and communication of the Madrasah Head to the Discipline of Teachers in State
MTs in Tulungagung District? (6) Is there an influence on the competence and
communication of the Madrasah Head to the performance of Teachers in MTs in
the District of Tulungagung?

Research Objectives: (1) To determine the effect of competence on the
discipline of teachers in MTs Negeri Se Tulungagung Regency. (2) To determine
the effect of competence on the competence of teachers in public MTs in
Tulungagung Regency. (3) To find out the influence of Madrasah Head
communication on the Discipline of Teachers in State MTs in Tulungagung District
(4) To determine the effect of Madrasah Head communication on Teacher
performance in MTs in Tulungagung District. (5) To determine the effect of the
competence and communication of the Madrasah Head to the Discipline of



Teachers in State MTs in Tulungagung Regency. (6) To determine the effect of
competence and communication of Madrasah Heads on Teacher competencies in
State MTs in Tulungagung Regency.

This research approach is quantitative with a population of 382 people. With
the cluster random sampling technique, a sample of 200 teachers was obtained.
Independent variable: Competence and Communication of Madrasah Head.
Dependent variable: Discipline and Teacher Competence. Data source:
Respondents and Documents. Data collection techniques: questionnaire. Data
analysis techniques: test validity, reliability, normality, linearity, homogeneity and
manova with the help of SPSS for Windows 23.0.

The results of the study: (1) There is a significant influence between
competencies which significantly affects the discipline of teachers in MTs in the
District of Tulungagung as evidenced from the significance value for the discipline
variable is 0.020 and the value is greater than the probability of 0.05 (0.020> 0.05
). (2) There is a significant influence between competencies which significantly
influences the competency of teachers in MTs in the District of Tulungagung as
evidenced from the significance value for the teacher performance variable is 0.018
and the value is greater than the probability of 0.05 (0.018> 0.05). (3) There is a
significant influence between Madrasah head communication which significantly
influences the discipline of teachers in MTs in the District of Tulungagung as
evidenced from the significance value for the discipline variable is 0, 038 and the
value is greater than the probability of 0.05 (0, 038> 0, 05). (4) There is a significant
influence between Madrasah head communication which significantly influences
teacher performance in State MTs in Tulungagung District as evidenced from the
significance value for teacher performance variables is 0, 036 and the value is
greater than the probability of 0.05 (0, 036 > 0.05). (5) There is a significant
influence between the competence and communication of Madrasah principals
which significantly influences the discipline of teachers in State MTs in
Tulungagung Regency as evidenced from the significance value for the discipline
variable is 0, 006 and the value is greater than the probability of 0.05 (0, 006> 0.05).
(6) There is a significant influence between the competence and communication of
Madrasah principals which significantly influences the competence of teachers in
MTs in the District of Tulungagung as evidenced from the significance value for
the teacher performance variable is 0, 029 and the value is greater than the
probability of 0.05 (0, 029> 0.05).
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