ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kualitas Madrasah melalui Tenaga Pendidik di MTs Imam Al Ghozali Desa
Panjerejo Kabupaten Tulungagung”. ini ditulis oleh Putri Dewi, NIM
17207163044, Pembimbing Muhammad Zainul Arifin, M.Pd.I.

Kata Kunci: Strategi kepala madrasah, Kualitas Madrasah, tenaga pendidik,
dan tenaga kependidikan.

Penelitian ini di latar belakangi oleh kurang maksimalnya pengelola
Sumber daya manusia dan anggaran dana di MTs Imam Al Ghozali Panjerejo,
Tulungaung, sehingga berpengaruhnya pada peningkatan mutu dan kualitas
pendidikan madrasah tersebut. Strategi dalam organisasi merupakan rumusan
perencanaan komprehensif tentang bagaimana organisasi akan mencapai misi dan
tujuannya. Strategi akan memaksimalkan keunggulan kompetitif dan
meminimalkan keterbatasan bersaing

Fokus penelitian dalam penulisan skripsi ini adalah: (1) bagaimana kondisi
tenaga pendidik dan tenaga kependidikan di MTs Imam Al Ghozali, Panjerejo,
Tulungagung, (2) bagaimana strategi kepala madrasah dalam meningkatkan
kualitas madrasah melalui input di MTs Imam Al Ghozali, Panjerejo,
Tulungagung, (3) apa kendala kepala madrasah dalam meningkatkan kualitas
madrasah melalui tenaga pendidik di MTs Imam Al Ghozali, Panjerejo,
Tulungagung, (4) bagaimana solusi kepala madrasah untuk mengatasi kendala-
kendala dalam meningkatkan kualitas di MTs Imam Al Ghozali, Panjerejo,
Tulungagung.

Penelitian ini merupakan penelitian deskripstif kualitatif. Sumber data
diperoleh dari dari dua jenis, yaitu data yang bersumber dari manusia (kepala
madrasah dan guru) dan bersumber dari non manusia (catatan, gambar atau foto
hasil observasi yang berkaitan dengan fokus penelitian. Teknik pengumpulan data
melalui tiga cara yaitu wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data
menggunakan tiga alur yaitu reduksi data (merangkum data, memilih hal-hal
pokok), penyajian data (menguraikan data dengan singkat berbentuk teks yang
bersifat naratif) dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) kondisi tenaga pendidik dan
tenaga kependidikan yang berada di MTs Imam Al Ghozali Panjerejo,
Tulungaung semakin berkembang sehingga lembaga pendidikan ini terus
berbenah diri, salah satunya melalui merekrut tenaga pendidik dan tenaga
kependidikan sesuai dengan kompetensi yang dimiliki pendidik tersebut. (2)
strategi yang di gunakan kepala madrasah dalam meningkatkan kualitas madrasah
melalui input dengan perekrutan calon pendidik menggunakan proses dan
tahapan-tahapan dan setelah menjadi guru di madrasah tersebut strategi
pengembangan yang dilakukan kepala madrasah yaitu menggunakan cara
peningkatan SDM, Peningkatan dari dalam, seleksi tenaga pendidik, gaya
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kepemimpinan yang demokratis dan paterbalistik, (3) berkaitan dengan kendala
yang dialami madrasah yaitu mengenai anggaran dana dan juga sumber daya
manusia, (4) solusinya dalam mengatasi kendala yaitu meningkatan dan
mempersiapkan promosi yang sangat menarik calon peserta didik dan
mengikutkan guru dalam mengikuti workshop, seminar, pelatihan dan lain-lain.
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ABSTRACT

The thesis entitled "Strategies of Headmaster in Improving School Quality
through Educator and Education Staff at MTs Imam Al Ghozali Panjerejo
Tulungagung™ written by Putri Dewi, Register Number 17207163044, Advisor:
Muhammad Zainul Arifin, M.Pd.I.

Keywords: Headmaster Strategy, School Quality, Educator, and Education
Staff.

This research is motivated by the lack of maximum management of human
resources and budget funds at MTs Imam Al Ghozali Panjerejo Tulungaung. So
that it influences the quality improvement of the school education. Strategy in the
organization is the formulation of planning comprehensive about how the
organization will achieve its mission and objectives. Strategy will maximize
competitive advantage and minimize competitive limitations.

The focuses of this research is: (1) What is the condition of the educator
and education staff at MTs Imam Al Ghozali Panjerejo Tulungagung, (2) how is
the strategy of the school head in improving the quality of Schools through input
at MTs Imam Al Ghozali Panjerejo Tulungagung, (3) what are the obstacles of the
headmaster in improving the quality of Schools through the educator and
education staff at MTs Imam Al Ghozali Panjerejo Tulungagung, (4) How is the
headmaster problem to overcome the obstacles in improving the quality at MTs
Imam Al Ghozali Panjerejo Tulungagung.

This research is a qualitative descriptive research, the research subjects are
headmaster and teachers. Data collected in three ways, namely: interviews,
observation, and documentation.

The results of this research indicate that: (1) The condition of the educator
and education staff who are at MTs Imam Al Ghozali Panjerejo Tulungagung is
growing so that this educational institution continues to improve itself, one of
which is through recruiting educator and education staff in accordance with the
competencies of the educator. (2) the strategies used by headmaster in improving
school quality through input, namely by increasing human resources, increasing
from within, supervision of teaching and learning, fostering teacher discipline,
selection of educator and education staff, Islamic civilization, promotion, style
democratic and paterbalistic leadership, (3) related to the constraints experienced
by schools, namely regarding budgetary funds and also human resources, (4) the
solution in overcoming obstacles is increasing and preparing for promotions that
are very attractive to prospective students and involving teachers in attending
workshops, seminars, training and others.
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