ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Manajemen Peserta Didik dalam Implementasi
Kebijakan Sistem Zonasi di Sekolah Menengah Atas Negeri 1 Srengat” ini ditulis
oleh Ahmad Kholil, NIM. 17207163019. Jurusan Manajemen Pendidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Tulungagung, yang dibimbing oleh Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag., NIP.
19751211 200212 2 001.
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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena manajemen peserta didik
dalam penyesuaian terhadap implementasi kebijakan Penerimaan Peserta Didik
Baru (PPDB) sistem zonasi. Peneliti menyoroti salah satu sekolah yang cukup
responsif dalam menghadapi beberapa perubahan semenjak diterapkannya sistem
zonasi, yaitu Sekolah Menengah Atas Negeri (SMAN) 1 Srengat, Blitar. Maka
dalam penelitian ini, peneliti tertarik untuk mengangkat tema manajemen peserta
didik dalam implementasi kebijakan sistem zonasi di SMAN 1 Srengat.

Fokus penelitian dalam penulisan skripsi ini adalah: 1) Bagaimana proses
penerimaan peserta didik baru dalam implementasi kebijakan sistem zonasi di
SMAN 1 Srengat?; 2) Bagaimana pengelolaan peserta didik baru dalam
implementasi kebijakan sistem zonasi di SMAN 1 Srengat?; 3) Bagaimana
pembinaan peserta didik dalam implementasi kebijakan sistem zonasi di SMAN 1
Srengat?; 4) Bagaimana evaluasi manajemen peserta didik dalam implementasi
Kebijakan sistem zonasi di SMAN 1 Srengat?

Dalam penelitian ini penulis menggunakan: pendekatan fenomenologi
naturalistik. Lokasi penelitian dilaksanakan di Sekolah Menengah Atas Negeri 1
Srengat, Blitar. Teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan
dokumentasi yang diperoleh dari sumber data diantaranya kepala sekolah, wakil
kepala sekolah bidang kesiswaan, wakil kepala sekolah bidang humas, panitia
PPDB, bimbingan konseling, guru, komite sekolah dan wali murid. Uji keabsahan
data menggunakan validasi internal (termasuk didalamnya terdapat perpanjangan
keikutsertaan dan triangulasi), validasi eksternal, uji reliabilitas dan objektivitas.
Teknik analisis data dalam penelitian ini terdiri atas penyajian data, reduksi data
dan penarikan kesimpulan.

Kemudian hasil penelitian yang didapatkan adalah sebagai berikut: 1)
Proses pelaksanaan PPDB dalam implementasi kebijakan Sistem Zonasi
dilaksanakan secara sistemik dan informatif. Proses PPDB yang sistemik adalah
proses yang mengacu pada prosedur dan sistem yang ditetapkan. Sedangkan PPDB
yang informatif adalah penyeleggaraan layana informasi PPDB yang prima secara
offline maupun online. 2) Pengelolaan peserta didik baru dalam implementasi
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kebijakan sistem zonasi di SMAN 1 Srengat dilaksanakan dengan berbasis pada
Equality and Interest-Talent-based Student Management. Pengelolaan peserta didik
baru berbasis Equality adalah pengelolaan peserta didik melalui grouping secara
heterogen. Sedangkan pengelolaan berbasis Interest-Talent adalah penjurusan
peserta didik baru berorientasi kepada bakat dan minat melalui penjajakan minat,
tes 1Q dan tes kemampuan; 3) Pembinaan peserta didik dalam implementasi
kebijakan Sistem Zonasi di SMAN 1 Srengat dilaksanakan secara komprehensif
dan transformatif. Pembinaan peserta didik yang komprehensif adalah pembinaan
yang meliputi keseluruhan kompetensi peserta didik meliputi akademik, non
akademik, kedisiplinan dan spiritual. Sedangkan pembinaan yang transformatif
adalah perubahan dalam model pembinaan yang bertujuan untuk perbaikan
pembinaan peserta didik; dan 4) Evaluasi manajemen peserta didik dalam
implementasi kebijakan sistem zonasi di SMAN 1 Srengat berbasis pada input,
proses dan respon masyarakat. Evaluasi input PPDB sistem zonasi adalah acak,
tidak terprediksi dan tidak memenuhi ekspektasi sekolah. Adapun evaluasi proses
pembinaan peserta didik membutuhkan usaha yang lebih keras dan komprehensif.
Sedangkan respon masyarakat terhadap PPDB sistem zonasi beragam. PPDB
zonasi ditanggapi positif bagi masyarakat di dalam zona sekolah yang diminati,
namun dianggap negatif bagi masyarakat yang berada di luar zona sekolah yang
diminati.
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ABSTRACT

Thesis entitled "Learners Management of Implementing the Zoning System
Policy at SMAN 1 Srengat™ written by Ahmad Kholil, NIM. 17207163019.
Department of Islamic Education Management, Faculty of Teacher Training and
Education, State of Islamic Institute (IAIN) Tulungagung. Advisor: Dr. Hj.
Chusnul Chotimah, M.Ag., NIP. 19751211 200212 2 001.

Keywords: Student Management, Policy, Zoning System

This research is motivated by the phenomenon of learners management’s
adjustment to the implementation of the Learners’ Recruitment (PPDB) Policy, the
zoning system that imposed by the government. Researcher highlights school that
are quite responsive to deal with several changes since the the zoning system
implementation, namely SMAN 1 Srengat, Blitar. Thus, in this study researchers
are interested to conduct a research entiteld: Learners Management of
Implementing the Zoning System Policy at SMAN 1 Srengat. The focus of this
research is as follows: 1) How is the process of learners recruitment of
Implementing the Zoning System Policy at SMAN 1 Srengat?; 2) How is the new
learners management of Implementing the Zoning System Policy at SMAN 1
Srengat?; 3) How is the guidance of learners of Implementing the Zoning System
Policy at SMAN 1 Srengat?; 4) How is the evaluation of learners management of
Implementing the Zoning System Policy at SMAN 1 Srengat?

The research uses a descriptive qualitative research, through a naturalistic-
phenomenology approach. Located at SMAN 1 Srengat, as the research site. Data
collection techniques in this study through interviews, observation and
documentation obtained from data sources includes School Principal, Deputy
Principal of Student Affair, Deputy Principal of Public Relations, PPDB
Committee, Counseling Guidelines Teacher, Class Teacher, School Committee and
Parents. Research’s validation test were done by: internal validation (including
extension and triangulation), external validation, reliability and objectivity test.
Data analysis techniques in this study consist of data presentation, data reduction
and conclusion drawing.

The results showed that the management of students in the implementation
of the zoning system policy at SMAN 1 Srengat is done by: 1) Systemic and
informative PPDB process. The systemic PPDB process is a recruitment process
that refers to the procedures and systems in accordance with the rules of PPDB
zoning system set by the government. While the informative PPDB is serving
PPDB’s information, offline also online; 2) The new learners’ management based
on Equality and Interest-Talent-Based Student Management. The Equality based
learners management were done by heterogeneous grouping class. While the
interest-based management is a school major selection, based on learners’ talent
and interest through 1Q and competence test; 3), The learners’ guidance were done
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by comprehensive and transformative guidance. Comprehensive guidance includes
the overall competence of learners including academic, non academic, discipline
and spiritual. While the transformative guidance is a change in the learning model
that refers to the improvement of the guidance of students in the school. 4) The
evaluation of student management is based on inputs, processes and community
responses. Evaluation of zoning system PPDB input is random, not predictable and
does not meet school expectations. So it has implications in evaluation of the
guidelines of the students who need a harder effort and meet some difficulties in
connection with inputs that do not fully meet expectations. While the public
response to PPDB zoning systems are diverse. Zoning PPDB is positively
responded to the community in the school zone in demand, but is considered
negative for the people who are outside the school zone in demand.

XiX



RS

O NAURE TE I U BV S S PR V= B 1 P TN Y e

kel 35l s 17207163019 w3 (s anl e "old il aasSd agw

A all S RSl mel iy e Al psley ad AT (LY
e W BB s U 3,05

Il s Ll caloan] « L) 5)15) i) SIS

Ol Jgd Slald gL o pla i iSulu )l salk)l Gl s i

et @ By okdl gl P e SH Los  J (PPDB)  sub
e Al o GBS 3 Rl Sl 3 OB Bl Bal e Sl esst]
T e Y E RO LR S SV N E RO S bl
Dk ol aeS Al Al sy (b sl A Dk Ol
e pls Slel deis 3 OB 5] paose BBL Ossll e o alball eds 3

ol ] i S g gl dw,al) (3 sbll
@ b b Jed dles & Lo (1 Y Z\:-j}lag\) oﬂ Zu.l;%% @\ ))j;”db

B wn S (20 folde]l aesS asl anll @ bW el pls Al dds
foldm] aaSh 2l anull 3 Gl s pla Aele dds @ osad O
i SH Bl Al 3 bl il Al dais @ ML) bl 2 L (3
il 3 bW el pls Al dds 3 M) B B S (4 foldll

Sl ] e S 3y 5Ll

bl md s e Loy ey B2 Oadsl) pasend bl ode 3
O N e e B < L A
o s Jead &0 Bl ol L s e anbdl e 3 oLl
(Ml ogs B ol gpde Sl ol gpde S g L UL sl
(ol Yl aesdl adeey (bW em a0yl oA gpe Ol
iy (UL B lasl @ sk OV clhogly il Obellly ol

A dmall e gl (ol aSlel s el 3 k) Jsl gasdl e Ul

XX



o o bl sds 3 ol W ol el aseodl ollasly adgdsl,

AEE g SULY e adly (UL

G sl lubw dads @ OB gl Of Q) Zehl eds mils o pas
el Lad adee Yo oribaly Liws a0 ol 1oaaS wgl a3
gl s pla ddes Aedely  dwlldl sudl OB Jas olulld bl
s ol s S gl Gsy aJUd oadly SlelaYl Al s s a Al
ol b Obaladl GbU pd pl ek Ly LRSH Lamoy @) bl
L6 Y ey JLaV pde a2y 3 Red) sadl OO Ui e Sl
Ml glsl L Alally sl e st ool glsl el e sad Sl g
O o @ bl el s e OB Bl s sl e Al saad
Ol wlilazaly calpe e Bl bl M) ) a0 bl e aslEd gyl
skl dede ble e OOy B Gy LS ollasl s e
SRR\ TN WATS (RRCE Y S R USURE ACS I NV R S S T SRS VS U e
i GV ol 23 8 el s hed cud O e @ eyl sl
Pls  de OB Gl el dem ) oo g Okl et )
FE sy ek sud ML Jed Je o B ol olleally sazs
Ogrligt )l Ol gy ddes iy Jo BT A U sl ol b Y gl
UE b Y @ ol gl L obpall jan Oserlns ST S b )
o BVl asgme G e alld eed) Bl OF g 3 Lol
Gl om0 afdy b Zadded) aikdll s el ) kgl Sa bl
)l plazal) adlaie o)l sazall

XXi



