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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Efektivitas Program Zakat Produktif dalam 
Pemberdayaan Usaha Ekonomi Mustahiq pada BAZNAS Kabupaten 
Trenggalek” ini ditulis oleh Mar’atur Rofi’ah, NIM. 17103163028, 
pembimbing Bapak Ahmad Budiman, M.SI. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh sebuah fenomena program 
penanggulangan kemiskinan serta meningkatkan kesejahteraan di 
Kabupaten Trenggalek menggunakan dana atau harta zakat yang 
didayagunakan secara produktif dengan cara pemberdayaan usaha ekonomi 
mustahiq program tersebut diberi nama Trenggalek Makmur yang 
merupakan gagasan BAZNAS Kabupaten Trenggalek dalam meningkatkan 
perekonomian mustahiq. Program tersebut merupakan program jangka 
panjang yang diharapkan dapat merubah status mustahiq menjadi muzzaki.  

Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu : 1) bagaimana 
pelaksanaan program zakat produktif Trenggalek Makmur pada BAZNAS 
Kabupaten Trenggalek?. 2) bagaimana efektivitas program zakat produktif 
Trenggalek Makmur pada BAZNAS Kabupaten Trenggalek?. 3) apa 
kendala-kendala yang dihadapi serta solusi yang dilakukan BAZNAS 
Kabupaten Trenggalek?. Tujuan dari penelitian ini yaitu : 1) untuk 
mendeskripsikan bagaimana pelaksanaan program zakat produktif 
Trenggalek makmur pada Baznas Kabupaten Trenggalek, 2) untuk 
mendeskripsikan bagaimana efektivitas program zakat produktif Trenggalek 
Makmur pada BAZNAS Kabupaten Trenggalek. 3) untuk menjelaskan 
kendala-kendala yang dihadapi juga solusi yang dilakukan pada BAZNAS 
Kabupaten Trenggalek. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan menggunakan 
pendekatan kualitatif, yang mana data-data diperoleh melalui observasi, 
wawancara dan juga dokumentasi. Penelitian ini dilakukan pada BAZNAS 
Kabupaten Trenggalek. Data-data yang terkumpul dianalisis dengan 
menggunkan model  Miles dan Huberman dengan melalui tiga tahapan 
yaitu, reduksi data, pemaparan data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa : 1) cara pelaksanaan zakat 
produktif Trenggalek Makmur pada BAZNAS Kabupaten Trenggalek yaitu 
dengan memberdayakan usaha ekonomi mustahiq dengan memberikan 
bantuan dari dana zakat berupa gerobak, tahapan-tahapan dalam 
pelaksanaan program zakat produktif yaitu : pengajuan, survey lapangan, 
meningkatkan perekonomian mustahiq, monitoring, kaji dampak dan 
evaluasi. 2) sejauh ini program zakat produktif Trenggalek Makmur belum 
berjalan optimal karena dilihat dari indikator pengukur keefektifan ada satu 
indikator yang belum BAZNAS Kabupaten Trenggalek penuhi, yaitu belum 
adanya solusi dari kendala yang dihadapi. 3) kendala dalam pelaksanaan 
program zakat produktif Trenggalek Makmur adalah kurangnya SDM yang 
secara khusus bisa mendampingi para mustahiq penerima bantuan dari 
program zakat produktif Trenggalek Makmur dalam menjalankan usahanya. 
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ABSTRACT 

Thesis with the title "Effectiveness of Productive Zakat Program in 
Empowering Mustahiq Economic Business at BAZNAS Trenggalek 
Regency" was written by Mar’atur Rofi’ah, NIM. 17103163028, mentor Mr. 
Ahmad Budiman, M.SI. 

This research is motivated by a phenomenon of poverty alleviation 
programs and improving welfare in Trenggalek Regency using zakat funds 
or assets that are used productively by means of empowering economic 
businesses mustahiq. The program is named Trenggalek Makmur which is 
the idea of BAZNAS Trenggalek Regency in improving the mustahiq 
economy. The program is a long-term program that is expected to change 
the status of mustahiq to muzzaki. 

The formulation of the problem in this study are: 1) how is the 
implementation of the productive zakat program in Trenggalek Makmur at 
BAZNAS Trenggalek Regency ?. 2) how is the effectiveness of the 
productive zakat program in Trenggalek Makmur at BAZNAS Trenggalek 
Regency ?. 3) what are the constraints faced and the solutions made by 
BAZNAS Trenggalek Regency ?. The purpose of this study are: 1) to 
describe how the implementation of the productive zakat program in 
prosperous Trenggalek in Trenggalek District Baznas, 2) to describe how 
the effectiveness of the productive zakat program in Trenggalek Makmur in 
BAZNAS Trenggalek Regency. 3) to explain the constraints faced by the 
solutions made at the Trenggalek Regency National Development Planning 
Board. 

This research is a field research using a qualitative approach, in 
which data are obtained through observation, interviews and also 
documentation. This research was conducted at BAZNAS Trenggalek 
Regency. The data collected was analyzed using the Miles and Huberman 
model through three stages, namely, data reduction, data exposure, and 
drawing conclusions. 

The results of this study indicate that: 1) how to manage productive 
Zakat Trenggalek Makmur in BAZNAS Trenggalek Regency is by 
empowering mustahiq economic efforts by providing assistance from zakat 
funds in the form of a cart, the stages in managing the implementation of 
productive zakat programs, namely: submission, field surveys, improve 
mustahiq economy, monitoring, impact assessment and evaluation. 2) 
further, the productive zakat program of Trenggalek Makmur has not run 
optimally because seen from the effectiveness measuring indicators there is 
one indicator that has not yet fulfilled the Trenggalek Regency, namely 
there is no solution of the obstacles encountered. 3) the obstacle in the 
implementation of the productive zakat’s program Trenggalek Makmur is 
the lack of human resources who can specifically assist the mustahiq 
beneficiaries of the productive zakat program Trenggalek Makmur in 
running their business. 

Keywords: Effectiveness, Productive Zakat, Economic Business 
Empowerment. 
 


