
ABSTRAK 

 
 
 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh saat ini belum berjalan dengan maksimal 
antara lain kurangnya pemahaman masyarakat mengenai BUMDes serta 
masyarakat belum dapat merasakan manfaat dari keberadaan BUMDes Desa Jaten. 
Adapun Strategi pengembangan Badan Usaha Milik Desa Dalam Meningkatkan 
Kesejahteraan Masyarakat  bisa dilihat  berdasarsan pengamatan lingkungan, dari 
hasil pengamatan lingkungan terkait dengan usaha yang dijalankan. Lingkungan 
yang ada di desa Jaten sudah dapat dikatakan lingkungan yang cocok untuk 
didirikannya BUMDes namun kurang pemanfaatan dari pengelola. 

Fokus penelitiannya adalah 1) Bagaimana strategi pengembangan Badan 
Usaha Milik Desa (BUMDES) dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di 
Desa Jaten Kecamatan Wonodadi Kabupaten Blitar? 2) Bagaimana dampak 
strategi pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) dalam meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat di Desa Jaten Kecamatan Wonodadi Kabupaten Blitar? 
3) Bagaimana kendala dan solusi strategi pengembangan Badan Usaha Milik Desa 
(BUMDES) dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di Desa Jaten 
Kecamatan Wonodadi Kabupaten Blitar? 

 Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini jika ditinjau dari lokasi 
sumber datanya termasuk kategori penelitian lapangan (field research). Teknik 
pengumpulan datanya adalah observasi, wawancara (interview), dokumentasi. 
Teknik analisis datanya adalah 1) reduksi data, 2) penyajian data dan 3) penarikan 
kesimpulan. 

Hasil penelitiannya adalah 1) Strategi pengembangan Badan Usaha Milik 
Desa (BUMDES) dalam  meningkatkan  kesejahteraan masyarakat di Desa Jaten 
Kecamatan Wonodadi Kabupaten Blitar dilakukan dengan: a) perencanaan dalam 
membuat misi, tujuan dan strategi namun dalam kenyataannya belum semua misi, 
tujuan dan strategi tersebut terlaksana sesuai apa yang diharapkan. b) Implementasi 
strategi, kenyataannya strategi yang dilaksanakan belum berjalan sebagaimana 
mestinya terlihat dengan adanya salah satu unit usaha yang berhenti beroperasi 
yaitu unit usaha pencucian motor. c) Evaluasi dan pengendalian, pada tahap ini 
BUMDes harus melakukan penyerahan laporan setiap unit usaha yang dijalankan 
agar setiap kegiatan yang berlangsung dapat selalu diawasi dan ditinjau serta 
perlunya evaluasi. 2) Dampak strategi pengembangan Badan Usaha Milik Desa 
(BUMDES) dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di Desa Jaten 
Kecamatan Wonodadi Kabupaten Blitar: a) Kesejahteraan masyarakat dapat 
meningkat. b) Berkurangnya pengangguran di masyarakat, 3) Kendala strategi 
pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) dalam meningkatkan  
kesejahteraan masyarakat yaitu: a) Kendala internal yaitu terdapat kendala seperti 
keterbatasan sumber daya manusia, kurangnya peralatan kerja. b) Kendala eksternal 
yaitu kesadaran masyarakat tentang pentingnya unit-unit usaha yang ada di 
BUMDes yaitu terjadinya 3 (tiga) macam tunggakan seperti tunggakan macet, 
tunggakan yang masih bisa dikendalikan, dan tunggakan yang memang benar-benar 
parah.  Solusi strategi pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) solusi 
secara internal yaitu: a) perhitungan dana terlebih dahulu, mencari pengurus yang 
profesional. b) membeli peralatan kerja sesuai dengan yang dibutuhkan. Solusi 
secara eksternal dengan: a) memberikan pendampingan pelatihan-pelatihan kepada 
masyarakat, b) Melakukan identifikasi masalah mengenai apa yang membuat dana 
atau pinjaman modal tersebut bisa mengalami penunggakan.   
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ABSTRACT 
 

 

This research is motivated by the fact that it has not been running optimally, 
among others, the lack of public understanding of the Village-Owned Enterprises 
and the community has not been able to benefit from the existence of the Village-
Owned Enterprises of Jaten Village. The strategy of developing Village-Owned 
Enterprises in Improving Community Welfare can be seen based on environmental 
observations, from the results of environmental observations related to the business 
being run. The environment in the village of Jaten can be said to be a suitable 
environment for the establishment of a Village-Owned Enterprise, but it is 
underutilized by the manager.  

The focus of this research is 1) What is the strategy of developing Village-
Owned Enterprises in improving the welfare of the community in Jaten Village, 
sub-District of Wonodadi, District of Blitar? 2) What is the impact of the strategy 
of developing Village-Owned Enterprises in improving the welfare of the 
community in Jaten Village, sub-District of Wonodadi, District of Blitar? 3) What 
are the constraints and solution strategies for developing village-owned enterprises 
in improving the welfare of the community in Jaten Village, sub-District of 
Wonodadi, District of Blitar? 

The type of research used in this study when viewed from the location of 
the data source is included in the field research category. Data collection techniques 
are observation, interview (interview), documentation. Data analysis techniques are 
1) data reduction, 2) data presentation and 3) drawing conclusion. 

The results of his research are 1) The strategy of developing a Village-
Owned Enterprise in improving the welfare of the community in Jaten Village, sub-
District of Wonodadi, District of Blitar is done by: a) planning in making missions, 
goals and strategies but in reality not all missions, goals and strategies are carried 
out according to what is expected. b) Implementation of the strategy, in fact the 
strategy implemented has not been running as it should be seen with the existence 
of one business unit that has stopped operating, namely the motorcycle washing 
business unit. c) Evaluation and control, at this stage Village-Owned Enterprises 
must submit reports for each business unit that is run so that every activity that takes 
place can always be monitored and reviewed and the need for evaluation. 2) The 
impact of the strategy of developing Village-Owned Enterprises in improving the 
welfare of the community in Jaten Village, sub-District of Wonodadi, District of 
Blitar: a) Community welfare can increase. b) Reduction in unemployment in the 
community, 3) Obstacles to the development strategy of Village-Owned Enterprises 
in improving the welfare of the community, namely: a) Internal constraints namely 
there are obstacles such as limited human resources, lack of work equipment. b) 
External constraints, namely public awareness of the importance of existing 
business units in Village-Owned Enterprises, namely the occurrence of 3 (three) 
types of arrears such as bad arrears, arrears that can still be controlled, and arrears 
that are really severe. Solution to the strategy of developing Village-Owned 
Enterprises in an internal solution, namely: a) calculation of funds in advance, 
looking for a professional management. b) Buy work equipment as needed. 
Externally solution by: a) providing training assistance to the community, b) 
Identifying problems regarding what makes the funds or capital loans can be 
overdue. 
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