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ABSTRAK 

Skripsi ini ditulis oleh ARUM WIDYAWATI , NIM. 17207163079, 

Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Tulungagung, dengan judul “Gaya 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Tenaga Pendidik di 

SMAN 1 Durenan Trenggalek”, Dosen pembimbing Dr. H. Masduki, M. Ag., 

NIP. 196207081998031001. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Peningkatan Kinerja Tenaga Pendidik. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang gaya 

kepemimpinan kepala sekolah di SMAN 1 Durenan Trenggalek. Latar belakang 

permasalahan ini adalah menengok ketidakseimbangan antara kepemimpinan di 

dalam suatu Sekolah yang dapat disorot dari Gaya Kepemimpinan yang membawa 

pengaruh besar. Kepemimpinan kepala sekolah yang baik harus dapat 

mengupayakan peningkatan kinerja tenaga pendidik melalui program pembinaan 

kemampuan tenaga kependidikan dan ketertiban guru dalam kedisiplinan waktu. 

Oleh karena itu kepala sekolah harus mempunyai kepribadian atau sifat-sifat dan 

kemampuan serta keterampilan-keterampilan untuk memimpin sebuah lembaga 

pendidikan. 

Fokus penelitian dalam skripsi ini adalah (1) Bagaimana gaya 

kepemimpinan demokratis, otokratis dan laissez faire dalam meningkatkan kinerja 

tenaga pendidik di SMAN 1 Durenan Trenggalek? (2) Bagaimana implikasi dari 

gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja tenaga pendidik di SMAN 1 

Durenan Trenggalek?. Adapun yang menjadi tujuan penelitian ini adalah (1) 

Mengetahui gaya kepemimpinan demokratis, otokratis dan laissez faire dalam 

meningkatkan kinerja tenaga pendidik di SMAN 1 Durenan Trenggalek (2) 

Mengetahui implikasi dari gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja 

tenaga pendidik di SMAN 1 Durenan Trenggalek. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 

kualitatif deskriptif. Pada penelitian ini teknik pengumpulan data yang digunakan 

adalah wawancara, observasi, dan dokumentasi. Metode wawancara digunakan 

untuk menggali informasi mengenai upaya kepala sekolah dalam meningkatkan 

kinerja tenaga pendidik di SMAN 1 Durenan Trenggalek, sedangkan observasi 

dan dokumentasi digunakan untuk mengetahui kegiatan pembinaan serta menggali 

data tentang sarana dan prasarana sekolah. Analisa data menggunakan reduksi 

data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Penelitian ini juga menggunakan 

pengecekan keabsahan data diantaranya perpanjang keikutsertaan, ketekunan 

pengamatan, serta triangulasi metode dan sumber. 

Hasil penelitian: (1) Gaya Kepemimpinan demokratis, otokratis dan laissez 

faire, ketiga gaya kepemimpinan gersebut tidak terlepas bagi maju mundurnya 

suatu lembaga pendididikan khususnya SMAN 1 Durenan Trenggalek. (2) 
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Implikasi dari gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja tenaga 

pendidik di SMAN 1 Durenan Trenggalek berdampak positif bagi kinerja guru. 

Hal ini ditunjukkan oleh peran, tugas dan tugas dari seorang pemimpin yang 

mampu mendorong ke hal yang lebih baik. Sehingga sekolah mampu bersaing 

secara sehat dengan sekolah yang lainnya. 
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ABSTRACT 

 This thesis was written by ARUM WIDYAWATI, NIM. 17207163079, 

Department of Islamic Education Management, Faculty of Tarbiyah and Teacher 

Training, Tulungagung State Islamic Institute (IAIN), with the title "Principal's 

Leadership Style in Improving the Performance of Educators in SMAN 1 Durenan 

Trenggalek", Advisor Dr. H. Masduki, M. Ag., NIP. 196207081998031001. 

Keywords: Leadership Style, Performance Improvement of Educators. 

 This study aims to describe the principal's leadership style at SMAN 1 

Durenan-Trenggalek. The background to this problem is to look at the imbalance 

between leadership in a school that can be highlighted from the leadership style 

that has a big influence. A good headmaster's leadership must be able to strive to 

improve the performance of teaching staff through programs to develop the ability 

of teaching staff and teacher order in time discipline. Therefore the principal must 

have the personality or traits and abilities and skills to lead an educational 

institution. 

The focus of the research in this thesis are (1) What is the principal's 

leadership style in improving the performance of teaching staff at SMAN 1 

Durenan-Trenggalek? (2) What are the implications of the principal's leadership 

style on the performance of teaching staff at SMAN 1 Durenan-Trenggalek ?. As 

for the objectives of this study are (1) Knowing the leadership style of school 

principals in improving the performance of teaching staff in SMAN 1 Durenan 

Trenggalek (2) Knowing the implications of the principal's leadership style on the 

performance of teachers in SMAN 1 Durenan-Trenggalek. 

The approach used in this research is descriptive qualitative approach. In 

this study the data collection techniques used were interviews, observation, and 

documentation. The interview method is used to gather information about the 

efforts of school principals in improving the performance of teaching staff at 

SMAN 1 Durenan-Trenggalek, while observation and documentation are used to 

find out coaching activities and to collect data on school facilities and 

infrastructure. Data analysis uses data reduction, the presentation of the data and 

the withdrawal of the conclusion. This research also use the checking of the 

validity of data including extend participation, persistence and triangulation 

observations, methods and sources. 

The results of the study: (1) Principal Leadership Style in Improving the 

Performance of Educators in SMAN 1 Durenan-Trenggalek namely using the 

Democratic leadership style. (2) Implications of the principal's leadership style on 

the performance of teaching staff at SMAN 1 Durenan-Trenggalek have a positive 

impact on teacher performance. This is indicated by the roles, tasks and duties of a 
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leader who is able to push things better. So that schools can compete in a healthy 

manner with other schools. 
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 الملخص

 
كُتبتهُأرومُودياواتي،ُرقمُدفترُالقيدُُ دارةُالتربيةُ،ُمنُقسمُإ٩٧٠٣٦١٧٠٢٧١البحثُالعلميُالذي
ُ"أسلوبُقيادةُالموضوعُ،ُتحتأجونجُنجتولوُُالحكوميةُالإسلاميةُالجامعةُالتعليمية،ُالعلومُوُالتربيةُكليةُُالإسلامية

ُالحكومي ُالعامة ُالثانوية ُالمدرسة ُف ُالمدرس ُقوة ُإجراء ُتطوير ُف ُالمدرسة ُدورُرئيس ُالأة ُترنجاليكينان ُتحتُول "
ُ.١٠٠١٣٠٨٩٩١٨٠٦٠٢٦٩١اجستير،ُرقمُالتوظيفُإشرافُالدكتورُالحاجُمسدوكيُالم

ُ:ُأسلوبُقيادة،ُتطويرُإجراءُقوةُالمدرس.الأساسية الكلمات

إنُهذاُالبحثُيهدفُلوصفُأسلوبُقيادةُرئيسُالمدرسةُفُالمدرسةُالثانويةُالعامةُالحكوميةُدورينانُُ
طُالضوءُلتيُيمكنُتسليادرسةُوُالمُادةُفالأولُترنجاليك.ُخلفيةُهذهُالمشكلةُهيُالنظرُإلُعدمُالتوازنُبينُالقي

يُلتطويرُادرةُعلىُالسعدرسةُقيرُالمعليهاُمنُأسلوبُالقيادةُالذيُلهُتأثيركُبير.ُيجبُأنُتكونُالقيادةُالجيدةُلمد
لوقت.ُلمُفُتنظيمُايبُالمعوترتُإجراءُقوةُهيئةُالتدريسُمنُخلالُالبرنامجُالتدريبيُلقدرةُأعضاءُهيئةُالتدريس

ُُسسةُتعليمية.ُيادةُمؤُمةُلقبُأنُيكونُلرئيسُالمدرسةُالشخصيةُأوُالسماتُوالقدراتُوالمهاراتُاللازُلذلكُيج

كُيفُأسلوبُقيادةُرئيسُالمدرسةُفُتطويرُإجراءُقوةُالمدرسُفُالمدرسة١ُمسائلُهذاُالبحثُهي:ُ)ُ )
كُيفُالثارُمنُأسل٢الثانويةُالعامةُالحكوميةُدورينانُالأولُترنجاليك؟ُ) جراءُيادةُرئيسُالمدرسةُفُتطويرُإقوبُ(

ُالعامةُالحكوميةُدورينانُالأولُترنجاليك؟.ُ ُالثانوية ُالمدرسُفُالمدرسة ُُوقوة ُالبحثُهو:ُ)هدافُهذأأما (١ُا
انُالأولُلحكوميةُدورينلعامةُاانويةُلمعرفةُأسلوبُقيادةُرئيسُالمدرسةُفُتطويرُإجراءُقوةُالمدرسُفُالمدرسةُالثا

ةُلعامةُالحكوميانويةُالمدرسةُالثا(ُلوصفُأسلوبُقيادةُرئيسُالمدرسةُفُتطويرُإجراءُقوةُالمدرسُف٢ُك.ُ)ترنجالي
ُدورينانُالأولُترنجاليك.

ُالبحثُهوُُ ُفُهذا ُالبحثُالوصفيُالكيفيُمدخلالمدخلُالمستخدم ُالبياناتُفُهذا ُطريقةُحمع .
ُتطويرُئيسُالمدرسةُفاولةُرُمحتُعنُقابلةُتستخدمُلحفرُالمعلوماتستخدمُالملاحظةُوُالمقابلةُوُالوثيقة.ُطريقةُالم

يقةُتستخدمُلاحظةُوُالوثأماُالمُوليك،ُإجراءُقوةُالمدرسُفُالمدرسةُالثانويةُالعامةُالحكوميةُدورينانُالأولُترنجا
البياناتُُلبياناتُتقليلاتحليلُُستخدميلمعرفةُأنشطةُالتدريبُوحفرُالبياناتُحولُالمرافقُالمدرسيةُوالبنيةُالتحتية.ُ

ذلكُتوسيعُُبماُفُياناتوعرضُالبياناتُواستخلاصُالنتائج.ُيستخدمُهذاُاليحثُأيضًاُالتحقيقُمنُصحةُالب
ُالمشاركةُومثابرةُالملاحظةُوتثليثُالطرقُوالمصادر.

العامةُُ(ُأسلوبُقيادةُرئيسُالمدرسةُفُتطويرُإجراءُقوةُالمدرسُفُالمدرسةُالثانوية١نتاجُالبحث:ُ)ُ
ُترنجاليك ُالأول ُدورينان ُ) الحكومية ُالديمقراطية. ُالقيادة ُأسلوب ُرئيس٢ُباستخدام ُقيادة ُأسلوب ُمن ُالثار )

المدرسةُفُتطويرُإجراءُقوةُالمدرسُفُالمدرسةُالثانويةُالعامةُالحكوميةُدورينانُالأولُترنجاليكُلهُتأثيرُإيجابيُعلىُ
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ُا ُواجبات ُو ُمن ُذلك ُيتضح ُالمعلم. ُللمدارسُقوة ُيمكن ُبحيث ُالأفضل. ُ ُالأمور ُدفع ُعلى ُالرئيص ُمن لقائد
 التنافسُبطريقةُصحيةُمعُالمدارسُالأخرى.ُُ

 




