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Konteks penelitian BUMDes atas inisiatif warga desa dan Pemerintah 

Desa. Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan lembaga usaha desa yang 

dikelola oleh masyarakat dan pemerintah desa dalam upaya memperkuat 

perekonomian desa dan di bentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi desa. Cara 

kerja BUMDes adalah dengan menampung kegiatan masyarakat dalam sebuah 

bentuk kelembagaan atau badan usaha yang dikelola secara profesional, namun 

tetap bersandar pada potensi asli desa. Hal ini dapat menjadikan usaha masyarakat 

lebih produktif dan efektif. 

Fokus penelitian ini adalah: 1). Bagaimana Pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa Minggirsari Kecamatan Kanigoro Kabupaten Blitar berdasarkan 

Peraturan Bupati Nomor 8 Tahun 2011? 2). Bagaimana Analisis Siyasah 

Dusturiyah tentang Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Minggirsari Kecamatan 

Kanigoro Kabupaten Blitar? Adapun tujuan dari penelitian ini adalah: 1). Untuk 

memahami tentang Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Minggirsari Kecamatan 

Kanigoro Kabupaten Blitar berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 8 Tahun 2011. 

2). Analisis Siyasah Dusturiyah dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa 

Minggirsari Kecamatan Kanigoro Kabupaten Blitar. 

Metode penelitian yang digunakan peneliti adalah metode kualitatif dan 

jenis penelitia lapangan (Field Research). Teknik pengumpulan data yang 

digunakan dalam penelitian ini berupa observasi, wawancara. Sedangkan teknik 

analisa data menggunakan reduksi data (Data Redustion), penyajian data (Data 

Display), veritifikasi dan pengambilan kesimpulan. Pengecekan keabsahan data 

menggunakan teknik triagulasi, dan diskusi dengan teman sejawan.  

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa: 1). Kinerja pengelolaan BUM 

Desa belum berjalan optimal, disebabkan karena beberapa hal yaitu, minimnya 

keterampilan yang dimiliki pengurus, pengurus masih belum bisa bekerja 

maksimal di kantor, komunikasi antara pemerintah desa dengan pengurus 

BUMDes belum terjalin baik, dan kurangnya motivasi serta nasehat dari kepala 

desa selaku komisaris. Dalam hal ini, komisaris bertentangan dengan Peraturan 

Bupati Nomor 8 Tahun 2011 yang menyatakan bahwa tugas komisaris melakukan 

pengawasan, memberikan nasehat, dan bertanggungjawab dengan apa yang 

dijalankan dalam kegiatan di BUMDes. 2). Menurut Fiqh Siyasah Dusturiyah 

kebijakan yang ditetapkan oleh pemerintah desa tidak sesuai dengan surat Al-

Anfal ayat 27 tentang menjalankan amanah. Meskipun pelaksanaan BUMDes 

Maju Makmur terlaksana 15% dan sebagian belum teralisasi dengan baik. 



x 
 
 

ABSTRACT 

Nimas Umy Fadillah, 17104163105. Analysis of Siyasah Dusturiyah Regarding 

Management of Minggirsari Village Owned Enterprises Kanigoro 

District in Blitar Regency in Regent Regulation Number 8 of 2011. 

Department of Constitutional Law, IAIN Tulungagung, 2020, Supervisor: 

Dr. H. Ahmad Muhtadi Anshor, M. Ag. 

Keywords: Management, Siyasah Dusturiyah 

The context of BUMDes research is the initiative of villagers and the 

village government. Village-Owned Enterprises (BUMDes) are village business 

institutions that are managed by the community and village government in an 

effort to strengthen the village economy and are based on the needs and potentials 

of the village. The way BUMDes works is by accommodating community 

activities in an institutional or business entity that is professionally managed, but 

still relies on the village's original potential. This can make the community's 

business more productive and effective. 

The focus of this research is: 1). How is the Management of Minggirsari 

Village Owned Enterprises in Kanigoro District in Blitar Regency based on 

Regent Regulation Number 8 of 2011? 2). How about Siyasah Dusturiyah's 

analysis of the Management of Minggirsari Village-Owned Enterprises Kanigoro 

District, Blitar Regency? The objectives of this study are: 1). To understand about 

the Management of Minggirsari Village-Owned Enterprises in Kanigoro District, 

Blitar Regency based on Regent Regulation Number 8 of 2011. 2). Analysis of 

Siyasah Dusturiyah in the Management of Minggirsari Village Owned Enterprises 

Kanigoro District, Blitar Regency. 

The research method used by researchers is a qualitative method and the 

type of field research (Field Research). Data collection techniques used in this 

study in the form of observation, interviews. While data analysis techniques use 

data reduction (Data Redustion), data presentation (Data Display), verification 

and conclusion. Checking the validity of the data using triagulation techniques, 

and discussions with peers. 

The results of this study concluded that: 1). That the management performance of 

BUM Desa has not been running optimally, due to several things, namely, the lack 

of skills possessed by the management, the management is still unable to work 

optimally in the office, communication between the village government and the 

BUMDes management has not been well established, and lack of motivation and 

advice from the village head as commissioner. In this case, the commissioner is in 

conflict with the Regent Regulation No. 8 of 2011 which states that the 

commissioner's duty is to supervise, provide advice, and be responsible for what is 

carried out in BUMDes activities. 2). According to Fiqh Siyasah Dusturiyah, the 

policy set by the village government was not in accordance with the Al-Anfal 

letter verse 27 regarding carrying out the mandate. Although the implementation 

of BUMDes Maju Makmur was carried out by 15% and some of it has not been 

well realized. 
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 ملخص

، تحليل السياسة الدستورية عن تنظيم ٖ٘ٓٔٙٔٗٓٔٚٔنيمس أمي فضيلة، 
للعاـ  8التجارم للقرية منجرسارم ناحية كانغورك لحي باليتار في نظاـ الوصي رقم 

, ٕٕٓٓقانون الدستوري، الجامعة الاسلامية الحكومية تولونج اجونج، قسم  .3122
 مشرف الدكتور الحاج احمد محتدي انصار الماجستير الدين.

 السياسة الدستورية تنظيم،: الكلمة الاساسية

التجاري على فكرة المجتمع القرية والامارة القرية.  سياق البحث التجاري للقرية
ل للقرية تدار بمجتمع وإمارة القرية في تعزيز الاقتصادي القرية ىو مؤسسات الاعما للقرية

بتتسع الانشطة المجتمع في  التجاري للقريةويشكل على احتياج وامكانات القرية. عمل 
شكل مؤسسات او تجاري احترافيا، بل يثبت في معيار امكانات القرية. ىذا الحال يجعل 

 التجاري للمجتمع منتجة وفعال. 

منجرساري  التجاري للقريةكيف تنظيم ( ٔحث في ىذا البحث يعني: )مسائل الب
 ( كيفٕ) ؟ٕٔٔٓللعام  ٛاضافة على نظام الوصي رقم  ناحية كانغورو لحي باليتار

منجرساري ناحية كانغورو لحي  التجاري للقريةتحليل السياسة الدستورية عن تنظيم 
 التجاري للقريةفهم عن تنظيم لي( ٔاما اغراض البحث في ىذا البحث ىي: ) ؟باليتار

 .ٕٔٔٓللعام  ٛاضافة على نظام الوصي رقم  منجرساري ناحية كانغورو لحي باليتار
منجرساري ناحية كانغورو لحي  التجاري للقريةتحليل السياسة الدستورية عن تنظيم ( ٕ)

 .باليتار

منهجية البحث المستخدمة في ىذا البحث يعني مدخل البحث الكيفي بنوع 
استخدمت طريقة . طريقة جمع البيانات المستخدمة بمقابلة والملاحظة الميدان.البحث 
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م ىذا البحث اتحليل البيانات بتقليل البيانات وتقديم البيانات واستنتاج البيانات. استخد
 .مناقشة بعض الاقرنو  تفتيش صحة البيانات منها تثليث

عمل تنظيم التجاري للقرية لم يمر مثل ( ٔنتائج البحث في ىذا البحث يبين ان: )
الامثل، يسبب باشياء، منها قلة امهارة للمدبر، لم عمل كاملا المدبر في الادارة، التوصل 

صيحة بين الامارة القرية والمدبر تنظيم التجاري للقريةلم يمر جيدا، ونقص من المحرك والن
 ٕٔٔٓللعام  ٛمن الرئيس كمفوض. في ىذا الحال مفوض متناقض بنظام الوصي رقم 

يذكر ان وظيفة المفوض ىو مراقبة ويعطي النصيحة ومسؤولية بما يعمل في انشطة تنظيم 
عند فقو السياسة الدستورية لها التقريرية للامارة القرية غير مناسبة ( ٕ)التجاري للقرية. 

عن عمل الامانة. ولو كان تنظيم التجاري للقرية ماجو  ٕٚآية  بسورة الأنفال في
 اكرامية و بعض منو لم يكن تحقق جيدا. ٘ٔمكمور قد عمل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




