
ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Peran Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Sinar 

Mulya Dalam Upaya Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Desa 

Mulyosari Kecamatan Pagerwojo Tulungagung” ini ditulis oleh Yesi 

Nurcahyani, (NIM) 17402163090, Jurusan Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Islam, IAIN Tulungagung dengan pembimbing Dr. Qomarul Huda, 

M.Ag. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh semakin pesatnya pembangunan yang 

berfokus di daerah pedesaan sebagai penggerak perekonomian masyarakat. Bentuk 

dari pembangunan pedesaan ini adalah dengan membentuk Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) dengan menyesuaikan potensi-potensi yang tersedia. BUMDes 

mempunyai tujuan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan 

perekonomian desa, oleh karena itu untuk mecapai tujuan tersebut BUMDes perlu 

memperhatikan peran-perannya serta menjalankan peran tersebut dengan sebaik-

baiknya.  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa peran-peran Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Sinar Mulya dalam upaya meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat Mulyosari Kecamatan Pagerwojo Kabupaten Tulungagung dan untuk 

menganalisa faktor penghambat dan faktor pendukung yang dialami BUMDes 

Sinar  Mulya dalam menjalankan unit-unit usaha yang dikelola. Jenis penelitian ini 

merupakan penelitian kualitatif dengan data primer dan sekunder. Pengumpulan 

data dalam penelitian ini menggunakan metode wawancara, observasi dan 

dokumentasi, teknik analisis data yang digunakan yaitu reduksi data, penyajian 

data, dan menarik kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Sinar Mulya dalam upaya untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa 

Mulyosari telah menjalankan perannya dengan baik. Dimana peran tersebut 

meliputi peran sebagai fasilitator, peran sebagai mediator, peran sebagai motivator, 

dan peran sebagai dinamisator. Dengan dijalankannya peran tersebut dengan baik, 

maka indikator kesejahteraan masyarakat dapat dicapai. Sedangkan, faktor 

penghambat yang dialami BUMDes Sinar Mulya yaitu kurangnya modal untuk 

pengembangan unit usaha, persaingan ketat antar sesama pembisnis, kurangnya 

SDM yang dimiliki masyarakat, infrastruktur jalan yang kurang mendukung, 

telatnya pendistribusian produk, dan tidak adanya keuntungan oleh karena ternak 

yang sedang tidak produktif. Kemudian faktor pendukungnya terletak pada potensi 

desa yang sesuai dengan unit usaha yang dikelola oleh BUMDes, partisipasi 

masyarakat Mulyosari yang cukup tinggi, adanya dukungan langsung dari lembaga 

desa, serta adanya kemudahan menjalin kemitraan dengan pihak ketiga. 
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ABSTRACT 

Thesis entitled “The role of Sinar Mulya village owned enterprises in an 

effort to improve the welfare of the people in the Mulyosari village Pagerwojo 

subdistrict of Tulungagung district” was written by Yesi Nurcahyani, (Student 

registered number) 17402163090, Departemen of Economics Syari”ah, Faculty of 

Economics and business Islamic, State Islamic institute (IAIN) of Tulungagung 

with Advisor Dr. Qomarul Huda, M.Ag. 

This Research is motivated by the rapid increase in development aimed at 

rural areas as a driving force for the people’s economy. The form of this rural 

development is to form BUMDes by adjusting the available potentials. BUMDes 

has a goal to improve the welfare of the community and the village economy, 

therefore to achieve this goal BUMDes needs to pay attention to its roles and carry 

out these roles as well as possible. 

This research aims to analyze the roles of BUMDes Sinar Mulya in an effort 

to improve the welfare of the community in Mulyosari village Pagerwojo subdistrict 

Tulungagung district and to analyze the factor inhibiting and supporting 

experienced by BUMDes Sinar Mulya in running managed business units. This type 

of research is qualitative research with primary and secondary data. The collection 

of data ini this research using the interview method, observation and 

documentation. Data analysis techniques used, namely the reduction of the data, the 

presentation of the data and draw coclusions. 

The results showed that: BUMDes Sinar Mulya in an effort to improve the 

welfare of the people in Mulyosari village has done its role well. These roles include 

the role as a facilitator, the role as a mediator, the role as a motivator, and the role 

as a dynamist. The role played properly, causing indicators of community welfare 

can be achieved. While, inhibiting factors experienced by BUMDes Sinar Mulya is 

lack of capital for business development, intense competition among businessmen, 

lack of human resources owned by the community, less supportive road 

infrastructure, late distribution of product, and no profit because livestock are not 

productive. Then the supporting factors in the potential of the village in accordance 

with the business unit managed by the BUMDes Sinar Mulya, the high participation 

of the Mulyosari community, direct support from village institutions, and the ease 

of establishing partnerships with third parties. 
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