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Tesis ini dengan judul  “Hubungan Efektifitas Perencanaan Mutu Sekolah dan 

Budaya Organisasai terhadap Motivasi Kerja Guru MIN se-Kabupaten Tulungagung" 

ini ditulis oleh Sunarto, nim. 12501184026. Dengan dibimbing oleh Prof. Dr. 

Munardji, M.Ag  dan  Dr. Sulistyorini, M.Ag 
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Motivasi kerja Guru. 

 

Penelitian dalam  tesis ini dilatar belakangi oleh efektifitas perencanaan mutu 

sekolah, sebuah komponen yang sangat mendasar dalam kemajuan pendidikan 

Madrasah. Madrasah dituntut untuk meningkatkan  kuwalitas dalam  mewujudkan 

sebuah perencanaan mutu yang dapat memberikan keberhasilan pendidikan. Dengan 

berbagai tantangan yang sangat komplek dan  unik  keberadaan Madrasah harus 

memberikan  pelayanan terbaik kepada stakeholder dalam memainkan peranan  

manajemen dan ini merupakan tanggung  jawab besar bagi seluruh anggotanya.  

Komponen berikutnya yang sangat penting lagi adalah budaya organisasi dapat 

mendukung dalam mewujudkan peranan lembaga, kedua elemen mendasar inilah 

yang sangat erat hubungannya terhadap motivasi kerja guru sebagai kunci utama 

keberhasilan dalam mencapai tujuan pendidikan.  

Rumusan masalah dalam tesis ini adalah:  (1) Bagaimanakah diskripsi antara 

perencanaan mutu sekolah, budaya organisasi dengan motivasi kerja guru MIN se-

Kabupaten Tulungagung?, (2) Apakah  ada  hubungan  yang signifikan antara 

efektifitas perencanaan mutu sekolah dan budaya organisasi dengan motivasi kerja 

guru MIN se-Kabupaten Tulungagung?, (3) Apakah ada  hubungan yang signifikan 

antara efektifitas perencanan  mutu sekolah  dengan  motivasi kerja guru MIN se-

Kabupaten Tulungagung?,  (4) Apakah ada hubungan singnifikan antara budaya 

organisasi dengan motivasi kerja guru MIN se-kabupaten Tulungagung?, (5)Apakah 

ada hubungan singnifikan secara bersama-sama antara perencanaan mutu sekolah, 

budaya organisasi dengan  motivasi kerja guru MIN se-kabupaten Tulungagung? 

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kuantatif , adapun populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh guru di MIN se-kabupaten Tulunggung. Sampel 

dalam penelitian ini berjumlah 50 guru. Metode pengumpulan data berupa angket 

link google from ditarik mengunakan google drive. Analisis data yang digunakan 

adalah analisis deskriptif dan analisis inferensial. 

Dari hasil penelitian disimpulkan bahwa:(1). Perencanaan mutu sekolah dan 

budaya organisasi rata-rata sebesar 196,72 ini berarti sangat baik dalam 

penerapannya di Madrasah Ibtidaiyah Negeri Tulungagung, budaya organisasi nilai 

rata-rata 321,72, motivasi kerja guru juga nilai rata-rata 111,14, ini menunjukan 

sudah cukup baik. (2). hubungan positif singnifikan antara efektifitas  perencanan  

mutu sekolah dan budaya organisasi dengan  motivasi nilai sing hubungan 



perencanaan mutu sekolah sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai  4,322 >  2.010. 

Nilai sing berhubungan dengan budaya organisasi dan  motivasi kerja guru sebesar 

0,00 < 0,05 dan  nilai  4,227 >  3.191 menunjukkan bahwa terdapat 

hubungan sangat erat antara budaya organisasi dengan motivasi kerja guru, dari ke 

tiga variabel tersebut diperoleh prosentase 40,9%. (3) Hubungan signifikan antara 

efektifitas  perencanaan  mutu sekolah dengan motivasi  kerja guru ditunjukkan nilai 

 sebesar 5,540 > 2,010,  (4). Terdapat hubungan yang signifikan antara budaya 

organisasi dengan  motivasi  kerja guru signifikasi sebesar 0,003 < 0,05 dan nilai 

 sebesar 3,181 > 2,010. (5). Perencanaan mutu sekolah dan budaya organisasi 

mampu menerangkan atau memprediksi nilai variabel terikat motivasi kerja guru 

sebesar 40,9% diperoleh angka R
2
 sebesar 0,409, terhadap motivasi kerja guru 

adalah sebesar  0,000 < 0,05 dan nilai  16,262 >  3.191, bahwa ketiga 

variabel tersebut berhubgan secara bersama-sama. 
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 The research in this thesis is motivated by the effectiveness of school quality 

planning, a very fundamental component in the progress of Madrasah education. 

Madrasas are required to improve quality in realizing a quality plan that can provide 

educational success. With a variety of very complex and unique challenges the 

existence of Madrasas must provide the best service to stakeholders in playing a 

management role and this is a big responsibility for all its members. The next 

component that is very important again is the organizational culture can support in 

realizing the role of the institution, these two fundamental elements are very closely 

related to teacher work motivation as the main key to success in achieving 

educational goals. 

 The formulation of the problem in this thesis are: (1) How is the description 

between school quality planning, organizational culture and MIN teacher's work 

motivation in Tulungagung District ?, (2) Is there a significant relationship between 

the effectiveness of school quality planning and organizational culture with teacher 

work motivation MIN in Tulungagung Regency ?, (3) Is there a significant 

relationship between the effectiveness of school quality planning and the work 

motivation of teachers in Tulungagung Regency ?, (4) Is there a significant 

relationship between organizational culture and the work motivation of MIN teachers 

in Tulungagung District (5) Is there a significant relationship between school quality 

planning, organizational culture and MIN teacher's work motivation in Tulungagung 

district?  

 This research method uses a quantitative approach, while the population in 

this study is all teachers in MIN throughout Tulunggung district. The sample in this 

study amounted to 50 teachers. The method of data collection in the form of a google 

link questionnaire is pulled using google drive. Analysis of the data used is 

descriptive analysis and inferential analysis. 

 From the results of the study concluded that: (1). School quality planning and 

organizational culture an average of 196.72 means that it is very good in its 

application in Madrasah Ibtidaiyah Negeri Tulungagung, organizational culture an 

average value of 321.72, teacher work motivation is also an average value of 111.14, 

this shows already pretty good. (2). Significant positive relationship between the 



effectiveness of school quality planning and organizational culture with the 

motivation of the sing value of school quality planning relationships by 0,000 <0.05 

and 4.322> 2.010. Sing value is related to organizational culture and teacher work 

motivation of 0.00 <0.05 and value of 4.227> 3.191 shows that there is a very close 

relationship between organizational culture and teacher work motivation, from these 

three variables a percentage of 40.9% was obtained. (3) The significant relationship 

between the effectiveness of school quality planning and teacher work motivation is 

indicated by a value of 5.540> 2.010, (4). There is a significant relationship between 

organizational culture with the teacher's work motivation significance of 0.003 <0.05 

and a value of 3.181> 2.010. (5). School quality planning and organizational culture 

are able to explain or predict the value of the dependent variable of work motivation 

of teachers by 40.9% obtained by R2 of 0.409, the teacher's work motivation is 0.000 

<0.05 and value of 16.262> 3.191, that the three variables are related together. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  ملخص

 
"انؼلاقح تٍٛ فؼانٛح ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ٔانثقافح  انًاخسرٛش تانًٕضٕعسسانح 

انرُظًٛٛح نرحفٛز ػًم انًؼهى نطلاب انًذسسح الاترذائٛح الإسلايٛح انحكٕيٛح فٙ انًُاطق 

. قسى ذؼهٛى انذُٚٛح ١٢٥٥١١١٤٥٢١ذٕنَٕح أخَٕح", قذ كرثٓا سَٕاسذٕ، سقى انقٛذ 

تاندايؼح الإسلايٛح انحكٕيٛح ذٕنَٕح أخَٕح، ذحد  الإسلايٛح، كهٛح انذساساخ انؼهٛا،

 الإششاف انذكرٕس يَٕاسخٙ انًاخسرٛش ٔ انذكرٕسج سٕنٛسرٕٛسُٚٙ انًاخسرٛش.

 ػًم انًؼهى افح انرُظًٛٛح ، ذحفٙانكهًاخ انشئٛسٛح : فؼانٛح ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ، انثق

 خهفٛح انثحث فٙ ْزِ انكراتح ْٙ فؼانٛح ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ،

ْٕٔ يكٌٕ أساسٙ فٙ ذقذو ذؼهٛى انًذسسح. انًذاسس يطهٕتح نرحسٍٛ اندٕدج فٙ 

ذحقٛق خطح اندٕدج انرٙ ًٚكٍ أٌ ذٕفش انُداذ انرؼهًٛٙ. يغ ٔخٕد يدًٕػح يرُٕػح يٍ 

انرحذٚاخ انًؼقذج ٔانفشٚذج يٍ َٕػٓا ، ٚدة أٌ ٕٚفش ٔخٕد انًذاسس أفضم خذيح 

يسؤٔنٛح كثٛشج ندًٛغ أػضائٓا. انؼُصش  لأصحاب انًصهحح فٙ نؼة دٔس إداس٘ ْٔزِ

انرانٙ انًٓى نهغاٚح يشج أخشٖ ْٕ أٌ انثقافح انرُظًٛٛح ًٚكٍ أٌ ذذػى فٙ ذحقٛق دٔس 

انًؤسسح ، ٔٚشذثظ ْزاٌ انؼُصشاٌ الأساسٛاٌ اسذثاطًا ٔثٛقاً تذافغ ػًم انًؼهى تاػرثاسِ 

 انًفراذ انشئٛسٙ نهُداذ فٙ ذحقٛق الأْذاف انرؼهًٛٛح.

( كٛف ٚرى انٕصف تٍٛ ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ٔانثقافح انرُظًٛٛح ١ انثحث :يسائم 

ٔدافغ ػًم انًؼهى نطلاب انًذسسح الاترذائٛح الإسلايٛح انحكٕيٛح فٙ انًُاطق ذٕنَٕح 

( ْم ُْاك ػلاقح يًٓح تٍٛ فؼانٛح ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ٔانثقافح انرُظًٛٛح ٢ .أخَٕح؟

يغ ذحفٛز ػًم انًؼهى نطلاب انًذسسح الاترذائٛح الإسلايٛح انحكٕيٛح فٙ انًُاطق ذٕنَٕح 

( ْم ُْاك ػلاقح راخ دلانح إحصائٛح تٍٛ فؼانٛح ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ٣ .أخَٕح؟

سح الاترذائٛح الإسلايٛح انحكٕيٛح فٙ انًُاطق ذٕنَٕح ٔذحفٛز ػًم انًؼهى نطلاب انًذس

( ْم ُْاك ػلاقح كثٛشج تٍٛ انثقافح انرُظًٛٛح ٔدافغ ػًم انًؼهى نطلاب ٤أخَٕح؟ 

( ْم ُْاك ػلاقح ٥ .انًذسسح الاترذائٛح الإسلايٛح انحكٕيٛح فٙ انًُاطق ذٕنَٕح أخَٕح؟

انرُظًٛٛح ٔدافغ ػًم انًؼهى  راخ دلانح إحصائٛح تٍٛ ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ٔانثقافح

 نطلاب انًذسسح الاترذائٛح الإسلايٛح انحكٕيٛح فٙ انًُاطق ذٕنَٕح أخَٕح؟

يُٓاج انثحث انرٙ ذسرخذو انثاحثح انُٓح انكًٙ ، كًا ْٕ انحال تانُسثح نهسكاٌ فٙ 

ْزِ انذساسح خًٛغ انًؼهًٍٛ نطلاب انًذسسح الاترذائٛح الإسلايٛح انحكٕيٛح فٙ انًُاطق 

ٕنَٕح أخَٕح. ٚرى سسى طشٚقح خًغ انثٛاَاخ فٙ شكم اسرثٛاٌ ساتظ ًَٕرج خٕخم ذ

 انًحشك. ذحهٛم انثٛاَاخ انًسرخذيح ْٕ ذحهٛم ٔصفٙ ٔذحهٛم اسرذلانٙ. تاسرخذاو خٕخم

( ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ٔانثقافح انرُظًٛٛح ١َٔرائح انثحث : يٍ َرائح انذساسح خهصد إنٗ: )

ّ خٛذ خذاً فٙ ذطثٛقّ فٙ يذسسح اترّٛ َٛدش٘ ذٕنَٕداخَٕح ، ٚؼُٙ أَ ١٧٦.٩٢تًرٕسظ 

قًٛح ، انذافغ نؼًم انًؼهى ْٕ أٚضًا يرٕسظ  ٣٢١.٩٢قًٛح انثقافح انرُظًٛٛح تًرٕسظ 

(. ػلاقح إٚداتٛح يًٓح تٍٛ فؼانٛح ذخطٛظ ٢، ْٔزا ٚظٓش تانفؼم خٛذ خذا. )١١١.١٤

ًٛح انغُائٛح نؼلاقاخ ذخطٛظ خٕدج انًذسسح خٕدج انًذسسح ٔانثقافح انرُظًٛٛح يغ دافغ انق

٥.٥٥٥ تًقذاس   <٥.٥٥ tٔانقًٛح   ػذد   < خذٔل٤.٣٢٢    t ذشذثظ قًٛح انغُاء   ٢.٥١٥



٥.٥٥٥تانثقافح انرُظًٛٛح ٔدافغ ػًم انًؼهى انز٘ ٚثهغ    <٥.٥٥ ٔانقًٛح   t    ػذد  

< خذٔل٣.١٧١  t ٤.٢٢٩ t    ػذد < خذٔل٣.١٧١   t ٚظٓش أٌ ُْاك ػلاقح  ٤.٢٢٩

%٤٥.٧ٔثٛقح خذاً تٍٛ انثقافح انرُظًٛٛح ٔدافغ ػًم انًؼهى ، ٔقذ ذى انحصٕل ػهٗ َسثح   

( ٚشُاس إنٗ انؼلاقح انًًٓح تٍٛ فؼانٛح ذخطٛظ خٕدج ٣يٍ ْزِ انًرغٛشاخ انثلاثح. )

< خذٔل٤.٣٢٢   انًذسسح ٔذحفٛز ػًم انًؼهى تقًٛح  t ٥.٥٤٥ ٢.٥١٥   <٥.٥٤٥ ،

انًؼهى ػلاقح راخ دلانح إحصائٛح تٍٛ انثقافح انرُظًٛٛح ٔأًْٛح حافز ػًم  (. ُْاك٤)

٣.١٧١< ٢.٥١٥ )٥( إٌ ذخطٛظ خٕدج انًذسسح ٔانثقافح  < ٥.٥٥٣ ٔقًٛح ٥.٥٥

انرُظًٛٛح قادساٌ ػهٗ ششذ أٔ ذٕقغ قًٛح انًرغٛش انراتغ نرحفٛز انؼًم نهًؼهًٍٛ 

%٤٥.٧تُسثح انرٙ حصم ػهٛٓا    R2 ٥.٥٥٥، ٔحافز ػًم انًؼهى ْٕ  ٥.٤٥٧تقًٛح     <

<١٦.٦٢٦ٔ انؼذٔقًٛح  ٥.٥٥ .، أٌ انًرغٛشاخ انثلاثح يشذثطح سٕٚا. ٣.١٧١ٔ اندذٔل                


