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BAB IV 

 

HASIL PENELITIAN 

 

A. Paparan Data  

1. Letak Geografis 

Pabrik rokok Trubus ALAMI terletak di wilayah administrasi di 

Kecamatan Pakel, dimana kecamatan Pakel sendiri merupakan salah 

satu dari 19 kecamatan di Tulungagung yang memiliki luas 38,10 km
2
. 

Kecamatan Pakel terdiri dari 19 desa yang mana pabrik rokok Trubus 

ALAMI sendiri berdiri di Desa Gempolan dan Gesikan yang termasuk 

kedalam Kecamatan Pakel Kabupaten Tulungagung. Seperti yang telah 

di sebutkan di atas bahwa pabrik rokok Trubus ALAMI memiliki 2 

lokasi yakni Pertama, gudang bahan baku yang berada di Desa 

Gesikan dan kedua, pabriknya yang berada di Desa Gempolan 

Tulungagung. Adanya perbedaan lokasi ini disebabkan luas pabrik 

yang berada di Desa Gempolan tidak cukup luas. Gudang bahan baku 

di fokuskan sebagai tempat untuk memproses bahan baku hingga 

menjadi Tembakau Siap Giling (TSG) yang telah tercampur dengan 

alkohol dan saos. Sedangkan untuk pabrik sendiri digunakan untuk 

memproses Tembakau Siap Giling (TSG) yang telah tercampur hingga 

menjadi barang jadi siap jual.
1
 

Adapun batas-batas pabrik di desa Gempolan sebagai berikut: 

                                                           
1
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a. Sebelah utara  : Desa Tawing, Kecamatan Gondang  

b. Sebelah Selatan  : Desa Kendalbulur, Kecamatan Boyolangu 

c. Sebelah Selatan  : Desa Wates, Kecamatan Pakel  

d. Sebelah barat  : Desa Gempolan, Kecamatan Pakel  

Sedangkan pabrik di desa Gempolan sebagai berikut: 

1) Sebelah utara  : Desa Tawing, Kecamatan Gondang 

2) Sebelah Timur  : Desa Gesikan, Kecamatan Pakel  

3) Sebelah Selatan  : Desa Gesikan Kecamatan Pakel 

4) Sebelah Barat  : Desa Malasan, Kecamatan Durenan  

Nama Perusahaan  : Pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung  

Nama Pemilik          : Purwanto  

Tempat Kedudukan : Dsn. Gempolan RT: 05 RW: 04 Ds.      

Gempolan,  Kec. Pakel,  Kab. 

Tulungagung  

Tempat kediaman :  1) RT: 04 RW: 05 Ds. Gempolan  

Kec. Pakel Kab. Tulungagung  

2)  RT: 02 RW: 02 Ds. Gesikan Kec. Pakel 

Kab. Tulungagung 
2
 

   Telepon / Fax :  0355.532432 / 0355.532286 

Pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung merupakan 

pabrik rokok di Tulungagung yang memiliki 2 tempat untuk 

                                                           
2
 Wawancara dengan bu aprilia selaku admin produksi pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung pada 4 maret pukul 10.00 wib 
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mendukung proses produksi. Pertama, gudang bahan baku yang 

berada di Desa Gesikan dan kedua, pabriknya yang berada di 

desa Gempolan Tulungagung. Adanya perbedaan lokasi ini 

disebabkan luas pabrik yang berada di desa Gempolan tidak 

cukup luas. Gudang bahan baku di fokuskan sebagai tempat 

untuk memproses bahan baku hingga menjadi Tembakau Siap 

Giling (TSG) yang telah tercampur dengan alkohol dan saos. 

Sedangkan untuk pabrik sendiri digunakan untuk memproses 

TSG yang telah tercampur hingga menjadi barang jadi siap jual.   

2. Sejarah Perusahaan 

Berawal dari pengalaman perdagangan tembakau Tulungagung 

ke luar wilayah tulungagung serta rasa tembakau yang terbilang 

nikmat jika dicampur dengan tembakau dari luar wilayah 

Tulungagung, memunculkan sebuah ide Bapak Purwanto untuk 

mengubah penjualan tembakau menjadi industri rokok. Selain untuk 

meningkatkan taraf ekonomi dengan membuka lapangan pekerjaan  

masyarakat yang berada di Desa Gempolan, Kecamatan Pakel, 

Kabupaten Tulungagung juga terbiasa dengan lingkungan pertanian 

tembakau, sehingga memudahkan Bapak Purwanto untuk mendirikan 

perusahaan  rokoknya.
3
 Berangkat dari latar belakang masyarakat yang 

mendukung, Bapak Purwanto mendirikan Pabrik rokok yang ia namai 

                                                           
3
 Wawancara dengan bu aprilia selaku admin produksi pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung pada 4 maret pukul 10.00 wib 
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pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung.
4
 Dalam pabrik 

produksinya merupakan campuran tembakau dari daerah Tulungagung 

dan luar Tulungagung, seperti dari Madura dan Bondowoso.
5
   

Cita rasa yang terbilang baru dan berbeda dari rokok-rokok 

lainnya menjadikan rokok pabrik produksi  pabrik rokok Trubus 

ALAMI dapat diterima masyarakat khususnya pembeli rokok sendiri. 

Permintaan rokok dari pabrik rokok Trubus ALAMI mengalami 

kenaikan secara signifikan. Pun demikan, upaya meningkatkan 

kepuasaan pelanggan  dilakukan dengan membuka cabang pabrik 

rokok Trubus ALAMI di Desa Podorejo, Kecamatan Pagelaran 

Malang, Kabupaten Malang guna melayani peningkatan permintaan 

rokok di daerah tersebut.  

Berdirinya pabrik rokok Trubus ALAMI menjadi cikal bakal 

berdirinya pabrik-pabrik rokok yang ada di wilayah yang akrab dengan 

sebutan kota marmer tersebut, yang mana mendirikan bisnis dibidang 

rokok merupakan usaha yang menjanjikan, mengingat kini budaya 

merokok telah melekat masyarakat utamanya masyarakat dengan jenis 

kelamin laki-laki. Menanggapi hal tersebut, pabrik rokok Trubus 

ALAMI terus melakukan pembaruan untuk meningkatkan hasil 

produksi, salah satunya yaitu dengan membeli mesin pada tahun 2010 

yang dapat digunakan untuk menunjang hasil produksi rokok Trubus 

ALAMI, selain itu terdaftar sebagai perusahaan dengan standar ISO 

                                                           
4
 Ibid... Wawanvara dengan Ibu Aprilia  

5
 Ibid... Wawancara dengan Ibu aprilia  
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9001 merupakan upaya untuk meningkatkan kepercayaan konsumen 

terhadap rokok hasil produksi pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung.  

3. Struktur Organisasi  

Struktur Organisasi pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung 

di Desa Gempolan dan Gesikan Kecamatan Pakel Kabupaten 

Tulungagung ialah sebagai berikut:
6

                                                           
6
 Wawancara dengan Ibu Aprilia  selaku admin pabrik rokok pada pabrik rokok Trubus 

ALAMI Tulungagung pada 15 januari 2020 pukul 09.30 wib 
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Sumber: pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung 2017 

Katerangan:  

1. Direktur   : Purwanto  

2. Manager   : Sodik Purnomo  

3. Manager Pemasaran  : Evi  

4. Kabag Logistik   : Aprilia 

5. Kabag Produksi   : Aprilia 

6. Kabag Personalia   : Dian 

7. Kabag keuangan  : Aprilia  

8. Kabag gudang rokok  : Aprilia 

9. Kabag Admin gudang  : Aprilia 

10. Admin Produksi   : Aprilia 

11. Bag gudang bahan baku : Mujo Widodo 

12. Bagian bahan pembantu : Imam Ahmadi 

13. Pengawas Giling  : Sakrul Muntamah dan Aspiyah 

14. Pengawas verpak  : Istiyah dan Supin 

15. Satpam   : Rochmad, Eka, Saputri dan Kukuh  

16. Driver    : Kukuh, Supriyono dan Imam  

17. Bagian kebersihan  : Kasiyan 

18. Bagian mekanik listrik  : Sepan Riyanto
7
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Sedangkan  job Describtion sebagai berikut: 

1. Direktur 

a. Merumuskan kebijakan mutu perusahaan 
8
 

b. Memimpin pelaksanaan tinjauan manajemen sistem mutu  

c. Memakarsai dan mengawasi penerapan sistem mutu perusahaan  

d. Menyediakan sumber daya yang diperlukan dalam pemeliharaan 

sistem mutu perusahaan.  

2. Manajer  

a. Membantu Direktur dalam tugas kesekertariatan dan administrasi 

perusahaan  

b. Mengatasi terhadap produk tidak sesuai  

c. Melakukan sosialisasi sistem manajemen mutu kepada seluruh lapisan 

karyawan, supplier, distributor, agen dan masyarakat sekitar.  

3. Manajer Pemasaran  

a. Menjual barang jadi dengan memberikan penawaran kepada agen atau 

distributor produk  

b. Menangani keluhan pelanggan  

c. Memantau perkembangan pasar baik lokal maupun luar pulau secara 

aktif  

d. Merawat dan mengembangkan agen yang sudah ada.  

4. Kabag Logistik  

a. Mengeluarkan barang dari gudang yang akan diproduksi selanjutnya  

                                                           
8
 Wawancara dengan bu aprilia selaku admin produksi pada pabrik rokok Trubus ALAMI 
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b. Membuat laporan keluar masuk bahan baku dan bahan pembantu  

c. Bertanggungjawab sepenuhnya di gudang bahan baku dan bahan 

pembantu 

1) Admin Logistik  

Mencatat keluar masuknya bahan baku dan bahan pembantu  

2) Bagian gudang bahan baku  

a) Menyiapkan bahan baku sesuai dengan permintaan dari bagian 

produksi 

b) Memantau setiap item bahan baku agar tidak terjadi 

kekosongan bahan baku 

3) Bagian gudang bahan pembantu  

a) Menyiapkan bahan pembantu sesuai dengan pemintaan dari 

bagian produksi  

b) Memantau setiap item bahan baku agar tidak terjadi 

kekosongan bahan baku
9
 

5. Kabag Produksi  

a. Merencanakan dan bertanggung jawab atas kelancaran produksi  

b. Melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan kerja  

c. Menetapkan kebijaksanaan produksi yang efisien  

d. Menentukan penambahan tenaga kerja baru.  

e. Bertanggung jawab atas laporan produksi rokok  

1) Admin Produksi  

                                                           
9
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a) Mencatat kartu perolehan rokok ke dalam rekap hasil giling 

dan packing rokok  

b) Mencatat pemakaian bahan produksi dan pemakaian bahan  

2) Pengawas Giling  

a) Mengawasi Proses penggilingan rokok  

b) Mengahasilkan batangan rokok sesuai standar yang telah 

ditentukan  

3) Pengawas verpak  

a) Mengawasi penggunaan bahan pembantu selama proses 

pengepakan rokok  

b) Menghasilkan rokok dalam kemasan bal sesuai standar yang 

telah ditentukan  

4) Bagian pengadukan  

a) Menyediakan tembakau siap pakai sesuai permintaan bagian 

produksi 

b) Melaksanakan proses pembuatan tembakau siap pakai sesuai 

standar yang telah ditentukan  

c) Memantau dan melaporkan untuk setiap item bahan baku agar 

tidak terjadi kekosongan bahan. 
10

 

6. Kabag Personalia  

a. Pengendalian personil 

b. Melaksanakan pelatihan  
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7. Kabag keuangan
11

  

a. Bertanggung jawab atas keuangan, baik mengenai pemasukan dan 

pengeluaran  

b. Mengurus segala aktivitas dalam bidang keuangan secara berkala atas 

usaha perusahan yaitu membuat laporan pertanggung jawaban 

pengeluara kas setiap harinya ang akan dikirim ke pemilik.  

8. Kabag Umum  

Membantu kelancaran dan kenyamanan proses produksi dengan 

bantuan satpam, driver , bagian kebersihan dan bagian mekanik listrik.  

a. Satpam  

1) Menjaga keamanan tempat produksi 

2) Menjaga ketertiban absensi manual  

b. Driver  

1) Mengendarai transportasi baik untuk kegiatan produksi 

administrasi maupun pemasaran.  

c. Bagian kebersihan  

1) Menjaga kebersihan kantor, pabrik dan gudang  

2) Bagian mekanik listrik  

3) Melakukan perawatan terhadap mesin maupun produksi secara 

berkala sesuai dengan standar yang telah ditentukan.  

4) Melakukan perbaikan tanpa menghambat proses pengolahan 

maupun produksi 
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d. Kabag Gudang Rokok  

1) Mencatat setiap penerimaan dan pengeluaran barang jadi  

2) Membuatkan surat jalan ketika ada barang jadi keluar  

3) Mengatur letak dan cara penempatan barang jadi didalam gudang                 

agar tidak terjadi kerusakan pada produk.
12

 

4. Data Hasil penelitian 

Pada 10 januari 2020 peneliti melakukan perjalanan menuju 

lokasi penelitian di pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung yang 

beralamat di RT: 02 RW: 02 Ds. Gesikan Kec. Pakel Kab. 

Tulungagung. Karena sebelumnya peneliti melaksanakan PPL atau 

praktik pengalaman lapangan di pabrik rokok tersebut sehingga 

memudahkan peneliti untuk sampai di lokasi karena sudah mengetahui 

lokasinya. Setelah mengajukan surat izin penelitian di pabrik dan 

sudah di berikan izin, maka peneliti melakukan penelitian di pabrik 

tersebut. Peneliti melakukan observasi pada pabrik rokok trubus alami 

tulungagung. Selanjutnya pada tanggal 15 januari peneliti melanjutkan 

observasi dan dokumentasi di pabrik. Selanjutnya pada 4 maret  

Sebelum melakukan wawancara peneliti meminta izin terlebih dahulu 

kepada admin produksi, mandor pengawas pervak dan mandor 

pengawas giling yang berada di lokasi penelitian. Mengingat bahwa 

saat itu manager pabrik sedang berada di luar kota. Selanjutnya 

peneliti meminta izin kepada admin produksi untuk melakukan 
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wawancara, menunjukkan daftar pertanyaan wawancara kepada admin 

produksi dan melakukan observasi juga. Setelah mendapatkan 

persetujuan admin produksi, maka proses wawancara pun berlangsung. 

Untuk wawancara selanjutnya peneliti menghubungi admin produksi 

untuk melakukan wawancara selanjutnya, akan tetapi dikarenakan 

pabrik sedang mengadakan acara sehingga wawancara belum bisa di 

laksanakan. Kemudian pada bulan april peneliti menghubungi admin 

produksi untuk melakukan wawancara selanjutnya, akan tetapi 

berdasarkan himbauan dari pimpinan pabrik dengan adanya covid-19 

orang selain karyawan pabrik belum di perkenankan untuk datang ke 

pabrik. Sehingga menurut manager pabrik proses wawancara yang 

belum selesai dan data-data yang di butuhkan bisa dilakukan atau 

dikirim secara online. Sehingga untuk selanjutnya peneliti 

menghubungi narasumber yaitu mandor pengawas pervak dan mandor 

pengawas giling untuk melakukan wawancara secara online. Selain itu 

peneliti tetap menjalin komunikasi dengan admin produksi untuk 

melengkapi data-data yang kurang. Peneliti melakukan wawancara 

langsung, wawancara online, observasi dan dokumentasi untuk 

mengetahui implementasi sistem informasi akuntansi penggajian 

karyawan sesuai pernyataan standar akuntansi keuangan di tinjau dari 

persepsi syariah pada pabrik rokok trubus alami Tulungagung. Berikut 

data hasil penelitian yang di lakukan oleh peneliti:  
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Gambar 4.1 

Kartu perolehan rokok dan gaji 

Sumber data: observasi data dari Pabrik Rokok Trubus ALAMI Tulungagung
13

 

 

Gambar 4.2 

Kartu atau girik manual perolehan giling dan packing 

 
Sumber data: observasi data dari Pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung

14
 

 

Merupakan kartu perolehan rokok dan gaji. Pada Pabrik Rokok 

Trubus ALAMI Tulungagung biasa di sebut dengan girik. Kartu ini 
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 Wawancara dengan bu aprilia selaku admin produksi pada pabrik rokok Trubus ALAMI 
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 Wawancara dengan bu aprilia selaku admin produksi pada pabrik rokok Trubus ALAMI 
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merupakan kartu perolehan rokok produksi giling dan packing setiap 

hari. selain nama karyawan, pada kartu ini juga tertulis kelompok. Hal 

ini dikarenakan karyawan giling terdiri dari kelompok A, B dan C. 

Sehingga untuk memudahkan pencatatan dan agar tidak keliru, maka 

kartu ini disertai dengan kelompok yang harus di isi. Selain untuk 

kartu perolehan untuk mengetahui berapa perolehan giling dan 

packing setiap harinya. Kartu ini juga digunakan untuk kartu gaji, 

yang mana dengan kartu ini dapat di rekap dan di tentukan berapa gaji 

yang akan di peroleh karyawan dari hasil packing dan hasil giling. 

 

Gambar 4.3 

Daftar gaji untuk karyawan giling dan packing rokok tahun 

2020 yang di input ke microsoft excel 

 
Sumber data: Data observasi pada PR. Trubus ALAMI Tulungagung

15
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Merupakan data yang di peroleh berupa informasi daftar gaji karyawan 

giling dan packing yang telah diinput ke excel. Yang mana sebelumnya masih 

melalui tahap manual menggunakan girik sesuai gambar yang telah di 

sediakan di atas yaitu pada titik 4.1. pada gambar akan ditampilkan berapa gaji 

yang akan di peroleh oleh karyawan.  

Gambar 4.4 

Data gaji harian, gaji lembur, premi aktif dan bonus kualitas  untuk 

karyawan giling dan packing rokok 

 
Sumber data: Data observasi pada PR. Trubus ALAMI Tulungagung

16 

 

Gambar diatas merupakan data yang berisi mengenai data gaji harian, gaji 

lembur, premi aktif, dan bonus kualitas karyawan giling dan kayawan packing 

pada pabrik rokok trubus alami Tulungagung.  
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Gambar 4.5 

Data gaji karyawan packing 

 

 Pada gambar 4.5 merupakan data gaji karyawan packing yang di 

dapatkan selama penelitian di pabrik rokok trubus alami Tulungagung.  

Gambar 4.6 

Data gaji lembur karyawan 

 

Sumber data: Data Observasi pada PR. Trubus ALAMI Tulungagung
17 

 Gambar pada 4.6 merupakan data yang menampilkan gaji lembur 

Yang di peroleh karyawan pada pabrik rokok trubus alami Tulungagung.  
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Gambar 4.7 

Data penggajian karyawan tetap 

 

Sumber data: wawancara degan bu aprilia di PR. Trubus ALAMI
18

 

 

 Data tersebut merupakan slip penggajian karyawan tetap pada 

pabrik rokok trubus Alami Tulungagung.  

Gambar 4.8 

Kartu BPJS kesehatan  

 
Sumber: Wawancara online dengan Bu Aspiyah selaku mandor pengawas 

giling PR. Trubus ALAMI Tulungagung
19
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Gambar 4.9 

Data gaji karyawan giling tahun 2019 

 
Sumber data: Wawancara secara online dengan bu aprilia selaku admin produksi 

pada PR. Trubus ALAMI Tulungagung
20

 

 

Pada gambar 4.9 menampilkan data gaji karyawan giling 

tahun 2019. Data tahun sebelumnya di gunakan sebagai 

perbandingan kenaikan gaji pada tahun selanjutnya.  

Gambar 4.10  

Data gaji karyawan packing tahun 2019 

 
 Sumber data: Wawancara secara online dengan bu aprilia selaku admin produksi 

pada PR. Trubus ALAMI Tulungagung
21

 

                                                                                                                                                               
19

 awancara secara online dengan Bu Istiyah selaku mandor pengawas pervak pada PR. 

Trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april 2020 pukul 19.45 wib 
20

 Wawancara secara online dengan bu aprilia selaku admin produksi pada 4 maret 2020 

pukul 10.00 wib 
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Pada gambar 4.10 menampilkan data gaji karyawan 

packing  tahun 2019. Data tahun sebelumnya di gunakan sebagai 

perbandingan kenaikan gaji pada tahun selanjutnya.  

   Gambar 4.11 

Data gaji karyawan tetap 2019 

 
Sumber data: Wawancara dengan bu aprilia selaku admin produksi

22
 

 

Pada gambar 4.11 menampilkan data gaji karyawan tetap  

tahun 2019. Data tahun sebelumnya di gunakan sebagai 

perbandingan kenaikan gaji pada tahun selanjutnya.  

B. Temuan Penelitian  

1. Deskripsi Narasumber  

Berikut merupakan narasumber yang bersedia untuk di 

wawancarai dan memiliki job disk sesuai dengan judul penelitian 

yakni implementasi sitem informasi akuntansi penggajian karyawan 
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berdasarkan PSAK ditinjau dari perspektif syariah. Berikut 

narasumber tersebut diantaranya:  

a. Ibu aprilia  

Ibu Aprilia beralamat di Tulungagung merupakan kabag keuangan 

pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung. Memiliki 

tanggung jawab atas keuangan, baik mengenai pemasukan dan 

pengeluaran. Selain itu mengurus segala aktivitas dalam bidang 

keuangan secara berkala atas usaha perusahaan yaitu membuat 

laporan pertanggungjawaban pengeluaran kas setiap harinya yang 

akan dikirim ke pemilik. Selain sebagai kabag keuangan, Ibu 

Aprilia juga memiliki tugas sebagai kabag logistik, kabag  

produksi, kabag gudang rokok, admin produksi dan admin gudang. 

b. Ibu Istiyah  

Ibu Istiyah beralamat di Pakel Tulungagung. Memiliki tugas 

sebagai pengawas pervak di pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung. Mandor pengawas pervak akan mengawasi 

penggunaan bahan pembantu selama proses pengepakan rokok, dan 

mengawasi karyawan dalam menghasilkan rokok dalam kemasan 

bal sesuai standar yang telah ditentukan. 

c. Ibu Aspiyah 

Ibu Aspiyah beralamat di Pakel Tulungagung. Memiliki tugas 

sebagai pengawas giling. Mandor pengawas giling akan mengawasi 
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proses penggilingan rokok dan mengahasilkan batangan rokok 

sesuai standar yang telah ditentukan.  

2. Paparan Hasil Penelitian  

Paparan hasil penelitian akan memberikan gambaran dari 

hasil penelitian yang berisi implementasi sistem informasi 

akuntansi penggajian karyawan sesuai psak ditinjau dari persepsi 

syariah pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung. Berikut 

hasil wawancara dan data yang di peroleh saat melakukan 

penelitian:  

a. Sistem Informasi Akuntansi (SIA) penggajian karyawan 

pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung.  

Berikut ini merupakan wawancara yang dilakukan oleh 

peneliti dengan narasumber bernama Ibu Aprilia pada pabrik 

rokok Trubus ALAMI Tulungagung mengenai penggajian. 

Pertanyaan diawali dengan menanyakan mengenai penggajian 

terhadap karyawan giling dan packing rokok Trubus ALAMI. 

Peneliti menanyakan ‘’Bagaimana alur penggajian untuk 

karyawan giling dan packing  pada pabrik rokok Trubus 

ALAMI Tulungagung?’’  

‘’Alur penggajian untuk karyawan giling dan packing rokok 

yang pertama dilihat dari girik (catatan manual) yang saya 

siapkan sebelumnya, girik akan di isi oleh karyawan pabrik 

rokokoduksi giling dan packing yang diserahkan kepada 

mandor, lalu mandor akan merekap laporan dari karyawan 
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giling dan packing. Setelah melihat girik kemudian akan saya 

input ke dalam microsoft excel,’’
23

  

 

Jawaban dari Ibu Aprilia kemudian mendapat tambahan 

dari Ibu Istiyah yang memberi tambahan: 

‘’Alur penggajian untuk karyawan giling dan packing rokok  ya 

pertama kali kita selaku mandor pangawas mencatat hasil 

packing menggunakan girik yang sudah disiapkan Bu Lia. 

Selanjutnya alur penggajian untuk yang bagian packing itu 

setiap minggu sekali hasil catatan dari packing dikumpulkan 

atau dijumlah setelah itu gajinya akan diberikan setiap hari 

sabtu.
24

  

 

Pertanyaan ini mendapat dukungan jawaban dari Ibu 

Aspiyah yaitu:  

‘’Ya pertama kali kita sebagai mandor akan mencatat hasil 

giling, terus hasil packing. Kita mencatatnya secara manual 

menggunakan girik (catatan manual) yang sudah dibuatkan 

sama Bu Lia, lalu nanti sama Bu Lia akan di input ke 

komputer.’’
25

  

 

Gambar 4.12 

Girik untuk mencatat manual 

 

                                                           
23

 Wawancara dengan bu aprilia selaku kabag keuangan pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung pada 4 maret pukul 10.00 wib 
24

 Wawancara secara online dengan Ibu Istiyah selaku mandor pengawas verpak pada 

pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april 2020 pukul 19.45 wib  
25

 Wawancara secara online via whatapps dengan bu Aspiyah selaku mandor pengawas 

giling pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april 2020 pukul 19.16 wib  
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Sumber data: Observasi data dari pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung.
26

 

 

Gambar 4.13 

Girik untuk mencatat manual 

 
Sumber data: Observasi data dari pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung.
27

 

Kemudian timbul pertanyaan: ‘’Sistem akuntansi apa yang 

digunakan dalam proses penggajian untuk karyawan giling dan 

packing rokok?’’ Pertanyaan ini dijawab oleh Bu Aprilia berikut 

ini: 

‘’Penginputan yang kita gunakan untuk menginput gaji 

menggunakan Microsoft Excel. Jadi awalnya dicatat 

menggunakan girik yang telah direkap oleh mandor, kemudian 

nanti di input ke microsoft excel. Sehingga menginputan 

awalnya menggunakan manual kemudian kedalam microsoft 
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 Wawancara dengan bu aprilia selaku kabag keuangan pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung pada 4 maret pukul 10.00 wib 
27

 Wawancara dengan bu aprilia selaku kabag keuangan pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung pada 4 maret pukul 10.00 wib 
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excel untuk memastikan tidak ada kekeliruan dalam menghitung 

rekapan. Dan memastikan adanya kesamaan jumlah antara 

jumlah manual dan yang menggunakan microsoft excel.’’
28

  

 

Selanjutnya timbul pertanyaan ialah: ‘’Apa saja komponen 

gajinya? Pertanyaan ini kemudian dijawab oleh Bu Aprilia 

sebagai berikut:  

‘’Komponen gaji untuk karyawan giling dan packing rokok, 

komponen gaji itu ya girik lalu dimasukkan di rekapan, habis 

masuk direkapan lalu saya input di microsoft excel. Kemudian 

rekapannya itu di print lalu kita bagi ke karyawan untuk di 

cocokkan. Kemudian kalau sudah sesuai atau cocok baru admin 

produksi membuat slip gaji.’’
29

 

 

Lalu pertanyaan ini di dukung jawaban dari Ibu Istiyah 

sebagai berikut:  

‘’Kalau komponen gaji untuk bagian packing dan giling itu ya 

gaji pokok setiap batang untuk bagian giling itu berapa. Tetapi 

jika saat hari besar atau tanggal merah tetap masuk maka nanti 

akan mendapatkan tambahan gaji, untuk bagian giling dan 

packing yang hasil produksinya bagus akan mendapatkan 

tambahan uang premi. Ada dua jenis premi mbak dibagian 

giling, yang pertama premi dari hasil produksii rokok yang 

kedua premi aktif masuk. Jadi, preminya dua untuk bagian 

giling, kalau rokoknya bagus akan mendapatkan premi dalam 1 

minggu Rp. 5000 dan premi tertib masuk yaitu 6 hari berturut-

turut masuk maka akan mendapatkan premi Rp. 3000. Maka 

totalnya akan mendapatkan premi totalnya Rp. 8000 bagi 

karyawan giling. Untuk karyawan ngepack atau packing 

preminya Cuma premi aktif. Artinya satu minggu masuk yaitu 6 

hari berturut-turut mendapatkan premi Rp. 3000 untuk bagian 

ngepack.
30
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Gambar 4.14 

Daftar gaji untuk karyawan giling dan packing rokok yang 

di input ke microsoft excel 

 
Sumber data: Data observasi pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung.

31
  

 

Lalu timbul pertanyaan. Berapa nilai satu batang rokok? 

Pertanyaan ini dijawab oleh Ibu Apabrik rokokilia: 

‘’Harga satu batang rokok kalau hari senin sampai sabtu itu 

Rp.24. Kalau hari minggu itu Rp. 26.’’
32

 

 

Lalu timbul pertanyaan. Berapa gaji lembur dan uang 

tambahan jika karyawan giling dan packing tetap masuk pada 

saat tanggal merah maupun hari besar? Pertanyaan ini dijawab 

oleh Bu Istiyah seperti ini:  

‘’Saya mau menjawab untuk pertanyaan gaji lembur dan gaji 

masuk untuk karyawan giling dan packing rokok saat hari libur 

mbak, untuk bagian giling perbatangnya biasanya Rp. 20 per 

batang kalau hari besar atau hari minggu menjadi Rp. 22 per 

                                                           
31

 Wawancara dengan bu aprilia selaku kabag keuangan  pada pabrik rokok Trubus ALAMI 
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32

 Wawancara dengan bu aprilia selaku kabag keuangan pada pabrik rokok Trubus ALAMI 
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batang. Jadi perseribunya dari Rp. 20.000 menjadi Rp. 22.000 

untuk bagian giling. Sedangkan  untuk bagian ngepack atau 

packing perballnya biasanya Rp.14.600 menjadi Rp.16.100. 

Selisihnya Rp. 1.500 mbak pokoknya kalau yang ngepack itu 

perbalnya.
33

  

  

Dari jawaban ibu Istiyah menimbulkan pertanyaan. Lalu 

bagaimana dengan rokok yang cacat atau yang tidak layak jual. 

Berapa nilai rupiahnya? Pertanyaan ini di jawab oleh bu Istiyah:  

 

‘’Untuk rokok yang cacat tidak di hitung, karena yang dihitung 

hanya rokok yang bagus. Jadi kalau rokoknya bagus nanti 

mendapat pabrik rokokemi yaitu Rp. 5000 seperti yang sudah 

saya jelaskan tadi mbak.’’
34

 

 

Bu Aspiyah menambahkan:  

‘’Jadi kalau sortiran kurang dari 100 batang dan dalam 

seminggu aktif masuknya nanti dapat tambahan Rp. 8000.’’
35

 

 

Setelah itu Bu Aprilia menambahkan terkait dengan nilai 

pada rokok cacat berikut ini:  

‘’Rokok yang cacat tidak dihitung mbak, sehingga tidak masuk 

gaji. Kalau rokoknya bagus nanti dapat bonus.’’
36

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
33

 Wawancara secara online dengan Bu Istiyah selaku mandor pengawas pervak pada 

Pabrik Trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april2020 pukul 19.45 wib  
34

 Wawancara secara online dengan Bu Istiyah selaku mandor pengawas pervak pada pabrik 

rokok trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april 2020 pukul 19.45 wib 
35

 Wawancara secara online via whatapps dengan bu Aspiyah selaku mandor pengawas 

giling pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april 2020 pukul 19.16 wib 
36

 Wawancara Wawancara secara online via whatapps dengan bu Aspiyah selaku mandor 

pengawas giling pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april  2020 pukul 19.16 

wib 



90 
 

 

Gambar 4.15 

Data gaji harian, gaji lembur, pabrik rokokemi aktif dan bonus 

kualitas  untuk karyawan giling dan packing rokok 

 
Sumber data: Data observasi pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung. 

37
 

 

Lalu timbul pertanyaan. Berapa nilai satu pack rokok? 

Pertanyaan ini dijawab oleh bu Istiyah:  

‘’Berapa nilai satu pack rokok yang dihasilkan karyawan 

packing di pabrik. Kalau untuk satu pack rokok yang dihasilkan 

karyawan pabrik gajinya Rp. 73 per packnya untuk hari biasa. 

Kalau  hari minggu atau hari besar mendapatkan tambahan 

jadinya satu packnya Rp. 75.’’ 
38
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pervak pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april 2020 pukul 19.45 wib 



91 
 

 

Pertanyaan ini ditambah oleh bu Aprilia sebagai berikut: 

 

‘’Untuk pack. Satu pack itu kalau hari senin sampai sabtu Rp. 

73 kalau hari minggu Rp. 80,5.’’
39

 

 

Gambar 4.16 

Data Gaji Packing Rokok 

 
Sumber data: Data Observasi pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung. 

40
 

 

Dari jawaban tersebut menimbulkan pertanyaan baru 

yakni, ‘’Dalam penggajian karyawan giling dan packing rokok 

dilakukan secara tunai atau transfer, bu?’’ Pertanyaan ini 

dijawab oleh ibu Aspiyah:  

‘’Penggajiannya untuk karyawan giling dan packing rokok  

diberikan secara tunai mbak, sehingga nanti karyawan tidak 

repot ke atm. Selain itu kalau tunai karyawan tidak akan 

mendapat potongan atau gajinya tidak kurang.’’
41
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Ibu Aprilia turut menambahkan pertanyaan terkait dengan 

penggajian untuk karyawan giling dan packing rokok yang 

dilakukan  secara tunai, yakni:  

‘’Penggajian dilakukan secara tunai. Karena kalau di transfer 

itu akan membutuhkan biaya admin. Selain itu kalau diberikan 

secara tunai gajinya bisa langsung di terima karyawan, kan 

bisa langsung di pakai. Meskipun kalau tunai mungkin sedikit 

ada kendala pada uang receh ya.’’
42

  

 

Gambar 4.17 

Slip Gaji Karyawan Giling rokok 

 
Sumber data: Data Observasi pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung . 

43
 

 

Berikut merupakan slip gaji untuk karyawan packing pada 

pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung:  
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Gambar 4.18 

Slip Gaji karyawan Packing 

 
Sumber data: Data observasi pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung.

44
   

Selanjutnya peneliti menanyakan terkait dengan 

penggajian untuk karyawan tetap pada pabrik rokok Trubus 

ALAMI Tulungagung. Dari uraian jawaban diatas dapat 

diketahui bahwa sistem informasi penggajian yang pada pabrik 

rokok Trubus ALAMI Tulungagung menggunakan Microsoft 

excel. Sehingga kali ini peneliti akan menanyakan untuk 

penggajian pada karyawan tetap. ‘’Bu, jika tadi diawal saya 

menanyakan sistem informasi akuntansi penggajian dan 

komponen penggajian untuk karyawan giling dan packing 

rokok. Lalu untuk penggajian karyawan tetap di pabrik 

bagaimana ya?’’ 

Pertanyaan ini dijawab oleh Ibu Aprilia sebagai berikut:  

                                                           
44

 Wawancara dengan bu aprilia selaku kabag keuangan pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung pada 4 maret pukul 10.00 wib 
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‘’Kalau alur penggajian untuk karyawan tetap seperti mandor 

kita lihatnya dari check lock atau absen yang dilakukan setiap 

hari.’’
45

 

 

Jawaban dari Ibu Aprilia mendapat tambahan dari Ibu 

Istiyah. Berikut ini:  

‘’Untuk yang bagaian mandor gajinya ya gaji pokok tadi. Untuk 

mandor sendiri gajinya yaitu satu bulan atau bulanan tapi 

diberikan setiap minggu. Jadi gaji satu bulan dibagi menjadi 

empat.’’
46

 

 

Peneliti menambahkan pertanyaan sebagai berikut: ‘’Jika 

pada karyawan giling dan packing rokok terdapat gaji lembur, 

premi  aktif, dan bonus kualitas. Bagaimana untuk karyawan 

tetap bu?’’ pertanyaan ini mendapat jawaban dari bu Istiyah:  

‘’karyawan tetap jika ada tambahan jam kerja akan 

mendapatkan gaji lembur. Jika hari minggu atau hari besar 

juga masuk maka juga akan mendapatkan tambahan uang juga. 

Mandor kalau hari minggu atau hari besar masuk, nanti akan 

mendapatkan tambahan gaji sebesar satu kali gaji, sedangkan 

sejam yang didapatkan setelah jam kerja atau pulangnya lebih 

dari jam pulang kerja yaitu jam 4 sore maka mendapat uang 

lembur Rp. 10.000 perjam.’’
47
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Gambar 4.19  

Daftar gaji lembur karyawan tetap  

 

Sumber data: wawancara degan bu aprilia pada pabrik rokoks Trubus ALAMI
48

 

 

Selanjutnya timbul pertanyaan.‘’Penggajian untuk 

karyawan tetap dilakukan secara tunai atau transfer bu?’’ 

‘’Untuk penggajian karyawan baik karyawan tetap maupun 

karyawan giling packing rokok kita sama mbak, yaitu tunai.’’
49

 

 

Ibu Istiyah menambahkan:  

 

‘’Penggajian dilakukan dalam bentuk tunai mbak. Kalau 

ditanya kenapa tidak transfer karena kalau transfer mungkin 

terlalu ribet ya mbak. Kelebihan penggajian secara tunai juga 

karena jika ada kesalahan cepat terselesaikan mbak.’’
50
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Gambar 4.20 

Daftar gaji karyawan tetap pada pabrik rokok Trubus  

ALAMI Tulungagung 

 

Sumber data: wawancara degan bu aprilia pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung 
51

  

Berikut slip gaji untuk karyawan tetap pada pabrik rokok 

Trubus ALAMI Tulungagung:  
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Gambar 4.21 

Slip gaji karyawan tetap pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung 

 
Sumber data: Wawancara di pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung

52
 

Gambar 4.22 

                                                           
52 Wawancara dengan Bu aprilia  selaku kabag keuangan  secara online melalui email pada 
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Flowchart Sistem Informasi Akutansi Penggajian Karyawan pada Pabrik 

Rokok Trubus ALAMI Tulungagung 

 

Flowchart Pencatatan Penggajian Karyawan pada  

Pabrik Rokok Trubus ALAMI Tulungagung 
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Deskripsi: 

Dari wawancara dan data observasi diatas dapat diketahui 

bahwa proses atau alur penggajian pada pabrik rokok Trubus 

ALAMI Tulungagung ialah girik atau catatan manual yang telah 

disediakan oleh admin produksi akan di isi oleh karyawan giling 

dan karyawan packing untuk selanjutnya akan dikumpulkan 

kepada mandor. Perlu di ketahui bahwa, dari hasil observasi 

pada pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung dalam proses 

giling rokok, mandor akan melakukan sortir rokok yang mana 

sebatang rokok dengan berat kurang dari 1 gram akan 

dinyatakan kopong atau tidak layak jual. Selanjutnya rokok 

tersebut akan di evaluasi kembali oleh mandor pengawas giling 

dengan cara mengolah kembali tembakaunya untuk kemudian 

akan di giling kembali oleh karyawan giling. Kemudian mandor 

pengawas giling dan mandor pengawas packing akan merekap 

berapa hasil giling dan packing dengan mencatatnya 

menggunakan girik.  

Saat melakukan rekap hasil giling, mandor pengawas juga 

akan melakukan absensi kepada karyawan giling dan packing. 

Karyawan giling maupun packing yang izin tidak masuk kerja 

akan diberi keterangan izin dalam absensinya. Jika karyawan 

giling maupun packing tidak masuk kerja karena sakit lebih dari 

3 hari maka diharuskan menyertakan surat dokter. Terkait 
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absensi dengan penggajian karyawan untuk karyawan giling dan 

packing akan mempengaruhi gaji yang di peroleh, mengingat 

bahwa karyawan giling dan packing akan mendapatkan gaji 

sesuai dengan jumlah giling dan packing rokok yang dihasilkan 

setiap hari, premi aktif masuk kerja dan premi kualitas rokok. 

Sehingga ketika karyawan giling dan packing tidak masuk kerja 

tidak akan mendapatkan gaji sesuai jumlah hari tidak masuknya.  

Terkait dengan absensi juga berlaku untuk karyawan 

lainnya selain karyawan giling dan packing. Bahwa jika izin 

lebih dari 2 hari akan mendapatkan pemotongan gaji perharinya 

sesuai jumlah izinnya. Absensi dilakukan dengan menggunakan 

check lock di pagi hari yaitu jam 07.00 wib dan sore hari yaitu 

jam 16.00 wib. Melebihi jam 16.00 wib atau jam kerja maka 

karyawan akan mendapatkan gaji lembur sebesar RP. 10.000 

setiap jamnya. Gaji lembur juga berlaku kepada karyawan giling 

dan karyawan packing. Dapat diketahui bahwa jika dalam hari 

biasa yaitu senin sampai dengan hari sabtu karyawan giling akan 

mendapatkan gaji Rp. 24 per batangnya. Maka jika masuk saat 

hari libur atau hari besar akan mendapatkan gaji lembur sebesar 

Rp. 26, sehingga perseribunya jika hari biasa Rp. 22.000 

menjadi Rp. 26.000. Selain gaji lembur, bagi karyawan giling 

yang aktif masuk dalam satu minggu akan mendapatkan pabrik 

rokokemi aktif masuk sebesar Rp. 3000 dan mendapatkan bonus 
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kualitas sebesar Rp. 5000. Pun demikian, untuk karyawan 

packing jika hari biasanya mendapatkan Rp. 73 per packnya. 

Maka untuk gaji lemburnya mendapatkan Rp. 80.5 per packnya. 

Selain itu, jika dalam giling akan mendapatkan premi aktif dan 

bonus kualitas, maka dalam packing hanya akan mendapatkan 

pabrik rokokemi aktif senilai Rp. 3000. Dalam kaitannya dengan 

rokok sortir atau cacat, maka untuk rokok cacat tidak dihitung 

dan tidak dimasukkan dalam gaji.  

Setelah melakukan rekap hasil giling, sortir dan absensi 

oleh mandor pengawas giling dan rekap hasil packing dan 

absensi oleh mandor pengawas packing. Maka selanjutnya 

mandor merekap dan mendapatkan jumlah berapa gaji yang 

akan di dapat oleh karyawan giling dan packing pada hari 

tersebut. Selanjutnya mandor akan mengumpulkan hasil rekapan 

kepada admin produksi. Kemudian dari hasil rekapan tersebut 

admin produksi akan menginput hasil giling, sortir, absensi dan 

hasil packing kedalam microsoft excel untuk mengetahui berapa 

gaji yang akan di dapatkan karyawan dan untuk mengecek atau 

mencocokkan jumlah dalam microsoft excel dengan jumlah dari 

hasil rekapan secara manual yang dilakukan mandor di girik. 

Jika terdapat perbedaan jumlah akan dilakukan pengecekan 

ulang, dan jika hasilnya sama maka tidak terjadi masalah dalam 

pencacatatan hasil giling maupun packing. Sehingga proses atau 
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alur berikutnya ialah admin produksi akan mencetak atau print 

slip gaji karyawan pada hari jumat yakni satu hari sebelum 

penggajian kepada karyawan. Admin produksi yang juga 

merangkap sebagai kabag keuangan akan memberikan gaji pada 

hari sabtu. 

 Penggajian karyawan pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung dilakukan setiap minggu yaitu setiap hari sabtu. 

Penggajian dilakukan secara tunai agar gaji bisa langsung 

diterima oleh karyawan. Selain itu penggajian secara tunai juga 

dinilai tidak ribet, jika terjadi kesalahan bisa langsung 

diselesaikan, dan  tidak akan mendapatkan potongan seperti jika 

menggunakan atm yang akan mendapatkan potongan admin.  

b. Sistem Informasi Akuntansi penggajian karyawan 

berdasarkan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan nomor 

24 pada Pabrik Rokok Trubus ALAMI Tulungaggung 

Selanjutnya peneliti menanyakan terkait dengan penggajian 

karyawan sesuai PSAK ditinjau dari persepsi syariah sebagai 

berikut: ‘’Terkait dengan penggajian sesuai PSAK, dalam 

penggajian karyawan pada Pabrik Rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung bagaimana dengan pajak, BPJS, santunan khusus, 

tunjangan dan pesangon, Bu?’’  

‘’Untuk gajinya tidak ada potongan pajak mbak. Kalau BPJS 

untuk sementara ini yang mendapatkan BPJS itu karyawan 

bulanan mbak. Santunan, santunan khusus untuk karyawan ada 

jika ada kerabat atau keluarga meninggal itu ada santunan uang 
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kematian misalnya. Kalau tunjangan untuk karyawan tetap tidak 

ada, tetapi ya tadi diikutkan BPJS dan jamsostek itu. Kalau apa 

ada pesangon untuk karyawan yang pensiun maupun resign tidak 

ada. imbalan kerja selain pesangon untuk karyawan yang resign 

juga tidak ada  ’’
53

 

 

Pertanyaan ini mendapat tambahan dari ibu Aprilia 

sebagai berikut: 

‘’Untuk pengajian karyawan tidak ada potongan pajak. Kalau 

terkait BPJS iya mendapatkan BPJS mbak, dan yang 

mendapatkan yang karyawan bulanan atau tetap. Itu pun yang 

mendapatkan hanya sebagian. Sedangkan tunjangan untuk 

karyawan tetap itu ada. Untuk karyawan yang resign maupun 

pensiun tidak mendapat pesangon, ya yang diberikan gaji 

selama sebelum resign aja. Terus imbalan kerja selain pesangon 

saat resign itu ya yang mendapatkan BPJS itu’
54

 

 

Bu aspiyah menambahkan untuk pertanyaan ini sebagai 

berikut: 

 

‘’Yang mendapatkan BPJS  kalau karyawan giling dan packing 

tidak ada, tetapi kalau mandor ada. Kalau ditanya santunan 

nggak ada santunan khusus untuk karyawan semua. Kalau 

tunjangan untuk karyawan tetap ada yaitu berupa jamsostek. 

Selain itu pesangon untuk karyawan pensiun maupun resign 

juga tidak ada. Begitupun imbalan kerja selain pesangon saat 

berhenti kerja juga tidak ada imbalan dan tidak ada 

pesongon.’’
55
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Gambar 4.23 

Kartu penerima BPJS karyawayan Pabrik Rokok Trubus 

 ALAMI Tulungagung 

 

Sumber: Wawancara online dengan Bu Aspiyah selaku mandor pengawas 

giling pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung
56

 

 

Selanjutnya peneliti menyakan perihal kenaikan gaji 

karyawan. Berikut pertanyaannya. ‘’Apakah ada kenaikan gaji 

di pabrik, Bu?’’ 

‘’Apakah ada kenaikan gaji karyawan, iya ada. Dilakukan saat 

pergantian tahun.’’
57

 

 

Lalu pertanyaan ini mendapat tambahan dari Ibu Istiyah 

sebagai berikut:  

‘’Kenaikan gaji untuk karyawan tetap itu untuk kenaikaannya 1 

tahun sekali, yaitu setiap bulan januari.’’ 
58
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Selanjutnya Bu Aspiyah selaku mandor pengawas pervak 

menambahkan pertanyaan terkait kenaikan gaji:  

‘’Setiap tahun ada kenaikan gaji untuk karyawan. Baik 

karyawan giling, karyawan packing maupun karyawan tetap. 

Untuk kenaikan gaji penggiling dan packing biasanya naik 

perseribunya sekitar Rp. 2000, kalau karyawan tetap Rp. 

160.000 pertahun.’’ 
59

 

 

Gambar 4. 24 

Data gaji giling 2019 

 
Sumber data: Wawancara secara online dengan bu aprilia  selaku kabag keuangan pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung
60  

Gambar 4.25 

Data gaji packing 2019 
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Sumber data: Wawancara secara online dengan bu aprilia selaku  kabag keuangan pada pabrik rokok Trubus 

ALAMI Tulungagung
61

 

 

Gambar 4.26 

Data gaji karyawan tetap 2019 

 

Kemudian timbul pertanyaan terkait dengan bantuan 

transportasi dan seragam yang digunukan karyawan. Berikut 

pertanyaannya: ‘’Bu, bagaimana terkait dengan transport untuk 

karyawan? Lalu untuk seragam sendiri untuk membelinya 

menggunakan uang pribadi atau bagaimana?’’ 

Pertanyaan ini mendapat jawaban dari ibu aprilia sebagai 

berikut:  

‘’Biaya transportasinya tidak ada baik untuk mandor maupun 

karyawan giling dan karyawan packing. Jadi, penjemputan 

menggunakan bis setiap hari untuk karyawan giling dan 

packing yang rumahnya jauh itu gratis. Seragam yang 

digunakan karyawan itu biaya sendiri. Harga seragamnya Rp. 

22.500 untuk yang lengan pendek, kalau yang lengan panjang 

                                                           
61

 Wawancara dengan bu aprilia selaku admin produksi pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung pada 4 maret pukul 10.00 wib 
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Rp. 45.000. Dan jumlah seragamnya ada 6 seragam. Seragam 

untuk mandor juga sama menggunakan uang sendiri.’’
62

 

 

Selanjutnya pertanyaan ini mendapat tambahan dari Ibu 

Istiyah:  

‘’Biaya transportasi untuk kayawan tidak ada mbak. Untuk 

penjemputan menggunakan bis karyawan giling dan karyawan  

packing juga tidak membayar. Seragam dari uang sendiri.’’
63

  

 

Pertanyaan ini mendapat tambahan dari bu Aspiyah seperti 

berikut ini:  

‘’Tidak ada biaya transporatasi. Bis untuk menjemput karyawan 

giling dan packing yang dari luar Tulungagung juga tidak 

membayar. Seragam untuk karyawan pakai uang pabrik 

rokokibadi mbak, seragamnya ada dikoperasi pabrik, jadi nanti 

kalau mau beli lagi bisa.’’
64

   

 

Kemudian timbul pertanyaan selajutnya yakni: ‘’Terkait 

dengan izin karyawan, bagaimana bu apa mempengaruhi gaji? 

Dan di pabrik ada tabungan itu sifatnya bagaimana bu?’’ 

Pertanyaan ini dijawab ibu Aprilia: 

‘’Karyawan tetap izin maksimal dalam satu bulan itu 2 kali dan 

akan mempengaruhi gaji yang diperoleh jika izinnya melebihi 2 

kali dalam satu bulan. Potongan gajinya satu hari kerja untuk 

potongannya. Kalau karyawan giling dan packing ya 

mempengaruhi karena kan biasanya mendapat gaji tapi kalau 

nggak masuk ya nggak dapat. Adanya tabungan dilakukan 

secara sukarela. Nanti yang menabung di setor ke saya mbak. 
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Nanti absennya kalau karyawan tetap itu pakai check lock dan 

karyawan gling packing memakai manual’’
65

 

 

Jawaban ini mendapat tambahan dari bu istiyah berikut: 

 

‘’Izin tidak akan mempengaruhi gaji mbak dan juga tidak ada 

potongan gaji. Izin dapat diketahui melalui absen kehadiran 

untuk yang karyawan giling dan karyawan packing dilakukan 

secara manual sedangkan untuk yang karywan tetap 

menggunakan check lock. Adanya tabungan dilakakuan secara 

sukarela.’’
66

 

 

Jawaban ini mendapat tambahan dari bu Aspiyah:  

 

‘’Kalau untuk karyawan giling ya mempengaruhi gaji, karena 

biasanya satu hari mendapat gaji Rp. 30.000 sampai Rp. 40.000 

kalau izin tidak dapat. Kalau karyawan tetap izin lebih 2 kali 

dalam satu bulan nanti di potong, kalau 2 kali aja izinnya tidak 

di potong. Jadi misalnya gaji satu bulan Rp. 2.070.000 misalnya 

ya mbak, misalnya Rp. 2.070.000 di bagi 26 hari berapa, kira-

kira Rp.80.000, nanti jika tidak masuknya 3 kali dalam satu 

bulan, di potongnya Rp. 80.000. misalnya izinnya 4 kali dalam 

satu bulan berarti di potong Rp. 160.000. Kalau untuk tabungan 

itu sifatnya juga sukarela.’’
67

 

  

Timbul pertanyaan dari peneliti: Apa ada kompensasi 

untuk karyawan, Bu?’’ pertanyaan ini mendapat jawaban dari bu 

aprilia:   

‘’Untuk kompensasi ya itu tadi karyawan produksi mendapatkan 

yaitu premi aktif dan bonus kualitas.’’
68

 

 

Bu Istiyah menambahkan sebagai berikut: 

‘’Untuk kompensasi tidak ada, mbak.’’
69
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Bu Aspiyah juga menambahkan terkait dengan kompensasi yang 

diberikan untuk karyawan. 

‘’Tidak ada kompensasi.’’
70

 

Selanjutnya peneliti menanyakan mengenai penggajian 

karyawan ditinjau dalam perspektif islam. ‘’Bagaimana 

implementasi penggajian karyawan sesuai PSAK di tinjau dari 

perspektif islam?’’ 

‘’Perspektif islam yang di terapkan iya penggajian sudah 

diberikan dalam satu minggu itu sesuai dengan berapa hasil 

pabrik rokokoduksinya. Pabrik juga menggaji dan memberikan 

gaji sesuai dengan kerjanya. Ada juga mie instan yang 

diberikan setiap minggu yang diberikan kalau kata yang punya 

pabik itu shodaqoh dan itu diberikan setiap hari jumat. 

Karyawan melaksanakan ziarah wali juga setiap tahun. Itu 

dilakukan awalnya waktu ada ususlan dari pihak karyawan 

terus di ajukan ke pimpinan dan disetujui kemudian kita 

berangkat.’’
71

 

 

Bu Aspiyah menambahkan: 

 

‘’Ya gaji sudah diberikan sebagaimana mestinya. Ada mie 

Instan yang diberikan hari jumat itu shodaqoh dari bos. Jadi 

bos shodaqoh kepada karyawan dengan memberikan makan 

kepada semua karyawan setiap hari jumat. Tetapi kebijakan 

dari bos sekarang diganti dengan memberi mie instan 2 bungkus 

untuk karyawan. Selain itu mengikuti ziarah wali yang diberi 

izin bosnya, jadi kalau bos menyuruh ziarah kita mengikuti aja. 

Mungkin itu mbak.’’
72

  

 

Pertanyaan ini mendapat tambahan dari bu aprilia:  

                                                                                                                                                               
69

 Wawancara dengan Bu Istiyah selaku mandor pengawas pervak pada pabrik rokok 

Trubus ALAMI Tulungagung pada 4 maret 2020 pukul 13.30 wib 
70

 Wawancara dengan Ibu Aspiyah selaku mandor pengawas giling pada pabrik rokok 

Trubus ALAMI Tulungagung pada 4 maret 2020 pukul 14.30 wib 
71

 Wawancara dengan Bu Istiyah selaku mandor pengawas pervak pada pabrik rokok 

Trubus ALAMI Tulungagung pada 4 maret 2020 pukul 13.30 wib 
72

 Wawancara dengan Ibu Aspiyah selaku mandor pengawas giling pada pabrik rokok 

trubus ALAMI Tulungagung pada 16 april  2020 pukul 19.16 wib 



110 
 

‘’Iya kerja dulu terus dikasih gaji. Kalau kinerjanya bagus dan 

absen masuk terus nanti dapat bonus. Di kasih mie juga sebagai 

bentuk shodaqoh dari pimpinan.’’
73

 

 

Flowchart penggajian karyawan berdasarkan Pernyataan 

Standar Akuntansi Keuangan nomor 24 pada pabrik rokok 

Trubus ALAMI Tulungagung 
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Deskripsi:  

Penerima BPJS pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung hanya sebagian dari karyawan tetap yakni 

karyawan yang telah lama bekerja di pabrik. Karyawan yang 

telah resign tidak akan mendapatkan tunjangan, sehingga 
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karyawan yang resign hanya akan diberikan gaji sesuai jumlah 

gaji yang harus diterima sebelum resign. Karyawan juga tidak 

mendapatkan pesangon maupun tunjangan ketika pensiun atau 

resign.   

Kenaikan gaji karyawan bulanan dan karyawan giling 

maupun karyawan packing pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung mengalami kenaikan gaji setiap tahunnya yang 

dilaksanakan pada awal tahun yaitu bulan januari. Berdasarkan 

data gaji giling 2019 dan data gaji giling 2020 pada pabrik rokok 

Trubus ALAMI Tulungagung dapat diketahui bahwa kenaikan 

gaji untuk karyawan giling yakni RP. 2000 perseribunya.  

Artinya jika tahun 2019 karyawan giling untuk hari-hari biasa 

yaitu hari senin sampai hari sabtu akan mendapatkan gaji Rp. 

22.000 perseribu batang dan gaji lembur Rp. 24. 000 perseribu 

batang. Maka, pada tahun 2020 akan mendapatkan kenaikan gaji 

yaitu hari-hari biasa memperoleh Rp. 24.000 perseribunya, dan 

gaji lembur Rp. 26.000 perseribunya. Sehingga kenaikan gaji 

untuk karyawan giling pada pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung sebesar Rp. 2000 perseribunya.  Sedangkan, untuk 

gaji packing berdasarkan data gaji karyawan packing pada tahun 

2019 dapat diketahui bahwa untuk hari-hari biasa yaitu senin 

sampai dengan sabtu memperoleh  Rp. 67 dan untuk gaji lembur 

memperoleh Rp. 74.50. Selanjutnya berdasarkan data gaji 
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karyawan pack 2020 hari senin sampai dengan sabtu akan 

mendapatkan gaji Rp. 73 dan gaji lembur senilai Rp. 80.5 setiap 

packnya. Artinya kenaikan gaji untuk packing ialah Rp. 6 setiap 

packnya. Kenaikan gaji setiap tahunnya juga berlaku untuk 

karyawan tetap, yang mana berdasarkan data observasi pada 

pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung bahwa kenaikan gaji 

dilihat sesuai presentase UMR. Namun, nominal kenaikan gaji 

antara satu karyawan dengan karyawan yang lain tidak sama. 

Hal ini dikarenakan nominal kenaikan gaji karyawan tetap 

dilihat berdasarkan seberapa lama karyawan tersebut telah 

bekerja di pabrik.  

Mengenai transportasi karyawan yang tinggal di luar 

Tulungagung seperti di Kediri telah disediakan transportasi 

secara gratis berupa bis untuk menjemput maupun mengantar 

pulang. Hal ini tidak berlaku untuk karyawan tetap atau bulanan 

terkait yang tidak mendapatkan transport untuk transportasinya. 

Pun demikian dengan seragam yang digunakan karyawan. 

Bahwa karyawan tetap dan karyawan giling maupun karyawan 

packing membeli seragam pabrik sejumlah hari kerja yakni 6 

hari dengan menggunakan uang pabrik rokokibadi. Seragam 

telah disediakan di koperasi pabrik sehingga karyawan dapat 

membelinya pada koperasi tersebut. (Bukti BPJS) Terkait 

dengan izin tidak hadir, tentunya akan mempengaruhi gaji yang 
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diperoleh oleh karyawan giling maupun packing. Mengingat 

bahwa ketika karyawan giling dan packing tidak masuk kerja 

tentunya tidak akan mendapat gaji, hal ini dikarenakan gaji akan 

diperoleh karyawan ketika telah menyelesaikan pabrik 

rokokoduksi maupun packing dalam setiap harinya. Bagi 

karyawan yang sakit lebih dari 3 hari. Maka, karyawan tersebut 

diharuskan untuk menggunakan surat izin dokter. Pun demikian 

dengan karyawan tetap, bahwa izin lebih dari 2 hari maka akan 

berpengaruh terhadap gaji. Gaji akan di potong sesuai dengan 

jumlah izinnya setelah 2 hari izin tidak masuk kerja. Penggajian 

sesuai PSAK ditinjau dari persepsi syariah pada pabrik rokok 

Trubus ALAMI Tulungagung dapat diketahui dari sistem 

menggajinya. Bahwa penggajian dalam pabrik telah 

membayarkan gaji karyawan sesuai dengan kinerjanya dan 

dibayarkan tepat waktu yaitu hari sabtu. Dalam pelaksanaan 

penggajian tidak ada penundaan waktu dan di bayarkan tunai 

tanpa utang.  

c. Perspektif Syariah dalam penggajian karyawan pada pabrik 

rokok Trubus ALAMI Tulungagung  

Penggajian karyawan ditinjau dari persepsi syariah pada 

pabrik rokok Trubus ALAMI Tulungagung yang telah dilakukan 

dinilai masih sederhana. Hal ini dapat diketahui  dari hasil 

wawancara dan data observasi yang diperoleh bahwa sistem 
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informasi yang digunakan masih menggunakan sistem manual 

dan hanya menggunakan microsoft excel dalam menginput data 

ke dalam komputer. Selain itu pabrik rokok Trubus ALAMI 

Tulungagung dinilai belum memiliki manajemen yang baik, hal 

ini dapat diketahui dari masih adanya rangkap jabatan yang 

terjadi pada bagian jabatan tertentu. Kendala dari sumber daya 

manusia yang bekerja di dalamnya menjadi salah satu alasan 

adanya rangkap jabatan. Hal ini akan mempengaruhi pabrik 

rokokoses input data hasil giling, packing dan absen ke dalam 

komputer jika admin pabrik rokokoduksi tidak hadir kerja. 

sehingga menyebabkan input data akan tertunda mengingat 

bahwa mandor pengawas giling dan mandor pengawas packing 

hanya merekap data giling, data packing dan melakukan absen 

kepada karyawan giling adn karaywan packing secara manual. 

Hal tersebut dapat mengakibatkan adanya kendala dalam proses 

input data ke dalam komputer yang seharusnya segera dilakukan 

untuk kemudian melakukan evaluasi. Dapat diketahui bahwa 

evaluasi dilakukan yakni dengan mencocokkan kesamaan jumlah 

dari data rekap di girik atau catatan manual dengan jumlah yang 

telah di input ke dalam komputer. Sehingga penginputan harus 

segera dilakukan setalah proses rekap manual agar proses evaluasi 

dapat segera dilakukan dan segera dibenahi jika terjadi kesalahan.  

Selain itu pemberian kartu BPJS dinilai juga kurang merata. Hal 
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ini dapat diketahui hanya sebagian dari karyawan tetap yang 

menerimanya. Dalam implementasi penggajian sesuai perspektif 

syariah dinilai  juga belum begitu diterapkan. Dilihat dari 

transaksi yang terjadi belum sepenuhnya sesuai dengan 

ketentuan-ketentuan syariah.  
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