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MOTTO 

 

ا صَبَرُوا  ْۖ ة ْۖ يَهۡدُونَْۖ بِأمَۡرِنَا لَمَّ  وَجَعَلۡنَا مِنۡهُمْۖۡ أئَِمَّ

تِنَاِْۖبََْۖ يُوقِنُونَْۖ ايََٰ   وَكَانُوا ْۖ 
Dan Kami jadikan di antara mereka itu pemimpin-pemimpin yang memberi 

petunjuk dengan perintah Kami ketika mereka sabar. Dan adalah mereka meyakini 

ayat-ayat Kami.1 (As – Sajdah : 24) 

 

 

 فَإذَِا فَرَغۡتَْۖ فَٱنصَبْۖۡ
Maka apabila kamu telah selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan 

sungguh-sungguh (urusan) yang lain.2 (Q.S. Al-Insyiroh : 7) 

 

 
  

                                                           
1 Al-Qur’an dan Terjemahannya, (Jakarta :  Departemen Agama Republik Indonesia, 1984) 

hlm. 663 
2 Ibid.  hlm. 1073 
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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Etos Kerja 

Karyawan BMT Sahara Tulungagung” ini ditulis oleh Mohammad Fajar Fathulloh 

 

Penelitian dalam skripsi ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran 

pemimpin pada suatu lembaga, untuk menjalankan dan mengembangkan suatu 

lembaga khususnya BMT diperlukan kerjasama yang efektif antara pemimpin dan 

karyawan. Selain mengorganisir dan memberi koordinasi yang baik, pemimpin 

juga diharapkan dapat menjadi penyemangat bagi bawahannya, oleh karena itu 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang berkaitan dengan gaya 

kepemimpinan dan etos kerja karyawan. Dalam hal ini peneliti menguji pengaruh 

dari gaya kepemimpinan yang dibagi menjadi menjadi tiga, yaitu gaya 

kepemimpinan demokratis, leissez faire, dan otokratis terhadap etos kerja 

karyawan BMT Sahara Tulungagung. 

 

Rumusan masalah dalam penulisan skripsi ini adalah (1) apakah gaya 

kepemimpinan demokratis berpengaruh terhadap etos kerja karyawan BMT 

Sahara Tulungagung? (2) apakah gaya kepemimpinan leissez faire berpengaruh 

terhadap etos kerja karyawan BMT Sahara Tulungagung? (3) apakah gaya 

kepemimpinan otokratis berpengaruh terhadap etos kerja karyawan BMT Sahara 

Tulungagung?  Dalam penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh 

dari hasil angket yang telah di isi oleh karyawan BMT Sahara Tulungagung. 

Metode analisis dalam penelitian ini yaitu uji validitas dan reabilitas data, uji 

asumsi klasik yang terdiri dari uji normalitas data, uji multikolinieritas, dan uji 

regresi berganda serta uji hipotesis. 

 

Dari hasil analisis regresi berganda dapat disimpulkan bahwa (1) variabel 

gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel etos kerja diketahui bahwa koefisien β gaya kepemimpinan demokratis 

bernilai positif sebesar 1,612. (2) variabel gaya kepemimpinan leissez faire 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap variabel etos kerja diketahui bahwa 

koefisien β gaya kepemimpinan leissez faire bernilai negatif sebesar -1,409 dan 

(3) variabel gaya kepemimpinan otokratis berpengaruh negatif dan signifikan 

terhadap variabel etos kerja diketahui bahwa koefisien β gaya kepemimpinan 

otokratis bernilai negatif sebesar 0,69. Hal ini berarti gaya kepemimpinan yang 

cocok digunakan untuk meningkatkan etos kerja karyawan di BMT Ssahara 

Tulungagung adalah Gaya kepemimpinan Demokratis, namun dari hasil uji 

koefisien determinasi menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan hanya 

berpengaruh sebesar 30,6% tehadap etos kerja karyawan sedangkan sisanya 

sebesar 69,4% dipengaruhi oleh faktor lain. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Etos Kerja 
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ABSTRACT 

Thesis entitled "The Influence of Leadership Styles against Employee 

Work Ethic in BMT Sahara Tulungagung" was written by Mohammad Fajar 

Fathulloh 

The research in this thesis effected by the importance of the role of the 

leader in an institution, for running and developing an institution takes effective 

cooperation between leaders and employees. In addition to organizing and 

giving a good coordination, the leaders are also expected to become a motivator 

for his subordinates, therefore a writer interested in conducting research related 

to the style of leadership and work ethic of employees. In this case the 

researchers tested the influence of leadership styles are divided into three, 

namely a democratic leadership style, leissez faire, and autocratic against  

employee work ethic in BMT Sahara Tulungagung. 

Formulation of the problem in the writing of this thesis are (1) whether 

the democratic leadership style effect on employee work ethic BMT Sahara 

Tulungagung? (2) whether the leissez faire leadership style effect on employee 

work ethic BMT Sahara Tulungagung? (3) whether the autocratic leadership 

style effect on employee work ethic BMT Sahara Tulungagung? In this research 

using primary data obtained from the results of the question form that has been 

filled by employees in BMT Sahara Tulungagung. Methods of analysis in the 

study is to test the validity and reabilitas of data, classic assumption test 

consisting of data normality test, multikolinieritas test, and multiple regression 

test and a test of the hypothesis. 

Multiple regression analysis of the results it can be concluded that (1) 

the influential Democratic leadership style variables positively and significantly 

to the work ethic in mind that variable coefficient β is positive democratic 

leadership style of 1,612. (2) the variable leissez faire leadership style and 

significant negative effect against the work ethic in mind that variable 

coefficient β is negative leissez faire leadership style of 1,409 and (3) the 

variable autocratic leadership style and significant negative effect against the 

work ethic in mind that variable coefficient β value negatif autocratic 

leadership style of 0,69. This means the leadership style that matches is used to 

increase the employees ' work ethic in the BMT Ssahara Tulungagung is a 

democratic leadership style, but from the results of a test of the determination 

of the coefficient indicates that the only influential leadership style of 30.6% 

taking action against employee work ethic while the rest amounted to 69.4% are 

influenced by other factors. 

Keywords: Leadership Style, Work Ethic 

 

 


