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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Desa Babadan 

Kecamatan Karangrejo Melalui Peran BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) 

“Wahana Lestari” ini ditulis oleh Nayun Kusuma Wardhani, NIM 17402163086. 

Pembimbing Ahmad Budiman, M.SI. 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan badan usaha yang seluruh 

atau sebagian besar modal usahanya dimiliki oleh desa melalui penyertaan secara 

langsung yang berasal dari kekayaan desa yang dipisahkan guna mengelola aset, 

jasa pelayanan dan usaha lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan masyarakat 

desa. Sebagai upaya meningkatkan taraf kehidupan masyarakat, pemerintah Desa 

Babadan mendirikan Badan Usaha Milik Desa pada tanggal 5 Mei 2014 dengan 

dikeluarkannya Perdes No. 01 Tahun 2014. Salah satu tujuan dari pendirian 

BUMDes adalah untuk mengembangkan usaha dan meningkatkan perekomian desa 

yaitu dilakukan dengan cara memberdayakan ekonomi masyarakat yang ada di 

desa. Hal ini terjadi pada perekonomian masyarakat di Desa Babadan Karangrejo 

Tulungagung. 

Tujuan dalam penelitian ini adalah (1) Untuk menjelaskan peran BUMDes 

dalam pemberdayaan perekonomian masyarakat di Desa Babadan? (2) Untuk 

menjelaskan kendala apa saja yang dihadapi dalam pemberdayaan perekonomian 

masyarakat? (3) Untuk menjelaskan cara BUMDes mengatasi kendala-kendala 

dalam pemberdayaan perekonomian masyarakat? 

Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif jenis deskriptif, 

sumber data dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Metode 

yang digunakan dalam pengumpulan data menggunakan metode wawancara, 

dokumentasi, dan observasi. Tahap selanjutnya menganalisi data yaitu dengan cara 

reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian yang diperoleh bahwa BUMDes Wahana Lestari berperan 

penting dalam pemberdayaan perekonomian masyarakat, yaitu dengan adanya unit 

usaha yang dijalankan oleh BUMDes Wahana Lestari dapat membantu masyarakat 

dalam permodalan dan dapat membuka lapangan pekerjaan yang baru bagi 

masyarakat. Dalam menjalankan perannya terdapat kendala yang harus dihadapi 

oleh BUMDes Wahana Lestari, baik kendala internal dan eksternal. Kendala 

internalnya yaitu kurangnya Sumber Daya Manusia (SDM), tingginya persaingan 

pasar, dan minimnya permodalan. Untuk kendala eksternal yaitu masih terdapat 

beberapa masyarakat yang belum mengetahui terkait adanya BUMDes. Namun, 

kendala-kendala tersebut dapat diatasi dengan melalui strategi yang dilakukan oleh 

BUMDes Wahana Lestari bersama Pemerintah Desa. Sehingga BUMDes Wahana 

Lestari dapat menjalankan perannya untuk memberdayakan perekonomian 

masyarakat. 
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ABSTRACT 

 

This thesis entitlesd “Economic Empowerment of Babadan Village 

Communities in Karangrejo District through the role of BUMDes (Village-Owned 

Enterprises) “Wahana Lestari” is written by Nayun Kusuma Wardhani, NIM 

17402163086. Advisor Ahmad Budiman, M.SI. 

Village-owned enterprises (BUMDes) are business entities in which all or 

most of their business capital is owned by the village through direct participation 

from separated village assets to manage assets, services and other business for the 

maximum welfare of the village community. The efforts to improve the standard of 

community life, Babadan Village Government established a Village-owned 

Enterprise on May 5, 2014 with the issuance Perdes No. 01 of 2014. One of the 

purpose establishing BUMDes is to develop businesses and improve the village 

economy, namely by empowering the economy of the people in the village. This 

happened to the community economy in village of Babadan Karangrejo 

Tulungagung. 

The purpose of the research are (1) To explain the role of BUMDes in 

empowering the community economy in Babadan Village? (2) To explain what 

obstacles are faced in empowering the community’s economy? (3) To explain how 

BUMDes can overcome obstacles in empowering the community’s economy? 

This research uses qualitative descriptive type approach. The data sources 

in this research are primary data and secondary data. The method used in data 

collection using interview, documentation, and observation methods. The next 

analyses are reduce of data, present of data and draw the conclusions. 

The result of this research that BUMDes Wahana Lestari plays an important 

role in empowering the community’s economy, namely the existence of business 

unit run by BUMDes Wahana Lestari can help the community in capital and can 

open a new jobs for the community. In carrying out its role, there are obstacles that 

must be faced by BUMDes Wahana Lestari, both internal and external. The internal 

constraints are the lack of Human Resources (HR), high market competition, and 

lack of capital. For External constraints, there are still people who do not know 

about the existence of BUMDes. However, the obstacles can be overcome through 

a strategy of BUMDes Wahana Lestari with the Village Government.  So that 

BUMDes Wahana Lestari can carry out its role to empower the community’s 

economy. 
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