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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam 

Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Desa (Study Kasus : BUMDes Desa 

Sambitan, Pakel, Tulungagung)” ini ditulis oleh Ifah Syamimi, NIM 

17402163340, Pembimbing Dr.Chusnul Chotimah, M.Ag. 

 Penelitian ini dilatar belakangi oleh Program pemerintah dalam 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa Sambitan Tulungagung. Salah satu 

usaha yang dilakukan oleh pemerintah untuk mengembangkan pembangunan 

Desa adalah dengan cara mendirikan BUMDes dengan mengoptimalkan beberapa 

Unit usaha terdiri dari Unit Simpan Pinjam, Unit usaha Pom Mini, Unit Usaha 

SAM-SAM (Sumber Air Bersih) sehingga dapat meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat Desa Sambitan kecamatan pakel kabupaten Tulungagung. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa peran BUMDes Desa Sambitan 

sebagai fasilitator, Mediator dan Motivator dengan indikator kesejahteraan 

masyarakat Desa Sambitan, dan untuk menganalisa Faktor Pendukung serta 

Faktor Penghambat BUMDes Desa Sambitan. Dalam penelitian ini menggunakan 

jenis kualitatif pendekatan fenomelogi naturalistik dari sumber data dalam 

penelitian ini adalah menggunakan data primer dan data sekunder. Tekhnik yang 

digunakan dari pengumpulan data yaitu tekhnik wawancara, tekhnik observasi dan 

tekhnik dokumentasi. Dalam menganalisis data peneliti menggunakan reduksi 

data, penyajian data, dan menarik kesimpulan. 

Berdasarkan hasil analisis data dapat disimpulkan bahwa Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) dalam upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat Desa 

telah menjalankan perannya dengan baik. Dimana Pertama peran BUMDes 

meliputi: a. Peran BUMDes sebagai Fasilitator adalah perencanaan perkembangan 

usaha pengemasan air mineral, menyediakan fasilitas simpan pinjam dalam hal ini 

bisa membantu masyarakat untuk pemgembangan modal usaha, meyediakan 

fasilitas pom mini menjalankan usaha penjualan barang yang dibutuhkan 

masyarakat, b. Peran BUMDes sebagai Mediator adalah monitoring pihak 

pengelola BUMDes untuk melakukan observasi dan wawancara lansung kepada 

anggota simpan pinjam mengenai kendala, c. Peran BUMDes sebagai Motivator 

adalah memotivasi masyarakat untuk mengikuti pelatihan usaha agar masyarakat 

mempunyai jiwa wiarusaha, Kedua peran BUMDes sudah dijalankan dengan baik 

maka pencapaian pendapatan, pendidikan, kesehatan, serta perumahan warga 

mengalami peningkatan maka indikator kesejahteraan bisa dicapai, serta Ketiga 

Faktor pendukung BUMDes yaitu adanya dukungan dari pemerintah Desa, Dan 

Keempat Faktor penghambat BUMDes yaitu kemampuan dan kualitas Pengurus 

badan Usaha Desa (BUMDes) yang relatif rendah. 

Kata Kunci:  Peran BUMDes sebagai Fasilitator, Mediator, Motivator, Faktor 

Pendukung, Faktor Penghambat, Kesejahteraan Masyarakakat. 
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ABSTARCT 

 

 This thesis entitled "The Role of Village-Owned Enterprises (BUMDes) in 

Improving the Welfare of Village Communities (Case Study: BUMDes Desa 

Sambitan, Pakel, Tulungagung)" was written by Ifah Syamimi, NIM 

17402163340, Advisor Dr. Chusnul Chotimah, M.Ag. 

This research is motivated by a government program in improving the 

welfare of the community in Sambitan Village, Tulungagung. One of the efforts 

made by the government to develop village development is by establishing 

BUMDes by optimizing several business units consisting of the Savings and Loans 

Unit, the Pom Mini business unit, the SAM-SAM (Clean Water Source) Business 

Unit so that it can improve the welfare of the people of Desa Sambitan, Pakel sub-

district. Tulungagung district. 

This study aims to analyze the role of BUMDes in Sambitan Village as 

facilitators, Mediators and Motivators with indicators of the welfare of the 

Sambitan Village community, and to analyze the Supporting Factors and 

Inhibiting Factors of the Sambitan Village BUMDes. In this study, a qualitative 

naturalistic phenomological approach was used. The data sources in this study 

were primary data and secondary data. The techniques used from data collection 

are interview techniques, observation techniques and documentation techniques. 

In analyzing data, researchers used data reduction, data presentation, and 

drawing conclusions. 

Based on the results of data analysis, it can be concluded that Village-

Owned Enterprises (BUMDes) in an effort to improve the welfare of the Village 

community have played their role well. Where First, the role of BUMDes 

includes: a. The role of BUMDes as a Facilitator is planning the development of 

mineral water packaging businesses, providing savings and loan facilities in this 

case it can help the community to develop business capital, providing mini pom 

facilities to run a business selling goods needed by the community, b. The role of 

BUMDes as a Mediator is to monitor BUMDes managers to conduct direct 

observations and interviews with members of savings and loans regarding 

constraints, c. The role of BUMDes as a Motivator is to motivate the community 

to take part in business training so that the community has an entrepreneurial 

spirit. support from the village government, and the four factors that inhibit 

BUMDes are the relatively low ability and quality of Village Business Entity 

Management (BUMDes). 
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