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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh semakin banyak muncul lembaga
pendidikan, sehingga tingkat persaingan semakin tinggi. Supaya madrasah atau
sekolahan tetap diminati oleh siswa maka kepala sekolah harus meningkatkan
keunggulan bersaing (competitive advantage) dengan cara mengembangkan
program yang berbeda dengan lembaga pendidikan lain.

Fokus penelitian dalam tesis ini adalah (1) bagaimanakah perencanaan
kinerja kepala sekolah dalam meningkatkan competitive advantage (keunggulan
bersaing) di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2 Tulungagung? (2) bagaimanakah
pelaksanaan kinerja kepala sekolah dalam meningkatkan competitive advantage
(keunggulan bersaing) di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2 Tulungagung (3)
bagaimanakah evaluasi kinerja kepala sekolah dalam meningkatkan competitive
advantage (keunggulan bersaing) di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2
Tulungagung?.

Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan (1)
perencanaan kinerja kepala sekolah dalam meningkatkan competitive advantage
(keunggulan bersaing) di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2 Tulungagung; (2)
pelaksanaan kinerja kepala sekolah dalam meningkatkan competitive advantage
(keunggulan bersaing) di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2 Tulungagung; dan (3)
evaluasi kinerja kepala sekolah dalam meningkatkan competitive advantage
(keunggulan bersaing) di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2 Tulungagung.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian dengan pendekatan
kualitatif dengan jenis field research dan rancangan penelitian studi multi situs,
berlokasi di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2 Tulungagung, sumber data informan
dan dokumen, menggunakan data primer dan sekunder, teknik pengumpulan data
dengan observasi partisipan, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Analisis
data menggunakan analisis multi situs, sedangkan teknik pengecekan keabsahan
datanya dengan menggunakan kepercayaan (credibility), keteralihan
(transferability), kebergantungan (dependability) dan kepastian (confirmability).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Perencanaan kinerja kepala
sekolah dalam meningkatkan competitive advantage (keunggulan bersaing) di
MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2 Tulungagung diwujudkan dengan 1)
mengadakan forum grup diskusi atau saresehan membahas program yang akan
dijalankan setahun kedepan. Program yang dihasilkan berupa kegiatan yang
mengarah pada tercapainya visi sekolah dengan target pencapaian yang telah



ditentukan. Kemudian hasilnya diplenokan dalam Rapat Kerja Tahunan Madrasah
(RKTM) yang melibatkan komite, kepala sekolah, wakil kepala sekolah, wali
kelas, guru, staf dan pesuruh. Dalam rapat ini mendapatkan masukan dari berbagai
pihak sehingga program yang disahkan benar-benar program pilihan yang
mengacu pada visi madrasah. 2) kepala madrasah melakukan analisa SWOT
dengan membuat angket yang disederhanakan menjaadi 3 pertanyaan berisi:
harapan, harapan dan solusi yang dibagikan kepada para guru. Kepala madrasah
senantiasa mengingatkan kepada para wakil kepala untuk selalu komitmen dengan
program yang telah dibebankan, dan saling berkolaborasi dengan elemen
madrasah lainnya demi terciptanya harapan madrasah yang unggul.

Pelaksanaan kinerja kepala sekolah dalam meningkatkan competitive
advantage (keunggulan bersaing) di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2
Tulungagung dilakukan dengan: 1) kepala madrasah menginstruksikan kepada
seluruh elemen madrasah khususnya wakil kepala untuk melaksanakan tugasnya
dengan optimal, melakukan kontrol dengan mengadakan pertemuan sepekan
sekali dengan wakil kepala untuk membahas ketercapaian program dan
memberikan solusi pemecahan jika terjadi kendala di tengah program; 2)
menerapkan program yang mengarah pada pencapaian visi madrasah, di MAN 2
Kota Kediri: islami, unggul, populis, indah, mandiri dan berwawasan lingkungan.
Dan di MAN 2 Tulungagung: Cerdas, Dedikatif, Inovatif, Kompetitif, Berjiwa
Islami (Cerdik Bersemi) dengan program unggulan panca prestasi yang meliputi:
akhlakul karimah, pemahaman dan pengamalan agama, sains dan teknologi,
bahasa dan budaya, serta olahraga dan porseni; 3) bekerjasama dengan BLK untuk
menumbuhkan jiwa enterprenieur para siswa.

Evaluasi kinerja kepala madrasah dalam meningkatkan competitive
advantage (keunggulan bersaing) di MAN 2 Kota Kediri dan MAN 2
Tulungagung dilakukan dengan cara menilai output lulusan, menilai kejuaraan
yang berhasil dimenangkan, menilai lulusan yang 100% dan menilai manajerial
kelembagaan, serta menyediakan reward bagi siswa dan guru pembina yang
berhasil memenangkan kejuaraan.
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This research is motivated by more and more emerging educational
institutions, so that the level of competition is increasingly high. In order for
madrasas to remain in demand by students, madrasa madrasah principals must
increase their competitive advantage by developing programs that are different
from other educational institutions.

The focus of the research in this thesis is (1) how is the planning of the
headmaster's performance in increasing competitive advantage in MAN 2 Kota
Kediri and MAN 2 Tulungagung? (2) how is the performance of the headmaster
in improving competitive advantage in MAN 2 Kota Kediri and MAN 2
Tulungagung (3) how is the performance evaluation of the head of the madrasa in
increasing competitive advantage in MAN 2 Kota Kediri and MAN 2
Tulungagung ?

The purpose of this study was to describe (1) planning the performance of
principals in improving competitive advantage in MAN 2 Kota Kediri and MAN 2
Tulungagung (2) implementing the performance of the principal in increasing the
competitive advantage in MAN 2 Cities Kediri and MAN 2 Tulungagung? (3)
evaluation of the headmaster's performance in increasing competitive advantage
in MAN 2 Kota Kediri and MAN 2 Tulungagung?.

This study uses a research method with a qualitative approach with the
type of field research and multi-site study design, located in MAN 2, Kediri City
and MAN 2 Tulungagung, informant data sources and documents, using primary
and secondary data, data collection techniques with participant observation,
interviews depth, and documentation. Data analysis using multi-site analysis,
while the technique of checking the validity of the data using credibility,
transferability, dependability and conformability.

The results of this study indicate that: 1) Planning the performance of
principals in improving competitive advantage in MAN 2 Kota Kediri and MAN 2
Tulungagung is realized by 1) holding a discussion group forum or workshop
discussing the program that will be carried out in the next year. The program
produced is in the form of activities that lead to the achievement of the vision of
the madrasa with a predetermined target of achievement. Then the results are set
in the Madrasah Annual Work Meeting (RKTM) involving committees,
principals, vice principals, homerooms, teachers, staff and messengers. In this
meeting, there was input from various parties so that the approved program was



truly an optional program that referred to the madrasa vision. 2) the head of the
madrasa conducts a SWOT analysis by making a simplified questionnaire to
become 3 questions containing: hopes, hopes and solutions shared with the
teachers. The head of the madrasa always reminds the deputy chiefs to always
commit to the program that has been charged, and collaborate with other elements
of the madrasa in order to create superior madrasa expectations.

The implementation of the principal's performance in increasing
competitive advantage in MAN 2 Kota Kediri and MAN 2 Tulungagung is done
by: 1) the head of the madrasah instructs all elements of the madrasa, especially
the deputy head to carry out their duties optimally, exercise control by holding
meetings once a week with deputy head to discuss program achievements and
provide solutions to problems if there are obstacles in the middle of the program;
2) implementing a program that leads to the achievement of the vision of the
madrasa, in MAN 2 Kota Kediri: Islamic, superior, populist, beautiful,
independent and environmentally sound. And in MAN 2 Tulungagung: Smart,
Dedicative, Innovative, Competitive, Islamic Soul (Smart Shining) with excellent
programs with five achievements which include: akhlakul karimah, understanding
and practice of religion, science and technology, language and culture, and sports
and arts; 3) collaborating with BLK to foster the entrepreneurial spirit of students.

The evaluation of the madrasa head's performance in increasing
competitive advantage in MAN 2 City of Kediri and MAN 2 Tulungagung is done
by assessing graduates’ output, assessing championships won, evaluating
graduates 100% and assessing managerial institutions, and providing rewards for
students and teacher coach who won the championship.
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