ABSTRAK

Tesis jengan judul “Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan
Kedisiplinan Warga Madrasah (Studi Multikasus di MTsN 2 Blitar dan MTs
Ma’arif NU 2 Sutojayan)” ini ditulis oleh Ariono dengan Pembimbing 1) Dr. H.
Nur Efendi, M.Ag dan 2) Dr. H. Asrop Safi’i, M.Ag.

Kata Kunci: Strategi, Kepala madrasah, Kedisiplinan

Penelitian dalam tesis ini dilatarbelakangi oleh peningkatan kedisiplinan
warga madrasah yang dianggap pilihan paling tepat untuk menanggulangi
tantangan zaman yang semakin membuat kedisiplinan tergadaikan. Sebagai
seorang kepala madrasah banyak langkah strategis yang dapat dilakukan guna
meningkatkan kedisiplinan warga madrasah. Kepala madrasah sebagai teladan dan
pemimpin lembaga pendidikan sejatinya memberikan uswatu hasanah kepada
warga madrasah untuk meningkatkan kedisiplinan. Karena letak kendali di
lembaga pendidikan adalah pada kepala madrasah, jika kendalinya disiplin maka
yang dikendalikan juga akan disiplin. Kedisiplinan memberikan pengaruh sebagai
tolak ukur berhasil atau tidaknya lembaga pendidikan.

Fokus penelitian dalam tesis ini adalah 1) Bagaimana strategi kepala
madrasah dalam mengkatkan kedisiplinan guru di MTsN 2 Blitar dan MTs
Ma’arif NU 2 Sutojayan? 2) Bagaimana strategi kepala madrasah dalam
mengkatkan kedisiplinan peserta didik di MTsN 2 Blitar dan MTs Ma’arif NU 2
Sutojayan? 3) Bagaimana strategi kepala madrasah dalam mengkatkan
kedisiplinan tenaga kependidikan di MTsN 2 Blitar dan MTs Ma’arif NU 2
Sutojayan? Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif, berdasarkan
pembahasanya termasuk penelitian deskriptif dengan menggunakan rancangan
studi multikasus. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara
dan dokumentasi. Analisa data dilakukan mulai dari reduksi data, penyajian data,
dan menarik kesimpulan. Untuk menguji keabsahan data dilakukan perpanjangan
kehadiran, triangulasi, pembahasan teman sejawat dan Kklarifikasi dengan
informan.

Hasil penelitianya adalah 1) Srategi kepala madrasah dalam meningkatkan
kedisiplinan guru adalah a) kepala madrasah mengikutkan guru dalam pelatihan,
seminar dan workshop. b) memperhatikan kesejahteraan guru c) pengaturan
suasana kerja yang nyaman dan harmonis d) memberikan penyegaran atau
refreshing. 2) Strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kedisiplinan peserta
didik adalah a) memberikan uswah atau contoh kepada peserta didik b) memberikan
reward atau penghargaan kepada peserta didik ¢) mengoptimalkan kegiatan ritualitas atau
ubudiyah di madrasah. 3) Strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kedisiplinan
tenaga kependidikan adalah a) kepala madrasah melakukan pengawasan kinerja b)
pengaturan suasana kerja yang nyaman c) mengikutkan pelatihan seminar atau workshop
d) kepala madrasah memberikan penyegaran atau refreshing.
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ABSTRACT

The thesis with the title "The Principal's Strategy in Improving the
Discipline of School Citizens (Multikasus Study at MTsN 2 Blitar and MTs
Ma’arif NU 2 Sutojayan)" was written by Ariono with Advisor 1) Dr. H. Nur
Efendi, M.Ag and 2) Dr. H. Asrop Safi'i, M.Ag.

Keywords: Strategy, Principal, Discipline

The research in this thesis is motivated by an increase in the discipline of
school citizens who are considered the most appropriate choice to overcome the
challenges of the times that increasingly make discipline pawned. As a principal,
there are many strategic steps that can be taken to improve the discipline of school
members. The principal as a role model and leader of a true educational institution
provides uswatu hasanah to school residents to improve discipline. Because the
location of control in an educational institution is on the principal, if the control is
disciplined, then what is controlled will also be disciplined. Discipline has an
influence as a benchmark for the success or failure of educational institutions.

The focus of the research in this thesis is 1) What is the strategy of
principals in improving teacher discipline in 2 MTsN Blitar and MTs Ma’arif NU
2 Sutojayan? 2) What is the strategy of the principal in improving the discipline of
students in Blitar 2 MTsN and Sutojayan 2 MTs Ma’arif NU? 3) What is the
strategy of the principal in improving the discipline of education staff at
Sitarjayan 2 Blitar 2 MTsN and MTs Ma’arif NU? This type of research is
qualitative research, based on the discussion including descriptive research using a
multicasus study design. The technique of collecting data uses observation,
interviews and documentation. Data analysis is done starting from data reduction,
data presentation, and drawing conclusions. To test the validity of the data an
extension of attendance, triangulation, discussion of colleagues and clarification
with the informant.

The results of his research are 1) The principal's strategy in improving
teacher discipline is a) the principal includes teachers in training, seminars and
workshops. b) paying attention to the welfare of the teacher c) setting a
comfortable and harmonious working atmosphere d) providing refreshment or
refreshing. 2) The principal's strategy in increasing student discipline is a) giving
uswah or examples to students b) giving rewards or awards to students c)
optimizing ritualitas activities or ubudiyah at school. 3) The principal's strategy in
improving the discipline of education personnel is a) the principal conducts
supervision of the performance b) arranges a comfortable working atmosphere c)
includes seminar or workshop training d) the principal provides refreshment.
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