ABSTRAK

Tesis dengan judul “Manajemen Inovasi Kurikulum Dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan Di Madrasah (Studi Multi Situs di MA Abu Darrin Dander Bojonegoro
dan MA Ma’arif Udanawu Blitar) " ini ditulis oleh Kholid Anwar dengan dibimbing
oleh Dr. H. Abdul Aziz, M.Pd.I dan Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.lI

Kata Kunci: Manajemen Inovasi Kurikulum, Mutu Pendidikan

Penelitian dalam tesis ini berangkat dari fenomena bahwa inovasi
kurikulum dan pembelajaran dimaksudkan sebagai suatu ide, gagasan atau tindakan
untuk memecahkan masalah-masalah yang berkaitan dengan azas relevansi antara
bahan pembelajaran dengan kebutuhan siswa, antara kualitas pembelajaran di
sekolah dengan pengguna lulusan di lapangan pekerjaan, dan pemenuhan
kebutuhan masyarakat. Sehingga hal-hal yang berkaitan dengan peningkatan mutu
secara kognitif, afektif, dan psikomotorik benar-benar tertanam pada diri siswa dan
untuk membangaun popularitas daya saing madrasah.

Penelitian ini berfokus pada manajemen inovasi kurikulum dalam
meningkatkan mutu pendidikan di madrasah, untuk itu dalam perencanaan,
pelaksanaan, dan pengevaluasinya dijabarkan ke dalam tiga pertanyaan penelitian,
yaitu: (1) Bagaimana perencanaan Inovasi kurikulum dalam meningkatkan mutu
pendidikan di MA Abu Darrin Dander Bojonegoro dan MA Ma’arif Udanawu
Blitar?; (2) Bagaimana perencanaan Inovasi kurikulum dalam meningkatkan mutu
pendidikan di MA Abu Darrin Dander Bojonegoro dan MA Ma’arif Udanawu
Blitar?; dan (3) Bagaimana pengevaluasian Inovasi kurikulum dalam meningkatkan
mutu pendidikan di MA Abu Darrin Dander Bojonegoro dan MA Ma’arif Udanawu
Blitar?

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan pendekatan kualitatif.
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan rancangan studi multi kasus.
Peneliti berperan sebagai human instrument. Penelitian di lakukan di dua lokasi,
yaitu MA Abu Darrin Dander Bojonegoro dan MA Ma’arif Udanawu Blitar. Data
berupa data deskritif yang dikumpulkan melalui teknik wawancara mendalam,
observasi partisipatif, dan dokumentasi. Analisis data meliputi analisis kasus
tunggal dan analisis multi kasus. Untuk mengecek keabsahan data dengan
menggunakan empat kriteria yaitu kredibilitas, transferabilitas, dependabilitas, dan
konfirmabilitas. Untuk kriteria kredibilitas, peneliti menggunakan teknik
perpanjangan keikutsertaan, triangulasi sumber data dan metode, diskusi teman
sejawat. Tahap-tahap dalam penelitian ini meliputi tahap pra lapangan, tahap
pekerjaan lapangan, tahap analisis data, dan tahap pelaporan.

Hasil penelitian adalah: (1) Pada aspek perencanaan inovasi kurikulum
dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan MA Abu Darrin Dander Bojonegoro
dan MA Ma’arif Udanawu Blitar. direncanakan dengan baik. Gambaran mengenai
kondisi madrasah saat ini, prioritas inovasi yang dilakukan, direncanakan dalam
kerangka koordinatif serta juga tidak keluar dari aturan Pemerintah daerah yang ada
. Artinya rencana tersebut sebelumnya telah dikomunikasikan oleh kepala
madrasah dengan berbagai pihak yang terlibat dengan madrasah, seperti guru,
karyawan, komite madrasah dan orang tua atau wali murid. (2) Pada aspek
pelaksanaannya, juga dilakukan dengan baik. Artinya sebelum rencana inovasi
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kurikulum dilaksanakan, kepastian akan kebutuhan juga dilakukan oleh kepala
madrasah dan orang-orang yang terlibat dalam manajemen tersebut. Kepala
Madrasah yang sebelum ertindak juga meminta pertimbangan dengan kepala
yayasan dengan mengadakan pertemuan yang dalam pertemuan tersebut
membahas tentangprogram yang akan dilaksanakan disetiap tahunnya,kemudian
setelaah selesai pemograman baru meminta kesepakatan sekaligus persetujuan
dengan kepala yayasan, wakil kepala Madrasah, waka kurikulum, guru, karyawan,
komite madrasah maupun orang tua siswa. (3) Pada aspek evaluasi kepala madrasah
melakukannya melalui berbagai rapat maupun pertemuan, bahkan dengan
observasi langsung kelapangan. Untuk rapat dengan Wakil kepala Madrasah, dan
waka kurikulum dilakukan sebulan sekali, sedangkan dengan guru dilakukan 2 kali
dalam satu semester. Sementara untuk evaluasi dengan Komite Madrasah maupun
dengan orang tua murid dilakukan pada akhir semester.
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ABSTRACT

Thesis with the title "Management of Curriculum Innovation in Improving the
Quality of Education in Madrasas (Multisite Study in MA Abu Darrin Dander
Bojonegoro and MA Ma‘arif Udanawu Blitar) "was written by Kholid Anwar
guided by Dr. H. Abdul Aziz, M.Pd.I and Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I

Keywords: Curriculum Innovation Management, Education Quality

The research in this thesis departs from the phenomenon that curriculum
and learning innovations are intended as ideas, ideas or actions to solve problems
related to the principle of relevance between learning materials and student needs,
between the quality of learning in schools and graduate users in employment, and
meeting community needs. So that the things related to improving the quality of
cognitive, affective, and psychomotor really embedded in students and to develop
the popularity of competitiveness madrassas.

This study focuses on the management of curriculum innovation in
improving the quality of education in madrasas, for that in planning,
implementation, and evaluation are translated into three research questions,
namely: (1) How to plan curriculum innovation in improving the quality of
education in MA Abu Darrin Dander Bojonegoro and MA Ma‘arif Udanawu Blitar
?; (2) How is curriculum innovation planning in improving the quality of education
in MA Abu Darrin Dander Bojonegoro and MA Ma'arif Udanawu Blitar ?; and (3)
How to evaluate curriculum innovation in improving the quality of education in
MA Abu Darrin Dander Bojonegoro and MA Ma'arif Udanawu Blitar?

This type of research is a field research with a qualitative approach. This
study used a descriptive method with a multi-case study design. The researcher acts
as a human instrument. The research was conducted in two locations, namely MA
Abu Darrin Dander Bojonegoro and MA Ma'arif Udanawu Blitar. Data in the form
of descriptive data collected through in-depth interview techniques, participatory
observation, and documentation. Data analysis includes single case analysis and
multi-case analysis. To check the validity of the data by using four criteria, namely
credibility, transferability, dependability, and confirmation. For credibility criteria,
researchers used the extension of participation techniques, triangulation of data
sources and methods, peer discussions. The stages in this study include the pre-field
stage, the stage of field work, the data analysis phase, and the reporting phase.

The results of the study are: (1) On aspects of curriculum innovation
planning in an effort to improve the quality of education MA Abu Darrin Dander
Bojonegoro and MA Ma'arif Udanawu Blitar. well planned. The description of the
current condition of the madrasa, the priority of innovation that is carried out, is
planned in a coordinative framework and also not out of existing regional
government rules. This means that the plan was previously communicated by the
head of the madrasa with various parties involved with the madrasa, such as
teachers, employees, madrasa committees and parents or guardians of students. (2)
In the aspect of implementation, it is also done well. This means that before the
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curriculum innovation plan is implemented, certainty about the needs is also carried
out by the head of the madrasa and the people involved in the management. The
Head of Madrasah who before the action also asked for consideration with the head
of the foundation by holding a meeting which discussed the program to be held
every year, then after completion the new programming requested an agreement
and agreement with the head of the foundation, Madrasah deputy head, curriculum
waka, teachers, employees madrasa committee and parents of students. (3) In the
evaluation aspect the headmaster does so through various meetings and meetings,
even with direct observation of the field. For meetings with Deputy Head of
Madrasah, and curriculum time is conducted once a month, while with teachers it
is done twice in one semester. While for evaluations with Madrasah Committees as
well as with parents of students conducted at the end of the semester.

Xix



el

Anl)s) Ap ) ol (8 el e g5 ot (3 Bl ealld) SISV 3y15) " Ol oF ALl
S (Sl gbhsgl Capylan Lo By LSSsmmgr Sils pfs ol Lle 2yt (3 w316l B3azs
5 2O prear W 2 el s amgs Baulyy wac YoV Y0 N\ VEL Y § ol Ws
I W RSES N PR - VOCIE
el B39, ol S0l 3)1s) 1 bkl 2l

o SISV UL g dadad) Sl waldl O 58l e L) sds 3 o)
PR,V CH P P WO P UV WP KW PR URER EUCA (R PRE P R B ]
@.&\ Wbl 4l 5 ¢ ksl @ U olah ) sy o 3 el s g
skdy DMLl (3 U Gz Sy limglly 3 pall 835 Gty kel La¥) 0685 ot
b)) dns

sy ¢ oll) (3 ebadl 835 pd (3 el S0 B)15) e nll) ol o)
Aol gealld) oo (ST (1) 1 op ¢t Al Y5 U] oy nddly Lodadly Ldosid
SUIssl Caylae Wle dytag SSsms p01s ol ol Ll Gjde 3 (3 pdadl 835 cnnd 3
ﬁfu;u).ugmmmc;jswg@bx\@w\)&q\@aﬁﬁ@;(v)?)@
U e s S8 ST (7)€ ok sBlasl Gl Lhe dnjdng [T g 05 )l
Ciylae Lo duydag S gy Si1s s ol Ule djde (3 3 ebedl 20 G (3 By )
¢ ks gl

Ay b il ods caedsiiol L o) gl mn BN ol ga Sgmdl a6 gl s

ngn (3 Eomdl gl BBy 2 31T U fam L VU Baate Anl)> el w Bedeos
ISCa 3 bl Ly blagl Caglas Lls aydeg 1SS gag Sils ppls sl Lls dyds L
ot gl RS ey Aheadl) ALGL SlaB Y5 e Lead @ oy DL
pldsuinl OUL) des o il Bsaad) VW L s i A 2 bl 2
gl pusiaal ¢ Adlal) julad o STHg ¢ 234560 ¢ A1 ZLG ¢ a3lall g ¢ julas day)f
G UM Leds L0 ladliag ¢ by SUL slas ks ¢ aSLall olass sl

XX



sle] ey ¢ SUL LS Al ey ¢ Il el Bl ey ¢ ALY 13 L al e dnljd) ol
el
e gl (3 Bl ) ealill S0 oo (il lany L (1) 2 o Al il
i kb 505l Cijlan Lo Awyiey LSS sms jils pyls ol Lo dupie (3 odadl 2 g
DBl 3 & L) & ¢ odeds an U Y Ry ¢ depol) U AW oy
Labt OF o 28 2l OF g Min BJUH) 2aBY) 20K el s o) SISy s
eWoly k) Olby cndlsslly cnalall Ja ¢ duydll el GLLYI ki an dnpll) )
U al g Mg Ul dr S a2 ¢ duadl il @3 (Y) ool el ol 5T 5aY)
Ayl ey 8 e bl 0Ly (i) duds ¢ Rl sl S At dds
R B oy pon o Ul A Y U () ) sy L3)05Y1 (3 SN oYl
sl a2l e LYl da F Cple JST i ) bl 230 gl dae Y e
cribolly ¢ onalally ¢ bl STy ¢ dpdll ) (U ¢ R gy e BLisly Bl ol
N o G Byl e pgy ¢ il il (3 () LD sel elUgly ol 2k
e U P el 5Ll dasS R e RO [ PRCHTIRCAY
Orelald me G o Loty ¢ e ST 5 03] 0 Byl gealidl gy ¢ Ayl gy U
G Ml el sl e SISy ol O e o] Loy Lty lys b 3 0

XXi





