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Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
Optimalisasi Dalam Bidang Ekonoemi

Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia Optimalisasi adalah berasal
dan kata dasar optimal yang berarti terbaik, tertinggi, paling
menguntungkan, menjadikan paling baik, menjadikan paling tinggi,
pengoptimalan proses, cara, perbuatan mengoptinalkan (menjadikan
paling baik. paling tinggi, dan sebagainya) schingga optimalisasi adalah
suatu tindakan, proses, atau metodologt untuk membuat sesuatu (sebagai
schuah desain, sistem, atau keputusany menjadi Iebih/sepenuhnya
sempurna, fungsional, atau lebih efektif 7. Berdasarkan pengertian terscbut
dapat ditarik kesimpulan bahwa optimalisasi merupakan proses
pelaksanaan sebuah program yang telah terencana dengan tujuan mencapai
target tertentu sehingga dapat meningkatkan kinerja yang dilaksanakan
secara baik dan benar agar terlaksana optimal.

Orptimalisas: dalam bidang ekonomi ini guna meningkatkan ekonomi
masyarakat secara produktif schingga mampu menghasilkan nilai tambah
yang tinggi dan pendapatan yang lebih besar. Upaya peningkatan

kemampuan untuk menghasilkan nilai tambah paling tidak hars ada

7 Kamms Besar Bahasa Indomesia. Jakarta : Balai Pustaka 1994, him. B00



perbaikan akses terhadap empat hal, yaitu akses terhadap sumber daya,
akses terhadap teknologi, akses terhadap pasar dan akses terhadap
permintaan.

Ekonomi adalah vpaya dalam mengelola rumah tangpea dengan tujuan
kebutuhan hidup agar terpenuhi melalui tiga kegatan uatama yaitu:
privduksi, distribusi, dan konsumsi. Pemenuhan kebutuhan hidup dengan
kendala utaman adalah terbatasnya sumber daya, berkaitan erat dengan
upaya mewujudkan kemakmuran dan kesejahteraan®. Dalam pengertian
lain disebutkan bahwa ekonomi atau ecomamic dan berbagai acuan
ckonomi menyebutkan babwa berasal dan bahasa Yunani vaitu kata Oikos
atan Oiku dan Momos yvang berarti peraturan rumah tangga. Secara singkat
dapat dikatakan balwa ckonom adalah semua yang disangkut-pautkan
dengan hal-hal vang berhubungan dengan perikehidupan dalam rumah
tangga. Tentu =aja maksudnya adalalah dalam perkembangan kata ramah
tangpa bukan hanya sekedar merujuk pada satu keluarga vang terdin dari
suami,isten dan anak, tapt juga rumah tangea secara lebih luas yeitu rumah
tangga bangsa, negara bahkan dunia .

Oyptimalisasi dan ckonomi merupakan hal yang satu dengan lainya
berkaitan. Jika ditelaah lebih lanjut, optimalisasi dan ekonomi bisa
diartikan sebagai proses pengambilan keputusan yang menuhik suatu

kekuatan dan secara konsekuan menjalankan keputusan tersebut.

* Gunawan Sumodiningrat MembangunPerekonomian Rekyar. Yogyakarts - Pusiaka
Pelajar, 1998, Hal. 24
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Sementara ekonomi sendin memiliki arti sehagai pengelolasn atau
peraturan dalam suatu mumah tangga. Dapat disimpulkan bahwa
pemberdavaan ckonomi adalah pengambilan keputusan yang memiliki
kekuatan dan konsekuenst dalam bidang pengelolaan rumah tangga.
Rumah tangga disini bisa juga diartikan sebagai rumah tangea dan suatu
badan usaha. Karena ini berkaitan dengan rumah tangga, maka hal yang
lumrah dikelola dan diputuskan dalam rumah tangga salah satunya adalah

mengelola kevangan,

Konsep Optimalisasi Dana

Dana Desa adalah dana APBN yang diperuntukkan bagi Desa yvang
ditransfer melalu APBD kabupaten/kota dan dipnoritaskan untuk
pelaksanaan pembangunan dan pemberdayaan masyarakat desa.
Berpedoman pada Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 21 Tahun
2011 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Dalam Negen
Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Kevangan Dacrah,
dalam konteks pengelolaan keuangan dacrah Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah, selanjumya disingkat APBD adalah rencana keuangan
tahunan pemerintahan daerah vang dibahas dan disetujui bersama oleh
pemenntah daerah don DPRD, dan ditetapkan dengan peraturan dacrah,

Dalam menggunaken dana atau anggaran agar menghasilkan anggaran
yang optimal terlebih dahuln sebaiknya kita harus mengerti mengenai

akuntansi manajemen. Akuntansi manajemen adalah proses dalam suatu



organisasi yang bertujuon untuk menyediakan informasi bag para manajer
untuk pengendalian, pengkoordinasian dan perencanaan ',

a) Pengendalian

Pengendalian merupakan proses yang digunakan olch manajemen agar
para pelaksana bekerja dengan efektif dan efisien dalam rangks mencapai
fujuan organisasi atau tujuan bagian organisasi yang telah ditentukan
terlebih dahulu. Informas: akuntansi digunakan dalam proses pengendalian
schagai alat komunikasi, pemotivasi, penarik perhatian, dan penilatan.

b) Koordinasi

Koordinasi adalah proses yang bertujuan agar kepgiatan-kegiatan
berbagai bagian di dalam orpanisasi secara bersama-sama dalam mencapai
fujuan,

¢) Perencanaan

Perencanaan adalah proses pengambilin keputusan mengenai tindakan
yang akan dilaksanakan di masa depan. Lingkup perencanasn dapat
disusun untuk bagian-bagian di dalam organisasi atan untuk organisas
sehagai keseluruhan,

Anggaran didefimsikan sebagal rencana keuangan masa datang yang
mencakup harpan manajemen terhadap pendapatan, biava dan transaksi
kevangan lain dalam masa satu tahun. Dalam definisi lanya anggaran

mencakup rencana-rencana tentang berapa biaya atas rencana yang dibuat

' Ramlak Basri. Pemusiman Anggoeran dan Laporan Realisaa Anggerarn pade BPM-PI
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dan berapa banyak serta bagaimana cara memperoleh uang untuk mendanai
rencana tersebut. Tahap penyusunan anggaran memupakan tahap yang sangat
penting karena anggaran yang tidak efekif dan tidak beronentasi pada

kinerja justru bisa mengagalkan program yeng telah disusun sebelumnya

Pendapatan Desa
Mengutip dari ketentuan yang tertera dalam Undang-Undang Nomar 6

Tahun 2014 tentang Desa Pasal 71 Ayat{ 1) Keuangan Desa adalah semua

hak dan kewajiban Die=a yang dapat dinilai dengan uang serta segala sesuatu

berupa uang dan barang vang berhubungan dengan pelaksanaan hak dan
kewajiban Desa. Pasal 72 Ayat(l), disebutkan sumber pendapatan desa
berasal dari:

a) Pendapatan Asli Desa terdin atas hasil usaha, hasil asetswadaya dan
partisipasi, gotong royong, dan lam-lain pendapatan asli desa;

b} Alokasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Mepara;

¢} Bagian dan hasil pajak dacrah dan retribusi dacrah Kabupaten/Kota;

d) Alokasi dana Desa yang merupakan bagian dan dana perimbangan yvang
diterima Kabupaten/Kota;

e} Bantuan keuangan dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Dacrah
Provinsi dan Anggaran Pendapatan dan Belanja Dacrh
Kabupaten/Kota;

f) Hibah dan sumbangan yvang tidak mengikat dan pihak ketiga; dan

£} Lain-lain pendapatan Desa yvang sah.



Termuat juga dipenjelasan dari undang-undang Nomor 6 tahun 2014 Pasal
72 Ayat (1) haruf a yang dimaksud dengan *Fendapatan Axli Desa™ adalah
pendapatan vang berasal dan kewenangan desa berdasarkan hak asal usul

dan kewenangan berskala lokal Desa,

Definisi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

Badan ussha milik desa yang kemudian dikenal dengan istilah
BUMDes didefinisikan scbagai sebuah badan usaha dimana kepemilikan
dan modal scbagaian maupun keseluruhanya dan pemerintah desa.
Pemenintah desy menginmkanya modal ini denpan penyertaan mosdal
langsung dari kekayaan desa yang terpisah dan digunakan demi mengelola
aset desa, jasa pelayanan serin usaha lain demi mencapai kescjahteraan
masayarakat desa !' . Dapat di ambil kesimpulan bahwa BUMDes adalah
schuah lembaga yang didirikan dalam skala lokal atau lembaga usaha milik
desa yang mana mengakomodasi semua jenis usaha yang ada didesa dengan
maksud dan tujusn menciptukan kemandinan ckonomi bagi masyarakat
desa. BUMDes merupakan instrumen pendayagunaen ckonomi lokal

dengan berbagai ragam jenis potensi.

' Unitang-undang Peraturan Daerah Kabupaten Tremggalek Nomor 7 Tabun 2007 Pasal

| Tentang Balan Usaha Milik Desa Pasal 1.



5. Landasan Hukum

Landasan dan didinkanya BUMIbes terdapat pada Undang-undang no.
12 tahun 2004 tepatnya di pasal 213 tentang pemerintahan dacrah, berbunyi
sebagai berikut.'*

a)} Desa diperbolehkan membuat badan usshanya sendin sesuail dengan
kebutuhan yang diperiukan serta potensi yang dimiliki oleh desa

b) Badan usaha milik desa memiliki pedoman pada peraturan perundang-
undangan.

¢} Diperkenankan melakukan pinjam-meminjam dana sesuai  peraturan
undang-undangan.

Penjelasan BUMDes juga tertera di dalam UL No. 6 Tahun 2014
tentang desa, pasal 87 ayat 1 . Badan usaha milik desa terbentuk guna
mendayagunakan dengan maksimal potensi ckonomi desa, kelembagoan
perekonomian dar desa serta potensi sumber daya alam dan manusia yang
dimiliki oleh suatu desa. Tujuan BUMDes i adalash meningkatkan

kesejahteraan masyarakat suatu desa,

fr. Maksud dan Tujuan BUMDes
Selaras dengan tujuan penelitian ini mengenai optimalizasi pengelolaan
BUMDes, Tuuan pendinan BUMDes vang tercantum dalam pasal 3

Permen no. 42015 adalah™ .

UL Mo, 32 Tahun 2004 pasal 213 wentang pemerinhan daerah.

UL Me & Tshun 2014 tentang desa pasal B7.

M Arif Satria. Pengembangan Bedan Lvafue Milik Dea (B0 Desa) defam Mendidung
poros Martiim. 2016, Disajikan pada Foous Groap Discassion 5@t Ahli Menters Desa,



a}

by

c)

d)

e)

by

Menciptakan perekonomian desa yang meninghkat

Optimalisasi pengelolazan dar aset yang dimiliki desa agar memiliki
kemanfaatan vang luas,

Menciptakan pengelolaan berbagai potens: ekonomi yang dimilla oleh
masyarakat desa.

Meningkatkan usaha yang dimiliki antar desa maupun pihak lain dalam
usaha bersama.

Mendukung pelayanan umum serta menciptakan peluang dan janingan
pasar

Menciptakan lapangan pekerjaan bagi masyarakat.

Perbaikan pelayanan umum guna pertumbuhan dan  pemerataan
chkonomi

Peningkatan ckonomi warga masyarakat dan pendapatan asli dar desa.

7. Prinsip-prinsip Pengelolaan BUMDes

BUMDes didinkan scbagai scbuah wujud upaya pemenntah desa

untuk menampung berbagai macam kegiatan perckonomian  atau

pelayanan umum yang berlangsung secara mandin dengan maksoud agar

perekonomian dan pengelolaan aset desa dapat ditingkatkan secara

optimal. Menjalankan pengelolaan BUMDes harus berlandasakan dengan

prinsip-prinsip seperti kooperatif, partisipatif, emansipatif, transparansi,

Pembanguman Duerab Tertinggal dan Ti

prasi Bidang Pengembangan Ekomomi Laokal

Jukarta, 14 April 2006,



akuntabel dan keberlanjutan (sustaimability). Dihamapkan dengan adanya
BUMDes dapat membuka lapangan pekerjaan baru dan membuka peluang
pasar demi menciptakan kesejahteraan bag warpa masvarakat desa. Untuk
itu BUMDes memiliki prinsip di antaaranya adalah.

a) Kooperatif menurut bahasa artinya mampu bekerja sama. Kooperatif
sendiri dalam pembelajaran diartikan sebagai pengajaran pada kelompok
kecil dengan orang-orang yang memiliki kemampuan berbeda dan
kemudian saling bekerja sama'®.

b} Parsipatif yang artinya semua anggota ikut serta untuk mencapal tujuan
yang hendak dicapai oleh kelompok atmupun orgamisasi Keseluruhan
anggota disini jupa bersama-sama dalam melakukan pertanggungjawahan.

¢) Emansipatif merupakan suatu istilah yang digunakan untuk menjelaskan
sejumlah usaha untuk mendapatkan hak politik dan kesetaraan derajat

d) Transparansi adalah keterbukaan yang dibuat berlandaskan denga
kebebasan ams teknolog inforneasi.

¢) Akuntabel merupakan istilah untuk pertangpungjawaban sesual peraturan
dan juga hukum yang berlaku. Pertanggungjawaban ini berupa
kepercayaan yang dimaksudkan dalam mengelola kebgjakan fiskal,

manejerial serta program-program vang telah dibuat dan disepakati '*.

'* bmam Tauhsl. Peminglatan Motivasi Pemahaman Surat Ae-Tin Melatui Pembelajoran
Kooperatif (Cooperotive learnirgl. 20016, Jormal dimensi pendidikan dan pembelajarian.

L] Syamsuddin Haris. Desentralizesi don Otonomi Dearal (Desentralisast, Demolratisesi
& Abmrabiitas Pemerinrahon Daerak). (Jakarta ; LIPL Pres, 20071



fi Keberlanjutan berasal darn kata berlanjut. Konsep keberlanjutan diartikan

sehagal proses dalam memben acusan dengan tujuan mengelola anggaran

dana keuangan kepada pihak yvang memiliki kepentingan '7

8. Lingkup Kegiatan BUMDes

Tercantum dalam mengembangkan badan usaha milik desa (BUMDes)

dalam mendukung Indonesia schagal poros maritime yang tersaji dalam

focus group discussion oleh Anf Satria menyebutkan bahwa jenis usaha atau

bisnis yang dapat dikelola BUMDes adalah'® |

a)
by
<)
d)

e}

Bidang sosial yang tercantum dalam pasal 1% Permen No. 42015,
Bidang penyewsan sesuai yang tertera dipasal 20 Permen Mo, 4/2015.
Usaha dalam bidang perantara sesuai pasal 21 Permen No. 42015,
Bidang usaha produksi dan berdagang scsuai pasal 22 Permen MNo.
42015,

Bidang Bisnis keuangan seperti tertera dipasal 23 Permen Mo. 4/2015.
Usaha yang dilakukan secarn bersama sesumi pasal 24 Permen No.

420135,

T Arif Wibowo. Analizic Keberlomjvian Usaha dengan Metode Altman Pade Koperasi
Uit Diewa (KLY Se- Kahmpaten Kendal, 20012, Skripsi.

'* Arif Satria. Pengembangar Badan Usakae Milik Desa (BUM Desa) dalam Mendukiag
pores Marisim. 2016, Dizajikan pada Foous Groop Discossion Saf Ahli Menters Disa,
Pembanguman Duerab Tertingyal dan Ti prasi Bidang Pengemt Ekomormi Laokcal
Jukarta, 14 April 2016,
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B. Perchonomian Masyarakat
1. Pengertian Perekonomian Masyarakat

Perckonomian  dimasyarakat merupakan  sistem  ekonomi  berlandaskan
perkuatan  ckonomi oleh masyarakat. Perekonomian yang  berlandakan pada
masyarakat imi lebih pada pemberdayaan ekonomi dimasyarakat Pemberdayaan
ckonomi kepads masyarakat diartikan sebagai scbush kegiatan ckonomi oleh
masyarakat vang dikelola dengan cara swadaya puna mengelola sepala sumberdaya
dan potensi yang dimilikn oleh desa. Pengeloloan sumberdaya oleh masyarakat
dikuazai dan ditujukan memenuhi kebutuhan dasar dan keluarga. Upaya dalam
pembangunan ekonomi olch masyarakat ditujukan untuk memperkuat kedudukan

dan peran ekonomi rakyat dalam perekonomian nasional.

Pengembangan Ekonomi Masvarakat

Konsep ckonomi rakyat atan ekonomi umat ternyata muncul sebagai akibat
adanya kesenjangan social ekonomi itu memunculkan suatu reaksi dari
masyarakat kalangan bawash untuk bisa berperan lebih banyak sebhagai pelaku
ckonomi™ . Menurut Mubyarto dalam lsmail Humaidi menguraikan bahwa
pengembangan ekonomi rakyat dapat dilihat dari tiga segi™ .
a) Menciptakan suasana yang memungkinkan potensi masyarakat berkembang.

Titik tolak pemikiranya adalah pengenalan bahwa setiap manusia memiliki

' Ginandjar Kartasasmitn. Peehrdavaon Masyaratar dalom Rangke Pengembangan
Ekmaami Radyar. Bestari. 1995

0 lsmail Humaidi- Pemingkaotan Perekonomian Manvanekar Melolui Industri Kecil, Shedi
Terhrdap Mosvaraka [ Serira frdwstrd Kecil D Desa Tl Kec Balury Koh
dember Jowa Timer. Skripsd Pengembangon Mevveradar fsfam. 2005
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potensi yang dapat dikembangkan. Tidak ada masyarakat yang tanpa daya
atau kekuatan,

b} Memperkuat potensi ekonomi vang dinnlika oleh masyarakat tersebut. Dalam
memperkuat potensi ckonomi rakyat ini, upaya pokok adalah meningkatkan
taraf pendidikan dan keschatan serta memanfaatkan peluang ckonomi

Mengembangkan ckonomi rakyat juga berarti melindungi masyarakat dan

mencegah persaingan yang tidak seimbang, serta mencegah eksploitasi golongan

ekonomi yang koat di atas polongan yang lemah,

Kegiatan Pelaku Ekonomi Masyaralkat

Memurut Hikmat, kegistan-kegiatan dalam keberlangsungan ekonomi makyat
dibagi menjadi tiga (3) jenis kegiatan. Ketiga jenis kegiatan tersebut antara lam
adalah™.
I} Kepiatan primer dan skunder

Contohnya adalah pertanian, perkebunan, peternakan, perikansn, pengrajin
keoil, produsen makanan kecil, penjahit, dan sebagainya
2} Kegiatan tersier

Contohnya adalah transportasi, kegiatan sewa-menyewa (perumahan, tanakh,

dan alat produksi)

1 Hiknuat Kusumaningrat, Memberdoyvakan Ekomomi Bokbya Kecil, (Bandong: PT
Remaja Rosdakarya. 2009). hal. B



}) Kepatan jasa

Contohnya adalah tukang cokur, penyemir sepatu, montir, jum potret jalanan

dan scbagninya,

C. Penelitian Terdahulu

Penclitian ini dilakukan berangkat dan temusn yang ada di lapangan dan juga

berdasarkan tinjauan dan penelitian sebelumnya yang dijadikan landasan teori.

Tabel 2.1 Penclitian Terdahulu

Mo | Juchal Hasil Penelitian
| Strategi  Pengelolaan Dana | Mekanisme pengelolaan dana desa di Desa Kalikayen
Desa wumiuk  Meningkatkan | sesuai dengan petunjuk teknis pengelolaan dana desa
Kesgjahteraan Masyarakat | Hasil  pengelolaan  dana  desa  belum  mampu
Desa  Kalikayen Kabupaten | meningkatkan kesejahieraan masyarakat dikarenakan
Semarang peiigalokasian dana  hanya  ditunjukan  untuk
Ditulis oleh Depi  mbayu | pembangunan dan perbaikan infrasmrukior fisik saja
(201 Strategi yang dilakukan untuk pengelolaan dana desa
antara lain. Efektifitas penggunaan bantuan dana dana
ouna meningkatkan perekonomian serta memanfaatkan
SDM yang cukup potensial, peningkatan kerjasama
yang baik antara pemeriniah pusat dengan pemerintah
desa dituangkan dalam suatu kebijakan
2 Manfast Alokasi Dana Desa (&) Kemanfasian alokasi dana desa (ADD sangat jelas
bagi Pembangunan dan dan manfaat itu dapat dirasakan oleh pemerintah
Masyarakar Desa desa dan jajarmnnya.
Dituli oleh Dedi Kusmana dan (b) Sedangkan kemanfaatan alokasi dana desa (ADD),
Tsmail {2018) bagi masyvarakat dalam hal pembangunan dapat
dirasakan oleh masyarakat desa.
¢} Dalam pelaksanaannya apa vang direncanakan dan
dilaksanakan belum semuanya dapat mengakomodir
keinginan semua masyarakat desa, di mana tidak
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semua masyvarakat mau urut berpartisipasi dalam
pembangunan.  Sehingga pemerintzh desa  perlu
melakukan sosialisasi secara intens kepada
masyarakst. Dan jelas kan secara transparans apa-
apa saja yang dapat dilaksanakan untuk tabun

anggaran yang berjalan sekarang.

Aszas dan Jenis Akad dalam
Hukum Ekonomi Syariah
Ineplementasinya pada Usaha
Bank Syariah

Ditulis oleh Meni Sri Imaniyati

(2001

Imiplementasi akad syariah dapat menawarkan jasa vang

lebih beragam oleh hank syariah bila dibanding dengan

jasa vang dapat ditawarkan oleh bank konvensional

Owptimalisai Dana Desa Bagi

Badan Ussha Milik Desa
(Swadi Koparasi Di  Desa
Wonokroms Dan
Karanglengah Kabupaten

Bantul Tahun Anggaran 2017)
Ditulis oleh Aulia Moor Aziza
{2008y

aj

b)

1]

d)

Desa Wonokromo merupakan desa maju sedangkan
desa Karangiengah desa vang masih berkembang
Pendirian BUMDes di kedua desa masih bam, yaifu
tahun 2016 dan 2017

Pengpunann dama diesa masih dalam wshap merntis,
belurn sampai tahap ekspansi usaha

Permasalahaan dan kendala yang dihadapi setiap
desa dipengarubi oleh situasi dan kondisi sosial,
ekonomi, budaya, politik sejarah masyarakat
Kendala dalam optimalisasi dana desa berkaitan
dengan pengelolaan dari tingkat pusat, daerah dan
desa. Adapaun kendalanya scpenti pergantian rezim
pemerintahan vang  menyebabkan  perubahan
kebijakan fiskal. Selanjutnya adanya tumpang tindih
{overlapping) regulasi. Ketiga adalah dinamisnya
regulasi yang dikeluarkan olel kementrian terkait.
adalah adanya

Kaeemapat perubahan

Terakir

tahapan

penyaluran  dana  stau  fermin adalah

kegagapan dalam pengelolaan dana desa oleh

pemerintah desa




) Kendala pengelolaan dana desa apatara  lain
modal dan  pembiayaan

desa.  Kemudian

minimnya penyeriasn

BUMDes aoleh pemerintal
minimnya koordinasi antara pemerintah desa dan
pengurus BUMDes

2) Adanaya pergeseran kebijakan dapat diatasi dengan
meningkatkan kemandirian desa baik secara sosial
dan ekonomi melalui pembentukan BUMDes

h) Penyelesaian semgketa kebijakan dapar
disebesaiokan secarn litigasi melalui  pengadilan
maupun non-ligitasi dengan negosiasi

i) Pengawalan dalam proses pembuatan regulasi dari
pemerintah.

1y Melakukan Judical review apabila kebijakan yang
dibuat pemerintah justru menghambat kegiatan.

k) Sosialisasi bagi pemenntah desa dan  daerah
setempat maupun lembags ekstra parlementer.

Iy  BUMDes bisa kerjasama denga pilak ketiga.

m) Peningkatan pengawasan oleh BPD agar tidak

terjadi kesewenang-wenangan pemerintah desa

tn

Peran Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes)
upaya dalam Meningkatkan

sebagai

Pendagatan Al Diesa
(PADes) sera Menumbuhkan
Perekonomian Desa.

Amelia  Sri

Ditulis  oleh

Kusuma Dewi (2014)

Membangun inisiatif dan keinginan dalam memajukan
desa.
Aspek  memajukan  desa  ini meliputi  pelayanan,
demokratisasi dan panisipasi serta polensi ekononi
desa ditingkaikan. Membernikan legalitas vang tepat
schinggs BUMDes membuktikan perannya  untuk
meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PADes) serta

menumbuhkan perekonomian desa secara uiuh.

Penehtian vang dilakukan

oleh penelitt mengena pengaruh badan usaha

milik desa {BUMDes) akan dilakukan di BUMDes Buluagung kecamatan Karangan

kabupaten Trenggalek




). Kerangka Berfikir

Cambar 1.1 Diagram Kerangka Berfikir

Dana Desa _ Pengaruh BUMDes

Peningkatan Perckonomian

Masvarakat

Keterangan : Dana desa yang dikelola BUMDes akan memiliki dampak dalam

memngkatkan perckonoian masyarakat..
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