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HASIL PENELITIAN

Faparan Data Penelitian

Kegiatan Penelitian

Kegiatan penelitian vang dilakukan pada BUMDes Trias Sejahtera

dilakukan dengan data sebagai berikut.

Tabel 4.1 Kegiatan penelitian

Mo Kegiatan Keterangan
1 Sclasa, 7 Januan 20240 Permintaan 1an penclitian
2 Semin, 20 Januar: 2020 Observas: awal penelitian
o} Melihat kegiatan pengurus BUMDes
b Melakukan tanya jowab mengenai lingkup
kegitan yang ada di BUMDes Trias
Sejahtera.
3 Selasa, 2 Jumi 2020 I. Pengambilan data wawancara kepada
direktur BUMDes Trias Sejahiera.
2. Kunjungan kepada mitra kerja BUM Des
Trias Sejahtera meliput kegatan
dokumentasi terhadap kegiatan mitra dan
juga melakukan tanya jawab sigkat kepada
mitra usaha.
4 Senin, § Juni 2020 Melengkapi data kegiatan penelitian
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B. Gambaran Umum

Profil BUMDes Tnas Scjahtera Desa Buluagung Kecamatan Karangan
Kabupaten Trenggalek dapat dilihat dan gambaran umum dan BUMDes Trias
Sejahtera. Gambaran umum dan BUMDes Tnas Sejahtera dapat dijelaskan
secara singkat sebagm berikut.

Desa Buluagung Kecamaton Karangan Kabupaten Trenggalek, adalah
schuah desa yang sudah bercampur masyarakatnya dengan pendatang dari luar
desa, kecamatan, bahkan kabupaten lain. Banyak keunggulan-keunggulan vang
telah tumbuh scbagai tunas-tunas muda handal yang lahir di wilayah desa
Buluagung. Secara geografis Desa Buluagung terletak berbatazan dengan
Kecamatan Trengalek. Sawah yang membentang, kebun yang luas, merupakan
kantor tempat bekerja para masyarakat Desa Buluagung, vang dengan rasa cinta
mercka kelola dengan sabar din. Hadimya pendatang baru juga dapat
menychabkan dampak sosial yang berboda-beda. Pengalaman-pengalaman
vang di bawa merekaseperti yang dilakukan sebagmi akbifitas schari-han
banyak wang dapat menjadikan kecenderungan untuk  meningkatkan
perekonomian. Keadsan yang heterogen tersebut dapat diketahw dan hasil
karya mercka.

[ sis1 lain, banyaknya pelaku UMEKM yang sibuk kesana-keman mencan
pangsa pasar agar dapat laku usahanys, mulai dari berjualan di pasar tradisional,
pasar modern, keliling, maupun pasar maya, adalah merupakan sumber daya
manusia yang sangat periu untuk diperhatikan. Keahlian mercka terschut perlu
dibina, schingga dapat mendapatkan hasil yang lebih bak dan lavak

pendapatannya dan jerih payah dalam menekuni usaha tersebut.
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Sedangkan ketika diklasifikasikan untuk kategon kesejahteraan, pendoduk
[Desa Buluagung ini masih banyak kelompok pra-sejahtera yang selalu gigih
berussha demi  dapat memenuhi  kebutuhan hidup  keluarganya, walaupun
dengan ilmu pengetahuan yang pas-pasan. Helum lag dengan para pemuda-
pemudi kreatf, yang gemar melakukan upays dems menjawab tantangan hidup
pasca duduk dibangku sckolah. [Dan masih banyak lagi knteria-knteria
kcunggulan warga masyarakat yang dapat diklasifikesikan, dibandingkan
dengan ilmu pengetaluan yang mereka miliki. Dan keadaan tersebut yvang dapat
termonitor oleh Pemerintah Desa Buluagung Kecamatan Karangan Kabupaten
Trenggalek.

Para kreator tersebut dalam berkiprah masih bersifat manual atau masth
dilakukannya sendiri, karena belum punya wadah sebagai tempat curahan hati
dalam mengembangkan, menata, dan memperbesar usaha mercka tersebut.
Mercka mengandalkan tenaga, pikiran sendiri, dan sumber biaya terhatas sesuai
vang merekn miliki. Patokan mereka dalam melakukan usaha perekonomian
adalah asal cepat laku, asal mendapatkan laba, asal jadi, dan tanpa
memperhitungkan fenaga yang terkuras seria jangka panjangmva.  lmlah
gambaran-gambaran masyarakat desa Buluagung schelum  dilakukannya
inovasi desa melaln BUMDes. Adapun data penduduk Desa Buluagung

berdazarkan kelompok umur dapat digambarkan sesuai tabel sebagai berikut.
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Tabel 4.2 Tabel Rekapitulas: Penduduk Desa Buluagung

Mo | Relompok Ll:t:- Perempuan | Jumlah
I | 4 bawah | Tahun [ 4 1]
2 | 2 s/d 4 whun 47 44 g1
3 | 4s/d9 mhun 99 74 173
4 10s'd 14 ahun 121 Qg 240
5 15 ='d 19 tahun 125 103 228
6 | 20 ='d 24 tahun 105 97 202
7 | 25 =/d 29 tahun a1 1] 179
8 | 30s'd 34 mhun B3 ri 172
9 | 35=sd 39 @ahun Q6 1y 215
10 | 400 s'd 44 tahun 116 g 210
11 | 45 ='d 49 tahun 110 110 220
12 | s0s'd 54 tahun 1 123 237
I3 | 55s/d 59 tahun 100 9 196
14 | 6l ='d 64mhun 77 82 159
15 | 65 ='d &Y tahun 63 &7 132
I6 | T =s'd T4 tahun 41 52 Q3
17 | i atas 75 tahun 75 £3 158

Total 1468 1427 12

Organisasi ckonomi perdesaan menjadi bagian penting sekaligus masth
menjadi titik femah dalam rangka mendukung penguatan ckonomi perdesaan.
Oleh karenanya diperfukan upaya sistematis untuk mendorong organisasi ini
agar mampu  mengelola  aset  ckononm  strategs  di desa sekaligus
mengembangkan jaringan ckonomi demi meningkatkan daya saing ekonomi
perdesaan. [Dalam konteks demikian, BUMDes pada dasarnya merupakan
bentuk konsolidasi atau penguatan terhadap lembaga-lembaga ekonomi desa
Beberapa agenda yang hisa dilakukan antara lain: pengembangan kemampuan
SDM schingga mampu memberikan nilai tambah dalam pengelolaan aset
ckonomi desa, mengintegrasikan produk-produk ekonomi perdesaan sehingga

memiliki posisi nilai tawar baik dalam jaringan pasar, mewujudkan skala
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ckonomi kempentif terhadap usaha ckonomi vang dikembangkan, menguatkan
kelembagaan ckonomi desa, mengembangkan unsur pendukung scperti
perkreditan mikro, informasi pasar, dukungan teknologi dan manajemen,
prasarana ckonomi dan jaringan komunikasi maupun dukungan pembinaan dan
regulasi.

BUMDes merupakan instrumen pendayagunaan ckonomi lokal dengan
berbagal ragam jenis potensi. Pendayagunasn potensi ind teratama bertujuan
untuk peningkatan kesejahteran ekonomi warga desa melalui pengembangan
usaha ckonomi mercka. Disamping itu, keberadaan BUMDes juga membenkan
sumbangan bag peningkatan sumber pendapatan asli desa vang memungkinkan
desa mampu melaksanakan pembangunan dan pemingkatan kescjahteraan
rakyat secara optimal.

Memperhatikan beberapa hal tersebut di atas, maka Desa Buluagung pada
Tahun 2001 mendinkan Badan Usaha Milik Desa atau yang sering discbut
BUMDes unit simpan pinjam. Setelah berjalan beberapa tabun dan mengalami
berbagal macam dinamika dan perkembangan pada tahun 20017 menambah unti
usaha mil dan di beri nama BUMDes TRIAS SEJAHTERA. Dengan di
dirikannya BUMIDcs TRIAS SEJAHTERA terscbut kedepannya diharaphkan
mampu memanfaatkan potensi dan aset desa untuk membangun kescjahteraan
warga desa Buluapung. karena bukan lagi program ‘topdown” atau paket
program dari pemerintah daerah atau pusat, melainkan pembangunan desa yang

digerakkan olch kekuatan warga.



Dalam wawancara dengan direktur BUMDes Tnas Sejahtera yaitu
Bapak Zainal Afandi, beliau juga menceritakan sejamh mengenai berdinnya
BUMDes Trias Scjahtera sebagai berkut ©

“Desa Sulvagung merupakan salah satn desa dari sekian desa df
Kabupaten Trenggalek vang di kategovikan merah pada awal pemetaan tahun
2N Devi keadaan  fersebut Desa Beluagung mendapatkan  Program
Penanggulangan  Kemiskingn mulai dori Pemerintah Kabupaten  sampai
Pemerintah Pusar. Program ini kemudion ditindaklaniut ditingkat desa dengan
membentuk  sebuah lembaga  dengan nama  Badan  Usaha  Milik  Desa
(BUMBDES) © Bulwagung ™ pada tahun 2004, Kegiotan 8UMDES ini mediputi
TRIDAYA yaitu Pemberdavaan Manusia, Pemberdayaan Lingbungan dan
Pemberdavaan Usaha dengan modal diperoleh dari Pemerintah Kabuparen.

Pada pertengaban tahum 2005 dimulai dari kegiotan Karang Taruna
mendirikan Taman Hacoan Mavaraker (TBM) sebogaei savana berkumpul
pemuda desa vang kemudion afes dwkungan mmlei Pemerintah Desa,
Pemerintah Kabupaten melalni Perpustakaan Daerah dan Pemerinah Pusat
Melalwi Perpustakaan Nasional TBM berubah menjadi Perpustakaan Desa,
Dengan semakin berkembangnya Perpustakaan Desq dan funtutan dari warga
wniuk perambahan koleksi buku vang tidak dibarengi dengan penambafian
dukungan dari pemerintah akhirnva Pengurus Perpustakaan berfikir breatif
membual sebuah usaha profit dengan farapan mendapal Keunfurgan wntk
menmvokang kebutuhan Perpustakaan Desa vaitu usaha sablon dan foko ATK.

Pada bulan Nopember 2017 atas dasar menjelanken emanat undang-
wndang mulai Peraturan Pemerintah, Peraturan Menteri, sampai Peraturan
Bupati vang mengatur bafnva semua segala jenis fembaga usaha vang ada dof
desa harus dikelola oleh sebuah Badan Usaha Milik Oesa (BUMDes), maka
lembuga — lembaga kewangan dan usaha yvang ade of Desa Bulnagung
mengadakan konsolidasi wntuk  bergabung  menjadi satm fembaga  vaitu
BUMDes dengan nama BUMDes TRIAS SESAHTERA vang kemudian
dikuatkan dengan diterbitkannva Peraturan Desa Nomar 4 fahun 2017,

Dari penggabungan ini dimunculkan Usaha Sekior Riil berupa Unit
Toko ATK, Konveksi dan Sablon, vang kemudian df takun 200 8 menambah unit
baru vaim percetakan, benghkel las, dan toke sembako. Pada tahin vang sama
keberadaan Bank Kredit Oesa (BXD) bergabung dengan faduk 8UMDes Trias
Sefahtera, Nomun wnhuk kepentingan program, semua arsip dari lembaga
kewangan yang bergabung tetap disendinikan agar apabila ada kepentingan
dari pifak penginisiasi dana membutuhkan dara bisa tetap disajiban sesuai
dengan aturan masing-masing  lembaga Pada awal fahue 2009 diadakan
penertiban administrasi don penganeran wlang unit-unit usaha vang ada, ™

1 Wawancara dengan Zainal Afandi, Selakw Dirckiur BUMDes Trias Sejahter, pak
tamggal 02 Juni 2020 pukal 10,10 WIE.



Rekapitulasi Dats BUMDes Tnas Sejahtera Desa Bulusgung Kecamatan

Karangan Kabupaten Trenggalek

C. Idemtitas BUMDes Trias Sejahtera

(a)
|

5

[

(b}

& Lh da

§
i}
i
11
12
13
i)
14
15
L&
(d}
17
18
(e)
9
20

21

Identitas
MNama BUMDes

Alameat
RT/RW

Koode Pos

K elurahan

K ecamatan
KabupatenKaota
Provinsi

Megara

Posisi Geografis

Data Pelenghap
SK Pendirian
Tanggal Berdini
K.ebutuhan Khusas Dhilayani
Nomor Rekening
Mama Bank

Cabang KCP/Unit
Rekening Atas Nama
Kode KBLI
NOMOR Induk Berusaha
NPWEP

Kontak BUMIDes
MNomor Telepon
MNomor Fax
Ermail

Data Periodik
Sumber Listrik
Drawa Listrik (watt)

Data Lalnnya
Direkiur BUMDses
Direkiur Kevangan dan Administrasi
Diirelaur Operasional
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Trias Sejahtera

J1. Raya Trenggalek — Ponorogo km.

03

[l

Bulsagunge

Karangan

Kah. T|'1:||!.' galek

Prov. Jawa Tinur

Indonesia

Limtang

Biujur

2001

Tidak ada

OROIH3EATY

NI

Trenggalek

BLUMDes TRIAS SEJAHTERA

47112, 4711, 47612, 47711, 47528

E1202 15150924

Bo, 136,601, 2-620.000

Q1 252 905 70 {HF)

Iriqs sejahierad fmasl com

PLN

4500

Fainal Afandi

Karlinas Dhwi Susanti

Giatud Setyawan




I Program Kerja BUMDes Buluagung
A, BUMDes Trias Sejahtera

Pengurus BUMDes Trias Sejahtera digambarkan sebagai berilout.

Struktur Orpanisasi BUMDes TRIAS SEJIAHTERA
_— ﬁ
Penanpgung Jawah Ketua
Kepala Desa Bulsapang Famal Afsndi

g \\r:
/J\ /L\ :mm/:-_-r\um

Direktur Keungan & Drirekbur Operasivnal Usitha
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Burdin
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T ey
Tt Toko ATK

Mege b

——

Uit Toko Sembako
Bashari
o T—

/__-—-\.\\

T tmir Misnis Keuangan
Mukiyur
S

Cambar 4.1 Strukiur Orgamisasi BUMDes Tnas Sejahtera
Berdasarkan kesepakatan yang telah dilakukan oleh dircksi dan sefurmurh

pengurus BUUMDes, tata kelola dan pengurus BUMDes adalah scbagni

berikut.
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a) Organisasi BUMDes berada diluar struktur organisasi pemerintahan desa,
dan dibentuk dalam forum musyaswareh desa yang dilaksanakan secara
demokratis;
b} Pembentukan BUMDes dilegalizasikan dalam Peraturan Desa { Perdes);
c) Struktur Organisasi BUMDes terdin dan: Komisans atmu Penaschat,
Direksi, dan Kepala Unit Usaha;
d} Kommisans adalah: ex-officio Kepala Desa;
¢} Funpsi Komizaris adalah: pembuat kebijakan umum BUMDes, Pengawas
direksi, penaschat direksi;
f) Dircksi adalah profesional, bukan perangkat desa yang mampu dan siap
bekena penuh waktu untuk menjalankan roda BUM Des;
g} Direksi dipilih melalu forum musyawarsh dess dan ditetapkan dengan
Surat Keputusan Kepala Desa;
h} Kcpala Unit Usaha adalah profesional pada bidangnya yang diangkat oleh
Direksi

Permasalahan perekonomian dapat menjadikan masalah baru, dan akan
berkembang menjadi masalah baru lag. Pemerintah Desa Buluagung melalui
BUMDes Tras Scjahtera dengan komitmen Pengurus untuk menjalankan
secara profesional, permasalahan warga akan menjadi potensi ekonomi.
Dubkungan penuh mulal dar Pemenntah Kabupaten sampai Pemerintah Pusat
serta berbagmi pthak tentunya merupakan faktor penting terciptanya dan
percepatan BUMDes Trias Sejahtera schagai salah satu unsur dalam wpaya

menjadikan Desy Buluagung menjadi Desa yang mandin. Sumber dan alokasi



dana dan penyertsan modal yang ditenma oleh BUMDes Tnas Sejahiera

meningkat dan tahun ke tahun. Dengan rincian sebagal benkut.

GRAFIK PENYERTAAN MODAL

50000000
40000000
30000000

0000000

10000000

.

2017 TOEE TOES

Gambar 4.2 Grafik Sumber Dan Alokasi Dana BUMDes

Tabel 4.3 Sumber Dan Alokasi Dana BUMDes

Mo. | TAHUN | DARI MILAL KET.

1 27 PEMERINTAH DESA 10000000~ | PENYERTAAN MODAL
2 2018 PEMERINTAH DESA 10.000.000,- | PENYERTAAN MODAL
3 2009 PEMERINTAH DESA | 50.000.0040 - | PENYERTAAN MODAL

Permodalan yang diberikan desa kepada BUMDes semakin meningkat seiring
dengan kepercayaan vang diterima. Hal ini dipertegas dengan permyatasn dari
bapak Zoinal Afandi selaku direktur BUMDes.

“Penvertaan modal vang diterima oleh BUMDes Trias Sejahtera mengalami
peningkatan. vang cukup signifikan seiring meningkamyae kepercavaan dan
opfimisme vang dimiliki oleh pemerintah desa. Optimisme dan kepercavaan ini
dikarenakan manfoar vang diberikon oleh 8UMDes dalam membing para mitra
sehingga menciptakan lapangan kerja. Sehingga masvarakat desa mlai
herfikir bafrwa pemerintah desa bukan hanva menvediakan pelayvanan wntm
hagi masyarakat seperti menguries perijiman, kantu keliwarga (KK dan sengketa
lahan tapi fuga pemerintal desa bevhasil untuk membangun sektor ekonomi
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dan pendidikan bagi warganya sendici. Kenmdian, dengan terbangunya sekior
ekonomi, sosial dan pendidikan vang baik dori efek adanva BUMDes ini juga
meningkatkan ‘pamor’ atany meningkatkan nama baik dari desa Bulvaging
sendiri. ™

BUMDes merupakan instrumen pendayagunasn ckonomi lokal dengun
berbagal ragam jenis potensi. Pendayagunsan potensi ini terutama bertujuan
untuk peningkatan kesejahteran ekonomi warga desa melalu pengembangan
usaha ckonom mereka. Disamping itu, keberadaan BUMDes juga membenkan
sumbangan bag peninghkatan sumber pendapatan asli desa yang memungkinkan
desa mampu melaksanakan pembangunan dan pemingkatan  kescjahteraan
rakyat secara optimal.

Tahun 2017 dan sebelumnya perputaran usaha hanya di bidang simpan
pinjam. Dari segi omset pada tahun 2017 sebesar Rp. 154,986 (00, dengan
profit scbesar 5.07%. Pada akhir tahun 2017 berdasarkan evaluasi bersama
terhadap kinerja dan chksistensit BUMDes maka dilakukan restruktunisas:
manajemen dan pengembangan unit usaha yang berjalan efektif pada tahun
2018, Dengan berbagal macam tantangan yvang ada Pengurus bekerjasama
dengan semun jajaren Perangkat Desa dan masyarakat maka tahun 2018
BUMDes Tnas Sejahtera berhasil mendapatkan total omset schesar Rp.
556.971.000.- dengan profit sehesar 11,400,

Sampai dengan saat 1m permodalan BUMDes Tras Sejahiera 1O00%,
dimiliki olch Pemenntah Desa Buluagung. Tidak menutup kemungkinan dalam
rangkn memperiuas jeringan dan pasar akan dibuka penambahan modal dari

masyarakat Temtunya harus berdasarkan Musyawarah Desa.

¥ Wawancara dengan Fainal Afandi, Selaku Dirckiur BUMDes Trias Sejahter, pak
tanggal 02 Juni 2020 pukual 1010 WIH
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Cambar 4.3 Grafik Pembagian hasil usaha BUMDes Tnas Sejahtera Tabun 2017

Rincian pembagian hasil usaha BUMDes Trias Sejahtera tahun 2017 adalah:

Omset Talun 20017 Rp 16326800000
Laba Bersih Rp  B.IRI000.00

Tabel 4.3 Pembagian hasil usaha BUMDes Trias Sejahiera Tahun 2017

No Pos Pembagian Hasil Usaha Persentase Nominal
| | Penamhahan modal usaha 50 | Rp 2 BOR, TO0, (4
2 | Pendapatan asli desa 3.00M | Rp 200 S0 e
1 | Penasehat 500 | Rp 414, 100040
4 | Badan Pengawas jors | Rp 414, 100040
5 | Pelaksana Ohperasional 15.00% | Rp 1,242, 300,040
& | Pendidikan dan Sosial 10.007% | Rp B2E 2040040
T | Cadamgan 5000 | Rp 414, 104000
TOTAL Rp  B.2E1.000.00
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Pandidian dan Cadangan, 5.00%
Sosial | 10,00 .

Badan
Fangawas ,
5.00%

Panasshat,
5.00%

Cambar 4.4 Grafik Pembagan hasil usaha BUMDes Tras Sejahtera Talun 2018

Rincian pembagian hasil usaha BUMDes Trias Scjahtera tahun 2018 adalah:

Chmset Tahun 20018 Rp 556971L000.00
Laba Bersih Rp 63,507, 000,00

Tabel 4.4 Pembagian hasil usaha BUMDes Trias Sejahtera Tahun 2018

N Pos Pembagian Hasll Usaha Persentase Momdlnal
I | Penambahan modal wsaha 1500% | Rp 2222745000
2 | Pendapatan asli desa 25.00% | Rp 15876 T50.00
1 | Penaschat 5.00% | Rp 3175350000
4 | Badan Pengawas 500% | Rp 3175350000
5 | Pelaksana Operasional 15.00% | Rp 4,526 050.00
6 | Pendidikan don Sosial 10.00% | Rp  6,350.700.00
T | Cadangan 500% | Rp 3.175.350.00
TOTAL Rp 63.507,000.00
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B. Miira BUMDes Trias Sejahtera

Scperti yang sudah dijelaskan peda sejarah, bahwa BUMDes Trias

Sejahtera Desa Buluagung dinntis mulai tahun 2000 dengan usaha simpan

pinjam. Dengan memperhatikan potensi desa terutama potensi Sumber Daya

Mamusia, maka tahun 2007 pemenntah dengan melibatkan berbagan macam

unsure masyarakat tertantang untuk mengembangkan BUMDes sector nil, di

antaranya :

b)

ch

Unit Produks:

Meliputt konveksi, sablon, digital printing. reklame. percetakan, dan

merchandise, serta event organizer.

(1) Toko Wama Warni {Supliver bahan dan peralatan konveksi)

(2) Anugerah Digital Pnnting (Rekanan produksi digital pninting dan

perectakan,

Unit Bengkel Las & Konstruksi
Melayani pemesanan jasa konstrusksi ringan, seperti : pembuatan pagar,
kanopi, dan segala macam jasa las lminnya. Selain produk di atas, unit ini
juga melayani pemesanan dan pembuatan Mesin Teknologi Tepat Guna
(TTG) di antaranya : mesin perontok padi, mesin parut kelapa, mesin
perajang pisang, dan lain-lain.

Unit Toko ATK

Menvediakan semua kebutuhan Alat Tulis Perkantoran. alat tulis mi biasa

digunakan olch anak-anak sekolah dan juga parn pekena lain yang

memerlukanya dilingkungan desa Buluagung,



d}) Unit Toko Sembako
Menyediakan kebutuhan bahan pokok. di antaranya : beras, minyak goreng,
gula, telur dan lamn-lain. Poada unit ini kami menjalankan program hajatan,
vaitu melayani kebutuhan sembako dan kebutuhan lainnya vang berkaitan
dengan hajatan wargn dengan model pembayaran setelah hajatan selesai
atau bisa dikempensasi dengan barang tertentu yang didapat den hajatan
warga tersebut. Selain itu BUMDes Trias Scjahtera juga rutin mengadakan
bazar sembako UD Moejaza (Supliver sembako). Wawancara yang
dilakukan oleh peneliti dengan salah satu pengurus umit suphyer sembako
memberikan pernyataan mengenal manfaat dan BUMDes seperts ini.
“Dengan bantuen vang diberiban melafi 8UMDes, bonsumen memiliki
kepercavaan lebih untwk membeli sembako dari sini. Sava rasa merveka
percayva bafvwa kualites produk vang telah bekerjasama dengan 8UMDes
aadeelah produk vang terbaik dihasilkan. Selain ftn, 8UMDes juga biasa ikt
memasarkan sembako dari sini. Jadi kami bisa memiliki pelanggan baru
setigp saaf seliogn juga swdaoh memiliki pelanggan fetap. Sava harap
kerjasama inf terus berfanjnt
e) Unit Bisnis Keuangan

Unit bisnis keuangan ataw (financial businmes) yang memenuhi kebutuhan
usaha-usaha skala mikro vang dijalankan oleh pelaku usaha ekonomi Desa
berupa pemberian akses kredit dan peminjaman yang mudah diakses oleh

masyaralat desa, juga bekerja sama schapm Agen BN 46

" Wawancara dengan Zainal Afandi, Selaku Dirckiur BUMDes Trias Sejahter, pak
tanggal 02 Juni 2020 pukual 1010 WIH
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. Otimalisasi Kinerja BLUMDes
1} Internal
Dalam rangka menghadam tantangan permintaan pasar yang semakin
besar, BUMDes Trias Sejahtern telash  menviapkan langkah-langkah
pengembangan secara strategis, di antaranya
a)  Memperbaiki dan menyempurnakan system manajemen organisasi dan
manajemnen kewangan,
b}  Meningkatkan kompetensi pengurus dan karvawan
c}  Menambah sarana dan prasarana serta alat produks:
d}  Meningkatkan omset penjualan serta  keuntungan usaha menjaga
hubungan bailk antam penpurus BUMDes, pemenintah desa serta

masvarakat.

2} Eksternal
Scbagai bentuk pertanggungjawaban terhadap jalannya roda BUMDes,

Pengurus secara rutin melaporkan semua transaksi, untung atau rugt usaha,
perkembangan usaha dan evaluasi sctiap bulan kepada Kepala Desa. Juga
kepada [dinas terkait. Schingga diharapkan hasil dari laporan terschut bisa
ditindaklanjuti berupa  langkah-langkah strategis wntuk  perkembangan
selanjuinya
Dan pemerintah desa pembinaan yang sudah dilakukan berupa :
a) Stedi banding ke BUMDes Pujon Kidul.
b} Pelatihan desain grafis dan sablon.

c) Pelatthan pemasaran en-fine.
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d} Pendampingan mitra usaha BUMDes Tras Sejahtera.
Sementara dan pemerintah kabupaten pembinaan yang sudah dilakukan di
antaranya :
a) Pendampingan usaha.
b) Stedi Banding ke BUMDes “Makmur Abadi™ Desa Bendosari, Kec. Sanan
Kulon, Kab. Blitar.
c] [nikutkan dalam Pelatihan Pengelolaan BUMDES di Balai Besar Latihan

Masyarakat (BBLM) Yogyakarta.

3. Pengaruh BUMDes dalam Pengembangan Perekonomian
a. Pengaroh Perekonomian Secara Kelembagaan
Dalam wawancara yang dilakukan oleh peneliti dengan direktur dan
BUMDes Tnas Sejahtera bahwa BUMDes im muobar bangkst dan melakukan
banyak inovasi ketika tahun 2007, Bermula dan rasa keinginan dan direktur
BUMDes untuk membangun desanya, beliu memutuskan berhenti merantau
dan dipanggil oleh pemerntah desa untuk mengelola badan usaha yang ada
didesa. Dengan kegihihan dan semangat pantong menyerash vang dimiliki
belian serta dibantu para pengurus lainya, akhimya BUMDes ini bisa bangkat
dan mampu memiliki bisnis yang berkembang hingpa sekarang. Manfaat
perekonomian yvang didapat dani berdirinya BUMDes sendin sangat banyak.
BUMDes i juga mampu membenkan kemandinan ckonomi bagi para
pengurus-pengurusnya. Mharapkan kedepanya, dengan pengalaman yang
didapat dan bertambabmya ilmu, mampu menjadikan BUMDes Trias

Sejahtera berkembang lebih baik lag



b. Pengaruh Perchonomian Secara Kemitraan
Salah satu yang merasakan dampak ckonmomi yang sangat nyata dengan
adanya BUMDes adalah para mitra vang mendapat arahan dan binaan langsung
dari pengurus BUMDes Trias Sejahtera. Dengan bermitra dengan BUMDes
mercka dipermudah  untuk mendapat  pendanaan dan juga pemasarman.

Kemudahan yang didapat para mitra dalam menjalankan berbagal usahanya ini
membuat para mitra mendapat penghasilan yvang dapat dipunakan umuk
memenuhi kebutuhan hidupnya sehari-han. Salah satu kerjasama dalam bentuk
promosi dan juga mendukung pemerintah  kabupaten Trenggalek vang
dilakukan oleh mitra BUMIDes adalah dengan memproduks: kaos bemuansa
Trenggalek. Pihak BUMDes dan desa sangat mendukung kegiatan-kegiatan
untuk meningkatkan kompetensi dan para mitra.

“Untuk pelatihan, apabila ada anggota deri BUMDes vang memiliki

wakte dan memifiki keinginan unmk mengibui kegiotan pelaihan maka
pitak BUMDes akan memberikan dwkmgan kepada mitranyva. Sehenarnya
sucdaf ada kegitan seperti hal tersebut  Dari pemerintah desa pembingan
vang sudah dilakukan berupa Studi banding ke BUMDes Pujon Kidud,
Pelatiban  desain  grafis  dan  sablon,  Pelatihan  pemasaran on-line,
Pendampingan mitra usafa BUMDes Trias Sefafvera,
Sementara dari pemerintah kabupaten pembinaan vang sudah difakukan df
antaranva Pendampingan wsaha, Studi Banding ke BUMDes “Makmur
Abadi " Dexa Bendosari, Kec. Sanan Kulon, Kab. Blitar dan Diikuckan dalam
Pelatiban  Pengelolaan BUMDES di Bolai Besar Latian Maxvarakar
(BBLM) Yogvakarta "

Selam ity pthak BUMDes dan desa juga memberikan fasilitas, sarana dan
prasarana untuk mitra-mitra yang memiliki usaha yang bernaung di BUMDes
Tras Sejahiera,

“Sarana yvang diberikan pihak penerintah desa berupa afat-alat
produksi. Jadi pemerintah desa membelikan alat kemudian ditareh
ditempat mitra melakiukan usaha Alat-alar vang pernah diberikan antara

€ Wawancara dengan Fairal Afandi, Selaku Direkivr BUMDes Trias Sejahbera, pady
tanggal 02 Juni 2020 pukul .10 WIH.
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lain peralatan jahis, mesin jahit dan peralatan sablon. Uniak wsaha
konstrukss, pemerintah desa mengounakan lahan desa didekar balal desa
nmrk membiika benghel las dan pemerintah desa memberikan peralatan
unteek benghel lac tersebut. Untak usaha sembake, pemeriniah membaniu
datam melakukan atan mencard supliver wama bisa dikotakan bafwa
pengadaan barang / sembako menggmakan nama desa sebagai jaminan
pengambilan barang dari agen utana. Sehingga mitra tidak perin
mengyunakan nangnva. Barang ferseb kemudian didistribusitan oleh
mitra kepada masyarakas. Ketika masvarakar atau konsumen sudak
mienerima dan memberikan yangnva, maka mitra akan melakikan setoran
kepada agen wtama tersebu "7

¢. Pengaruh Perckonomian Kepada Masyarakat

Hasil penclitian telah menunjukkan bahwa BUMDES telah membenkan
dampak terhadap perekonomian desa. BUMDes memberikan dampak terhadap
pengembangan usahs masyarakat di Desa Buluagung khususmya,

Dengan adanya BUMDes mampu memberikan masyarakat lapangan kerja
serta masyarakata sendin juga dipermudah dengan makin dekatnya kebutuhan
vang bisa diperoleh. Salah satu contohnya dengan adanya ussha dibidang
konstruks: membuat terbukanya lapangan kerja bagl pemuda atan warpa usia
produktif. Hal ini selaras dengan jawaban wawsncars yang dilakukan kepada
bapak Zainal Afandi

“Dampaknya, sava rasa perlahan mufai dapar dirasakan olefl masvarabat,
Pertama, hal ifu terasa dengan kemudahan vang didapatkan masyarakar
datam memenuhi kebuiuhan sehari-hari dengan berdivinya supliver sembako
dan alat-alat penunjfang lain. Oari benghe! bonstrulsi, dengan berdirinva
benghel ini dapar membantn masyavakat dalam mencbenali rimafinve masing-
masing selingga biava lebif tevjangkan. Dapar dikarakan bafwa 8UMDes

mufai  memberikan  kontribusi  dalam  perekomomian mesyarakat  desa
Buluwagung. "

T Wawancara dengan Fainal Afands, Selaku Direktur BUMDes Trias Sejahtern, pada
tampgal 02 Juni 2020 pukal 10,10 WIB.

I Wawancara dengan Zainal Afandi, Selakw Dirckiur BUMDes Trias Sejahter, pak
tanggal 02 Juni 2020 pukul 10.10 WIH
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Perbandingan yang dapat dilihat dan sebelum dan sesudah adanya BUMDes

belum terasa keseluruhan lapisan masysrakat di desa Buluapung. Dampak
adanya BUMDes dalam membantu perckonomian lebih dimsakan kepada

mitra usaha dan masyarakat yang berkegiatan dengan mitra usaha dan
BUMDes. BUMDes yang merambah usaha di sektor mil mulai tahun 2017

membuat dampak ckonomi yang dittmbulkan masih kurang terasa secara

maksimal akan tetapi periahan tapi pasti, BUMDes bersama mitra usahanya

terus mencoba mengangkat perckonomian di desa Buluapung  Adapun
perbedaan yang dapat dirasakan dengan adanya BUMDes dan sebelum
BUMDes berdin adalah.

Tabel 4.5 Perbandingan keberadaan BUM Des

Mo

Sebelum BUMDes berdin

Sesudah BUMDes berdin

Para pemuda di usia produktif
(22 tahun keatas) lebih senang
bekerja merantan sperti bekena
di luar pulai maupun menjadi

tenapa kerpa indonesia (TEI) di

Para pemuda di usia produktf bisa
belajar dan bekena di unit usaha
produksi sablon dan konwveksi,

Para pemuda juga dapat mengajukan
atau membuat ussha kreanf apabila

luar negn mempunyal skilf sepertt para pekerja
di unit usaha bengkel las yang mana
merupakan mantan  pekerja diluar
pulau.
2 Ketika wargs desa sedang | Dengan  adanya BUMDes vang
menyelenggarakan hajatan, | bermitra  denpan  toko  sembako,

mercka sering kesulitan untuk
mendapatkan bahan-bahan
pokok untuk
menyelenggarakan  acara

hajatan terscbut. Warga juga
ketika

kesnlitan  keuanpgan

menggelar  acara hajatan

tersebut.

BUMDecs membenikan paket yaitu
warga yang akan menggelar hajatan
diperbolehkan  untuk menggunakan
kebutuhan pokok atau bahan-bahan
vang ada di toko mitra usaha dan
diperbolehkan melakukan

pembayaran secara mencicilnya.

untuk
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3 Desa hanya memaliki  taman
baca

Adanya peraturan bahwa keuntungan
10" persen dan BUMDes untuk
kegatan sosial membuat  kegiatan
sosial masyarakat di desa Buluagung
perlahan mulai berjalan. Taman baca
desa Buluagung sckarang dirubah
menjadi perpustakaan desa.
Kemudian kegiatan sosial lain adalah
dibukanya sanggar tan  desa
Buluagung yang di bisyai  olch
BUMDes dan juga keuntungan lainya
disalurkan untuk membantu pelajar
kurang mampu atau anak yatim yang

tingpal di desa Buleagung.

d. Pengaruh Perckonomian Kepada Pemerintah

Pengaruh adanya BUMDes dalam perckonomian dimasyarakat berkaitan

juga dengan meningkatnya alokasi pendapatan asli vang diterima desa. Dengan

naiknya pendapatan asli desa akan mengakibatkan desa dapat meningkatkan

fasihtas publik yang ada didesa Selain ity desa jugn dapat memngkatkan

anggaran untuk memberikan bantuan kepada masyarakatnya yang kurang

mampu schingga tercipta circfe ekonomi yang kuat didess.

Dengan adanya BUMDes yang berdayaguna tinggi juga bisa meningkatkan

potensi kewsngan dan desa tersebut. Untuk meningkatkan kinerja BUMDes

sendin juga diperiukan peran serta pemerintah terkait seperti yang diharaplkan

olch Bapak Zainal Afandi.

“Tentunva dubungan dana permodalan pasti. wniek memperfancar usaha.
Kemudiagn memperbanvak pelatihan vang tepal sasaran sesual  dengan
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kebutuhan dari unit usaha BUMDes, Dubungan pemerintah supava lenih
melirik dan menggunakan produk barang-barang hasil nsaha BUMDes ek
kegiatanye. Dan difiarapban pemerintah teris ik serta mempromosikan dan
ikt memsarkan hasil barva dari BUMDes ",
4. Dampak dan Kendala BUMDes
A. Dampak BUMDESs Trias Sejahtera

Salah satu twjuan didirikan BUMDes berdasarkan Permendes dan KPDT
nomor 4 tahun 2015 tentang Pendirian, Pengumusan dan Pengelolaan Dan
Pembubaran Badan Usaha Milik Desa adalah membuka lapangan kerja. Demi
menjalankan amanah undang-undang tentunya hal im juga menjadi perhatian
serius dari BUMDes Trias Sejahtera. Ketika unit usaha masih bidang simpan
pinjam, SDM yang terserap hanya tiga orang. Dengan  dikarenakan
bertambahnya unit usaha riil maka otomatis penyerapan tenaga kerja juga
bertambah. Saat ini Jumlah tenaga kerja yang terserap mulai dan Direksi,
Manajer Unit Usaha sampai bagian produksi berjumlah 12 orang. lumiah tenaga
kerja tersebut adalah yang teribat langsung dalam operasional BUMDes,

Selain itu BUMDes Trias Sejahtera juga bermitra dengan usaha warga yang
mana BUMDes schagm agen pemasaran atau juga sehagai distnbutor. Hal im
bertujuan untuk membantu ussha warga agar bisa berkembang dengan pesat
vang pada akhimya sama-sama membuoka lapangan kerja dan meningkatkan
perekonomian warga. Mitra-mitra usaha internal Desa di antaranya

a) Menjadi distributor beberapa toko pracangan yang ada di desa Buluagung

¥ Wawancara dengan Fainal Afandi, Selakw Dirckiur BUMDes Trias Sejahter, pak
tanggal 02 Juni 2020 pukual 1010 WIH
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b} Menjadi agen pemasaran produk kreatf dan PEK, Kelompok Lansia

Kreatif (berupa jamu tradisional, keripik pisang, tas rajut, dil)

c] Bermitma dengan warga schagal tenaga bepas untuk produksi kaos dengan
mesin jahit disediakan oleh BUMDes Trias Sejahtera.

Dan berbagai macam usahs yang sudah dilakukan oleh BUMDes Trias
Sgjshtera, tentunya  sedikit banyak mempunya efek domino terhadap
pemberdayaan masyarakat desa Buluagung. Yang paling biza dirnsakan dan
dilthat sampai saat ini adalah tumbuohnya kreatifitas warga untuk mencoba
berwirausaha.

Pengurus juga tidak henti-hentinya berusaha agar keberadaan BUMDes
akan dirasakan manfastmya oleh masayarakat. Dalam hal im BUMDes
mengalokasikan 10% dan keuntungan bersih untuk kegiatan pendidikan dan
sosial, di antaranya :

a) Mendirikan Sanggar seni dan budaya untuk anak-anak secara gratis

b} Membantu keberlangsungan Perpustakaan desa berupa penambahan koleksi
bk,

¢} Membenkan santunan terhadap siswa tidak manmpu.
Adapun kendala dalam pengelolaan BUMDes dalam mengembanghan

perekonomian di masyarakat Buluagung dapat divraikan sebagmi beribout.

. Kendala Internal
Kendala secara mternal merupakan kendala atau hambatan yang terjadi
dilingkungan internal BUMIes dan juga mitra dari BUMDes Trias Sejahtera.

Adapaun hambatan-hambatan tersebut antara lain adalah sebagai benkut.
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(1) Manajernen keonganisasian yang masih perlu ditimgkatkan.

(2) Pengalaman dan kesadaran pengurus BUMDes yang masih perlbu
dikembanghkan.

(3) Keterbatasan permodalan vang diterima oleh BUMDes.

(4) Rawan akan benturan kepentingan yvang terjadi antara pengurus BUMDes
dan juga pemerintah desa.

(5) Belum adanya pencatatan secara terperinei disertal dengan bukti otentik
mengenel  penggunsan angparan dan kegatan yvang  dilakukan oleh
BLUMDes dan mitra. Schingga menyulitkan venfikasi laporan,

(6) BUMDes imi merupakan lembaga vang berada di bawah pemermitah desa
schingga rowan akan kepentingan politis dan desa yang bersanghkutan,

(7) Kurangnya keterbukaan mengenai akses informasi mengenai BUMDes. Hal
i tidak lepas dan fakta bahwa mercka yang bermitra ataupun memiliki
usaha dengan BUMDes adalah omng-orang yang memiliki hubungan
dengan pemerintah desa dan juga peranglkatnya.

(8) Sumber dava manusia vang masih terbatas dalam mengelola unit produks:.

(D) Akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan BUMDes vang masih kurang.
Hal ini dischabkan oleh beberapa faktar seperti backgromnd pendidikan dan
jupa  keterbatasan  kemampuan  dan pengelola  BUMDes  untuk
melaksanakan pendataan dan pengelolaan keuangan yang akuntabel.

(10) BUMDes vang memilika karaktenstik social enferprise atau bismis sosial
menjadikan perkembangan usaha yvang dilakukan berjalan cenderung lambat.
(11} Belum ada tata kelola penerimaan dan pemberhentian pengurus agar

regenerasi berjatan baik.
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. Kendala Eksternal
Kendala eksternal yang dimaksud adalah hambatan yang terjadi diluar dar

permasalahan internal vang ada dan BUMDes. Hambatan cksternal yang
dialami dalam menjalankan bisnis dan pengelolaan BUMDes yang dialami oleh
pengurus BUMDes dan juga mitra dalam mengelola dan menjalankan usahanya
periu diperhatikan agar pengelolaan BUMDes dapat dimaksimalkan, Hambatan
cksternal tersebut di antaranya adalah.

(1) Adanya wabah penyakit yang menyehabakan suplai bahan dan juga
pemasaran terhambat seperti yang terjadi ketika penelitian m berlangsung
{juni 2020) bersamaan dengan adanya wabah penyakit COVID-19.

(2} Kendala dalam jangkauan pemasaran produk. Kendala ini terjadi apabila
produk yang dihasilkan oleh BUMDes hamus dikinm keluar daerah
schingga memerlukan biaya penminman. Biaya penginman ini menjadikan
harga produk naik schingga harganva kurang dapat bersaing,

(3) Bahan produksi yang terkadang sulit didopatkan.

(4) Perlu suntikan dana dori pihak swasta agar BUMDes memiliki dana
pengembangan dalam ekspansi bisnisnya dengan para mitra.

(5) Masih melekanya anggapan bahwa berkarya atay memulai usaha
dilingkungan desa kurang menghasilkan.

(6) Kurangnya keaktifan dari keterlibatan masyarakat dalam  penentuan
kebijakan yang dilakukan olch BUMDes schingga program vang telah
dicanangkan tidak sclaras dengan kepentingan maupun kebutuhan yang ada

dilingkungan masyarakat.
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