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PEMBAHASAN

Pada bab lima akan membahas lebih fokes tentang hasil anabsis dan

wawancara yang dilakukan oleh pencliti. Pembahasan im didasarkan oleh rumusan

dan tujuan penclitian. Pembahasan di bab kelima ini meliputi: program kerja dan

BUMDes Buluagung, pengaruh BUMDes dalam mengembangkan perckonomian

di

masyarakat Buluagung dan  kendala pengelolaan BUMDes  dalam

mengembangkan perckonomian di masyarakat Buluagung.
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Program Kerja BUMDes Buluagung
BUMDwes Trias Sejahtera

Program kerja merupakan tatanan atau aturan kedepan yvang berlaku dalam
mengelola kegiatan yeng ada didalam suatu lembaga. Program kerja di
BUMDes memiliki variasi yang berbeda-beda tergantung dan kebijakan vang
diterapkan oleh para pengurus atan direksi BUMDes masing-masing. Adapun
susunan dan program kerja vang diterapkan di BUMDes Tras Scjahtera
Buluagung dibuat berdasarkan musyawarah yang dilakukan oleh anggota
dircksi dan juga dircktur BUMDes Trias Scjahtera Buluagung yaitu Bapak
Zainal Afandi dan juga disetujui atau pengambilan keputusanya juga diketahui
aleh kepala desa Buluagung. Program kerja sendin dapat diartikan schagai
penjabaran atau penerapan dan visi dan misi BUMDes Tnas Sejahtera. Adapun
visi dan misi BUMDes Trias Sejahtera adalah sebagai benkut.

A. Visi BUMDes Buluagung adalah Desa Mandin



)]

B. Misi BUMDes Buluapung antara lan
.  Menggali potensi sumber daya manusia (SDM).
2. Menggah potensi sumber daya alam (SDA )
3. Menjadikan masyarakat desa vang aktif . kreatif dan berdaya saing.
4. Menmgkatkan perckonomian masyarakat
5. Menjadikan masyarakat desa yang scjahtera.
“Tufuwan BUMDes Buluagung adalah menciptakan perekonomian desa vang
sejahtera. Visi BUMBes Buluagung adalah Desa Mandivi, Misi BUMDes
Buluagung vang pertama menggali potensi sumber dave mamisia (SOM). Kedua
menggali potensi sumber dava alam (S04}, Ketiga menjadikan masvarakar desa

vang aktif, kreatif dan berdava saing. Keempar meningkatkan perebonomian
masyarakat dan kelima menjediban masvarakat desa vang sefahiera ™

Wisi dan Misi ini sclaras dengan tujuan utama dan dibentuknya BUMDes Trias
Sejahtera di desa Buluagung yang ingin mencipiakan  perkonomian  yang
masyarakat di desa Buluagung agar sejahtera. Visi dan misi dan BUMDes Trias
Sejahtera telah disetujus oleh keseluruhan dan dircksi atau pengurus BUMDes. Hal
imi dijadikan semangat agar scluruh penguerus serta keseluruhan anggota mitra
BUMDes untuk bekerja keras dalam mengelola BUMDes menjadi lebih baik dan
hart ke han. Berdasarkan kesepakatan vang telah dilakukan oleh direksi dan seluruh
pengurus BULUMDes, tata kelola dan pengurus BUMDes adalah sebagai benkut.

a) Organisasi BUMDes berada diluar struktur organisasi pemerintahan desa,
dan dibentuk dalam forum musyawarsh desa yang dilaksanakan secara
demokratis;

b} Pembentukan BUMDes dilegalisasikan dalam Peraturan Desa {Perdes):

F Wawancon dengan Fainal Afandi, Selaku Dinektur BUMDes Triss Sejahtera, pada
anggal 02 Juni 2020 pukual 1010 WIH
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Struktur Organisasi BUMDes terdin dan: Komisaris atau Penaschat,
Direksi, dan Kepala Unit Usaha;

Komisaris adalah: ex-officio Kepala Desa;

Fungsi Komisaris adaleh: pembuat kebijakan umum BUMDes, Pengawas
dircksi, penaschat dircksi;

Direksi adalah profesional, bukan perangkat desa yang mampu dan siap
bekerja penuh waktu untuk menjalankan roda BUM Des;

Direksi dipilih melalui forum musyawarah desa dan ditetapkan dengan
Surat Keputusan Kepala Desa;

Kepala Unit Usaha adalah profesional pada bidangnya vang di angkat oleh
Direksi.

Masa jabatan para pengurus BUMDes adalah sampai umur pengumns

tersebut berumur &0 tahun. Para pengures BUMDes vang sudah memasuka usia

lanjut atau dapat dikatskan sudah pensiun sebagai angpota BUMDes aban

digantikan oleh orang-omng yang dirckomendasikan olch pengumis maupun

pendaftaran  terbuka sebagai pengurus kemudian dipilih - melaln  forum

musyawarah desa secara terbuka.

1. Rencana Kerja BUMDes Trias Sejahtera

Rencana kerja vang dibuat oleh para pengurus yang dimusyawarahban

bersama-sama seluruh angpota pengurus BUMDes. Bencana kerja ini bersifat

jangka pendek dan juga jangka panjang. Rencana kerja janghka pendek adalah suatu

rencana kegiatan vang akan dilakukan dalam waktu singkat yvaitu sekitar 3 bulanan

oleh seluruh pengurus dan anggota seperti mitra dan BUMDes bekerja sama



dengan aparat desa dan masyarakat. Rencana kerja jangks panjang sendin dupat

dikataknn sebagai suatu rencana kegatan yang akan dilakukan dalam setahun ke

depan. Adepun rencana kerja yang akan dilakukan oleh seluruh pengumes dan juga

anggota. mitra dan jupa keterliabatan seluruh masyarakat dan desa Buluagung.

Adapun rencana kerja dart BUMDes Trias sejahtera adalah sebhagai benkut.

(a) Rencana kerja pengurus BUMDes Trias Sejahtera

1y Mencatat secara terperinct kegiatan atau usaha apa yang dilakukan.
2} Mendats kebutuhan setiap unit usaha vang dijalankan.

Kepengurusan  dari BUMdes Trias  Sejahtera bermsal dan  kepeduolion

pengEurusnya masing masing dan masih bersifat gotong royong atau dapat dikatakan

sebagal metode kepengumnisan yang konvensional seperti vang dikatakan oleh bapak

Zamnal Afand:.

“Sadi, wek mengelola BUMDes sampai saat ini kg jugs saling bantu
menthaniu dengan feman-tentan pengurns pevpustakaon desa. ™
(b} Rencana kerja unit produks:

3]

Memperbaika alat-alat produks: dan kaos.

2) Menambah alat-alat dan melenghkap: alat-alat konveksi, sablon dan mesin
jahit.

3) Memben pelatihan desain grafis.

4) Melakukan sty banding  stou  mengikuti  seminar-seminar  dalam
mengembangkan ketrampilan para desainer sablon.
Pelatihan kepada anggota BUMDes telah sening dilakukan seperti yang

dikatzkan cleh Bapak Zainal Afandi.

“Untuk pelatihan, apabila ada anggota dari BUMDes yang
memiliki wakin dan memiliki keinginan unik mengibui begiatan pelatiian
maka pihak BUMDes akan memberikon dokungan kepada mitranva,
Sebenarnva sudaf ada kegitan seperti hal tersebut  Dari pemeriniah desa
pembingan vang sudah difakukan berupa Studi banding ke BUMDex Pujon



Kidul, Pelatihan desain grafis dan sabion, Pelatifan pemasaran on-line,
FPendampingan mitra usaha 8UMDes Trias Sejahtera,

Sementara dari pemervintal kabupaten pembinaan vang sudah
dilakukan digniaranva Pendampingan usaha, Studi Banding ke BUMDes
“Makmur Abadi© Desa Bendosari, Kec. Saman Kulon, Kab. Blitar dan
Diikutkan dalam Pelatibhan Pengelolaan BUMDES oi Balai Besar Latitian
Masyarakat (BBLM) Yogyvakarta ™

{c) Kencana kerja unit bengkel & las konstruks:

1} Menambah alat-alat dan melengkapi alat-alat untuk bengkel las.
2) Mengenakan mesin-mesin teknolog fepat guna.

3) Perbaikan termpat usaha / benghel las.

4) Menambah pekerja terampil untuk bidang konstruks: baja ningan.

Benglel las dan konstruksi pada saat ini sudah memiliki tempat discbelah
timur kantor desn Buluagung dan juga peralatan las serta alat pendukungnya.
Peralatan pada bengkel las dan konstruksi perludilengkapt sesuni kebutuhan
untuk meningkatkan kinerja.

“Uniek wsaka konstruksi, pemerimah desa menggunakan lahan desa
didekar balai desa untuk membuka  beaghel lax dan pemeriniah desa
memberikan peralatan wniuk benghel las fersebus. =

{d} Rencana kerja unit toko alat tulis kantor (ATE)
1) Penambahan alat tulis kantor yang dijual (variasi produk).

2} Menambah alat foto copy dan printer.
3) Menambah unit komputer untuk melengkapi.

Sarana dan prasaran yang diberikan pada unit usaha alat tulis kantor masth

terbatas schingpa perkembangan usaha dibidang mi masih kurang signifikan.

T Wawancarn dengan Zamal Afands, Selaku Dincktur BUMDes Tras Sejohter, pada
tanggal 02 Juni 2020 pukal [L10 WIB.

T Wawancor dengan Fainal Afandi, Selaku Dinktur BUMDes Triss Sejahtera, pada
tanggal 02 Juni 2020 pukul 1010 WIH,



Schingga diperlukan penambahan saran dan prasaran vang memadai seperti
pada unit usaha lain seperti yang dikatakan olch Bapak Zoinal Afandi.

“Sarana vang diberikan piak pemerintah desa berupa alat-alar prodifksi.
Jadi pemerintah desa membelikan afar kemudion ditareh ditempat mitro
melakukan wsaha ™

{e) Rencana kerja unit toko sembako

1) Menyerap beras dan hasil bumi dan petani lokal
2} Mengedarkan atau mendistribusikan hasi] pertanian dan desa Buluagung.
3) Menyediakan bahan stau kebutuhan untuk hajatan warga desa Buluagung.

Peran toko scmbake dalem memabntu melancarkan penyaluran atau
distribusi bahan sangat penting sepern vang dikatakan Bapak Zamnal Afandi.

“Untuk kegitan ekonomi vang dapat meningkatkan perekonomian it
puada desarmyva yvang pertama adalah bagainana mencukupd kebutuhan
rumal tangga (herupa kebundhan pokok seperti pangan) di setiap KK of desa
Brlvagung dipevoleh di desa sendiri. Chomatix jika kebutuhan pokok dapar
dicikupi oleh lingbungan sendiri kan harganyva bisa lebif murah dan orang-
arang vang bekerja di sawalk biva menjual hasil panenva dengan harga yang
lebile mahal dari pada of tampung di tengkulak sendir, Akan tetapi, seiring
dengan bergantinya kepeminpinan di pusat (pergantian pemimpin BULOG),
ik supliver bahan pokok seperti beras harus melaluf agen resmi 8ULOG.
Sehingga kita beralif untuk menvediakan batan produksi unnek begiatan
hajaran. ™

(f) Rencana kerja unit simpan pinjam
1} Menambah nasabah.
2} Memben pijaman dengan bunga nngan.
3} Membantu permodalan usaha vang dijalankan penduduk desa Buluagung,
teriebih lag dengan adanya pandemi yang menyebar sekarang i (Juni

20200

4 Wawancarn dengan Zamal Afands, Selaku Dincktur BUMDes Tras Sejohber, pada
tanggal 02 Juni 2020 pukal 1L 10 WIB.

 Wawancir dengan Fainal Afandi, Selaku Dinekiur BUMDes Triss Sejahtern, pada
tanggal 02 Juni 2020 pukul 1010 WIH,



Masalah permodalan begitu penting dalam menjalankan usaha seperti yang
dikatakan oleh bapak Zainal Afandi.

“Faktor dalom mendukung peringkatan ekonomi didesa it sebenarmya
sangat banvak. Untik BUMDes Frias Sejahitera sendici peviu adanya
permodalan vang lebil banvak fagi. Apabila dibandingkan dengan desa lain
di Trenggalek, penvertaon modal dari desa sebesar 10 juta pertahun inf masih
relarif kecil. Bahkan nilai ini terkecil kedwa se-Trenggalek berdasarkan data
di DFPMD vang pernah sava tau. Faktor pendubung vang bedua adalah peran
serta masvarakat dalam mengmunekan produk dari BUMDes sendivi harws
teruy ditinghatkan. Diarapkan, bila masyarakal sendiri memakai produk dari
dalam desa juga dijadikan sebagai afang promosi. Afang promosi yang
dimaksud hila sanak saudara dari warga Buluagung melihat produk vang
digunakan oleh warga desa Buluagung sendiri maka mereka akan tertarik
uniuk menggunakanya juga. Produk vang difasitban oleh mitra 8UMDes
harus biva dizerap olel konswmen baik konswmen fokal mraupeen kensumen
diltar desa Bulnagung agar pasar dari produk mitra teris mendapatban
tempat di hati para konsumenva. Kemudian juga periunya integritas dari
pemeriniah desa untuk tidak menjediban BUMDes sebagai alat perpolitikan
desa, sefingga BUMDes hisa lepas dari permasalahan sengheta kepentingan
apabila terjadi pergantian kepemimpinan. Hal ini fuga harws didibng
dengan pembuatan peratiran desa yang konsisten dan selarasa dengan
kebutuian dan perkembangan dari 8UMDes dan bebutuhan bonsumen. Untuk
kegiaian pameran produk-produk ungewlan BUMDes sava kiva juga periu
ditingkatkan. Hal ini juga dapat menjadi afang promosi produk secara
fangsung. Apahila ada produk ungsmlan, sava harap pemerintah dapat
memberi dukungan wntuk mengangkatma sehingga dapat dikenal oleh
masyarakar uas. Salah sat hal peling mudah unik meningbaskan ekonomi
masyarakat adalal bagaimamna mendatanghan orang ke desa Bulvagung, Hal
ini dapat fervealisasi safah sanmyva adaloh dengan membuat tempar wisara,
Salah satu vang tevpikirkan adalah dengan memanfaatkan afiran sungai yang
melewati desa Bultiagung. ™

Rencana jangka panjang sangat penting dibuat sebapni acuan atau garis besar
dari kegiatan rencana jangka pendek yang telah dikelola nannmya. Perencanaan
yang dinginkan berkaitan dengan harapan besar dan dibentuknya BUMDes Trias
Scjahtera seperti yang dikatakan oleh Bpaka Zainal Afandi

“Tenmmnva dukungan dama permodalan pesti, uniuk memperlancar  nsaho.
Kemudian memperbanyvak pefatifian vang fepat sasaran sesuai dengan kebutuhan

® Wawancon dengan Fainal Afandi, Selaku Dinektur BUMDes Triss Sejahtern, pada
tanggal 02 Juni 2020 pukul 1010 WIH,
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dari wnit wsaha BUMDes. Dulungan pemeriniah supava lenih melirik dan
menggunakan produk berang-barang haxil uxahe BUMDes wnink kegiatanva. Dan
ditarapkan pemerintah terus ikut serta mempromosikan dan o memsarkan hasil
karva dori BUMDes, ™7

Rencana jangka panjang ini dapat dikatakan sebagai suatu goal. Goal yang
dimaksud adalah program vang ingin dicapal dalam 1 tahun masa kerja yang
kenwudian akan dievaluas: dalam rapat tohunan yang diselenggamkan oleh
pengurus BUMDes. Rapat tabunan berfungsi untuk melihat, mengevaluas: dan
merencanakan kegiatan atau program kerja vang akan dilakukan BUMDes ditahun
berikutnya. Apabila program jangkn panjang vang teleh ditctapkan tahun ini
berhasil. maka dapat diteruskan atau dikembangkan untuk tahun kedepan. Rencana
kedepan dan BUMDes yang dikatakan oleh Bapak Zainal Afandi adalah sebagai
berikut.

“Untuk rencana kedepan, ada rencana pembuatan ruko unik wnil wsala
vang akan berjalan. Untuk rencana lahan sudah ada tapi serkendala dana lagi
dikarenakan dana yang seharusnva untek membangun ko dialifcan olel
pemerintah desa untuk penanganan COVIO-TY. Selanjumyva ada rencana
pembuatan fempat wisata disepanjong alivan sungai sepanjang | Kee Kemudion

mda rencana penanbahan alat-alat unnk benghel las dan juga unit usaha sablon
& konveksi,

Program kerja jangka panjang wang telash dievaluasi dan mengalami
keberhasilan yang kurang, maka dapai dilakukan evaluasi dengan merubah atau
memperbaiki program kenja jangka pendeknya dan mencanangkan program kerja
jangka pendek lain sesuai twjuan program kerja jangka panjang. Hencana kerja
jangka panjang vang ingin direalisasikan oleh pengurus dan mitra BUMDes Trias

Sejahtera antar lain sebagnn berikut.

! Wawancarn dengan Zamal Afands, Selaku Dincktur BUMDes Tras Sejohber, pada
tanggal 02 Juni 2020 pukul 10,10 WIB.

" Wawancor dengan Fainal Afandi, Selaku Dinekiur BUMDes Triss Sejahtern, pada
tanggal 02 Juni 2020 pukul 10,10 WIE,



F'abel 5.1 Rencana Kena Jangka Panjang

]

Lt

Rencana Kerja

Penpurus BUMDes Trias Sejahtera

a.  Manyjemen pencgelolaan
BUMIDes vang akuntabel.

b. Merancang pengelolan lahan desa
vang dapat  digunaksn  untuk
wahana wisata

c. lkut sertn  dalam  membantu
masynrakat dalam berbagan

kepgiatan.

Umit Produksi

Menciptakan desain yang inovatif dan

sesual kebutuhan konsumen.

Unit Bengkel & Las Konstruksi

Mengakomodas: permintaan  desamn
untuk  berbagai macam mesin tepat

guna dan juga model konstruksi

Unit Toko Alat Tulis Kantor {ATK)

Memjadi rujukan kebutuhan untuk alat
tulis kantor { ATK) vang lengkap sesum

kebutuhan masyarakat.

th

Unit Toke Sembako

Menjadi supliver bahan pokok didesa
Buluagung yang unggul dan berdaya

saing

Unit Keuangan Simpan Pinjam

Membantu pengembangan usaha kecil
di desa Buluapung melalui bantuan

permodalan usaha

Masyarakat

Pengaruh BUMDes

. Pengaruh  BUMDes Dalam Mengembangkan Perckonomian DN

Tujuan dan BUMDes Trias Scjahtera adalah menciptakan perkonomian

yang masyarakat di desa Buluapgung yang sejahtera. Tujuan untuk menciptakan




ckonomi yang scjahters dijadikan sebagai semangat untuk  mengelola

BUMDes dengan baik. keberadaan BUMDes yang mewadahi ide-ide kreatif

dart masyarakat. lde kreatif dan keinginan kuat dari warga desa untuk memiliki

dan mengembangkan usahanya dapat dibantu denpan mewadshinya dalam

bentuk kerjasama antars BUMDes dan mitra kenanya. Pengarch BUMDes

dalam meningkatkan ekonomi memiliki indikasi sebagai berikut.

Tabel 5.3 Pengaruh BUMDes

Mo | Lingkup Pengaruh BUMDes
1 Kelembagaan a. Melatih ketrampilan manajeman usaha bagi pengumnsnyz.

b. Membantu mencukupi kebutuhan ekonomi bagi para
pengurus dan angeotanya,

c. Memadi wadsh untuk berkumpulnys anak muds dalam
memuly  dan sharing mengenai uwssha yang ingin
dyjalankan.

d. Mengelols usaha dan desa

e.. Mengelola lahan desa vang terbengkalai untuk digunakan
dan dimanfaatkan.

f. Mengelola penyertaan modal lebih efeknf.

2 Kemitraan a. Memben pelatihan kepada mitra.

b. Memben bantwan modal usaha beruopa dana, alat-alat
usaha, mesin serta perlengkapanya.

¢. Membenkan tempat usaha

d. Memberikan sarana promosi untuk penjualan produk
yang dihasilkan mitra.

3 Kepada Masyarakat a. Mengelola usaha bersama masyarakat,

b. lkut serta dalam membangun pendidikan dan kesenian
dari anak-anak Desa Buluagung melaln kegiatan yang
dilakukan BUMDes dan perpustakaan desa berupa
dibentuknya perpusiakaan desa dan sanggar seni.
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c.. Mendistribusikan  hasil pertanian  dan  wargs  desa
Buluagung

d. Membantu masyarakat dalam menyediakan kebutuhan,

e. Membuka lapangan kerja.

f. Membantu keuangan dari masyarakat.

4 Kepada Pemerintah a. Meningkatkan fasilitas desa seperti peningkatan fasilitas
perpustakaan desa

b. Membina sanggar tan schingga melestankan budaya
daerah.

c. Membantu pemerinyah dalam mengangkat
perekonomian dacrah.

d. Meyakinkan pemenntah bahwa penggunasn anggaran
desa lebih efektif.

1. Dampak BUMDes

Dampak adonya BUMDes dirasakon tidaklah instan, Agar BUMDes memiliki
dampak yang besar, perfu adanya waktu untuk mengembangkan usaha dan juga
kepercaynan dari masyarakat untuk tumt serts berperan proaktif. DAmpak
BUMDes dapat dibedakan menjads 2 yaitu secar imternal dan penguros dan mitra
BUMDes . Dampak yang kedun berupa dasmpak sosial dimana BUMDes
mengalokasikan 10% dan keuntungan bersih untuk kegiatan pendidikan dan
sosial. Dampak dari adanys BUMDes Trias Sejahters dapat diuraikan sebagai
berikut.
{a) Dampak Internal

1) Menjadi distributor beberapa toko pracangan yang ada di desa Buluagung.

2y} Menjadi agen pemasaran produk kreatif dan PKK, Kelompok Lansia

Kreatif (berupa jamu tradisional, kenpik pisang. tas rajut)



Ti

3) Bermitra demgan warga schagan tenaga lepas untuk produks: kaos dengan
mesin jahit disediakan oleh BUMDes Trias Sejahtera
4) Membantu pengadaan alat dan bahan produksi berbagai usaha di desa

5) Membantu memfasilitasi tempat usaha

(b} Dampak Sosial

1} Mendirikan Sanggar seni dan budaya untuk anak-anak secarn gratis

2} Membantu keberlangsunpan Perpustakasn desa  berupa  penambahan
koleksi buku.

3) Membantu keberlangsungan Perpustakaan desa berupa  penambahan
koleksi bukou.

4) Membantu membuat fasilitas desa

5) lkut serta dan proaktif dalam membantu pemerintah menangani wabah

penyakit (COVID-19).

C. Kendala Pengelolaan BUMDes Dalam Mengembangkan Perekonomian
Masyarakat Buluagung
1. Kendala BUMIDes
Kendala memepakan hambatan yang di alami dalam menjalankan serta
mengembangkan usaha desa (BUMDes). Kendala imi sebenamya bersifat
umum seperti kendala vang bissanya terjadi pada badan usaha milik desa lam
yang masih dalam tahap perkemangan. Kendala atan hambatan dalam
pengembangan usaha di BUMDes telah diungkapkan oleh direktur BUM Des,

Bapak Zainal Afandi.
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“Yang pertama pastinva adalal modal, kemudian kepentingan politik
desa vang berubah vang disehablan pergantian kepala desa dan
peranghamya. Pergantian kepala desa fuga bisa mengakibatbon perubahan
peraturan desa vang bisa menghambat jolanva program-program yvang
direncanakan olefl BUMDes, Pemasaran vang masihh mengandalkan cara-
care sederfiang seperti dari komunitas-komumitas wtek memasarkan
produknya juga merupakan hambatan vang perin ditangani. Perle ada
imovasi pemazaran baru wniwk menjaring konsumen febilh banyvak fagi.
Sebenarnyva dengan pentasaran vang sekarang wnit wsaha mitva SUMDex
sutcah berjalan tapi dalam taref vang biasa saja. Hal ini menvebablkan
masif kuvang diliriknva atm kurang dianggap menanik wsaha-usaha yang
ada di BUMBes oleh remafa-remaja di desa Bulnagung vang ingin memulai
usahanya sendiri dengan bermitra dengan SUMDes.

Unenk bambatan dari usaha benghel fay dan konstraksd mungkin
kendala of peralatan yang masii minim. Minim inis ebengraya sudah
mencukupi untk kegiatan bengkel dan kontruksi sederhana. Ada arngan-
angan wnfuk bisa mengerfakan konstruksi pada provek-provek vang ada
diwilavah Frenggalek. rapi untuk ite perfi nama kontraktor pefaksana,
sehingga wntk saat ini hanya hise melakuban subkonstruksi. Benghel las
milik BUMDes Trias Sejafitera juga memprodiksi mesin flepal gunag atan
teknodogi tepat guna (TTG) wituk kebutihan para petani dan ibu rumah
tangga. Teknologi tepar guna vang pevoah diproduksi antar fain mesin
parut kelapa, perajang rumprt, mesin perontok fogung. Nah, wnrk
memproduksi teknologi tepat gura ini sangat mahal dan bisa menghabiskan
dama penveriaan modal sehingga apabila ingin membuat produk hanya
uniik display (pajongan) sangat tidak mungkin, fadi wntuk teknologi tepar
g tidak memiliki prototype yang hisa digunakan sebagai contol apabila
ada konsumen vang ingin melihat produknva. Adanva wabah corona juga
menghambat pengembangan ekonomi di desa. Dengan adanya pandemi ini
memrunkan minal korsumen witwk berbelanja, Hal lain vang berpengarul
adalah harga bahan batw produk-produk juga mefambung tinggi akibar
akses pembelian bahan dari fuar kota sulit masuk ke Trenggalek. ™

Dalam penelitian yang telah dilakukan terdapat dua macam kendala dalam
mengelola BUMDes di desa Buluapung. Kendala pertama adalah kendala
seveara internal dan dalam kepengurusan dan jugs mim. Kendala kedua

bersifat eksternal yaitu kendala yang berasal dan luar kepengurusan dan

" Wawancon dengan Fainal Afandi, Selaku Dinektur BUMDes Triss Sejahtern, pada
tanggal 02 Juni 2020 pukual 1010 WIH
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BUMDes, Kendala dalam pengelolan BUMDes Tnas Sejahtern adalah

sehagai berikut.

(a) Kendaly Internal

1}

2)

3

4)

3)

]

7}

X}

)

Mangjemen keorganisasian yvang masih perlu ditingkatkan.
Pengalaman dan kesadaran pengurus BUM Des dalam mengelola badan
usaha lebih baik lagi yang masih perlu dikembangkan
Keterbatasan permodalan yang diterima oleh BUMDes.

Rawan akan benturan kepentingan wang terjadi antara pengurus
BUMDes dan juga pemeriniah desa.

Belum adanya pencatatan secara terpennci disertai dengan bukti otentik
mengencl penggunaan anggaran dan kegiatin yang dilakuken oleh
BUMDes dan mitra. Sehingga menyulitkan venfikasi laporan.
BUMDes i memupakan lembaga yvang berada di bawah pemenntah
desa sehinpga rawan akan kepentingan  poliis dan desa yang
bersanghkutan.

Kurangnya keterbukaan mengenai akses informasi mengenai BUMDes.
Hal i tidak lepas dan faktn bahwa mercka vang bermitra ataupun
memiliki usaha dengan BUMDes adalah orang-orang vang memiliki
hubungan dengan pemenntah desa dan juga peranghkatoya.

Sumber daya manusia yang masih terbatas dalam mengelola unit
produksi.

Akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan BUMDes yang masih
kurang. Hal ini discbabkan olch beberapa faktor seperti background

pendidikan dan juga keterbatasan kemampuan dan pengelola BUMDes
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untuk  melaksanakan pendataan dan pengelolaan kewanpan  yang

akuntabel.

1) BUMDes yang memiliki koraktenstik social emrerprise atau bisnis

sosial menjadikan perkembangan usaha yang dilakukan berjalan

cenderung lambat.

11) Belum ada tata kelola penerimaan dan pemberhentian pengurus agar

regencrasi berjalan baik.

(b) Kendaly eksternal

1y

3

4

5}

]

Adanya wabah penyakit yang menyebabakan suplai bahan dan juga
pemasaran  terhambat seperti yvang terjadi  ketika penclitian  ini
berlangsung (jumi 2020) bersamasn dengan adanya wabah penyakit
COVID-19.

Kendala dalam jangkauan pemasaran produk. Kendala ini terjadi apabila
produk yang dihasilkan olch BUMDes harus dikirim keluar dacrah
schingga memerlukan biaya penginman. Bilaya penginman  ini
menjadikan harga produk naik sehingga harganya kurang dapat bersaing
Bahan produksi yang terkadang sulit didapatkan.

Peru suntikan dana dari pihak swasta agar BUMDes memiliki dana
pengembangan dalam ekspansi bisnisnya dengan para mitra.

Masih melekatnya angpapan bahwa berkarya atau memulm usaha
dilingkungan desa kurang menghasilkan.

Kurangnya keaktifan dari keterlibatan masyarakat dalam penentuan

kebijakan yang dilakukan oleh BUMDes schingga program yang telah
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dicanangkan tidak selaras dengan kepentingan maupun kebutuhan yang

ada dilingkungan masyarakat.

2. Solusi Yang Ditawarkan

Kendala erupakan hal-hal yang menghambat keberlangsungan usaha yang

dijalankan oleh BUMDes, Identifikasi hambatan yang terjadi dan pengelolaan

BUMDes yvang telah disebutkan pada tabel kendala BUMDes harus ditangani

agar tidak mengancam beroperasinyn badan usaha yang mulai ditata dengan

baik ini. Adapun solusi yang hendak ditawarkan adalah berdasarkan diskusi

selama wawancara berlangsung antar narasumber utama yaitu bapak Z£ainal

Afandi dan penchiti. Solusi vang ditawarkan adalah sebagai benbut.

1}

2)

3}

4)

Melakukan musyawarah bersama seluruh anggots BUMDes baik pengurnis
maupun mitra ussha dan evaluasi secara rutin untuk meningkatkan kinena
keseluruhan para anggota BUMDes Trias Sejahtera.

Melakukan pencataton  terpennci mengenal  alur  pendapatan  dan
pengelusran dan membukukanya seperti bukn kas agar tercatat dengan jelas
schingga alur penenmaan dan pengeluaran dapat tertata dengan mpr.
Melakukan konsultas: tentang pengorpanizasian dan BUMDes dengan para
pengurus dinas penanaman modal selaku lembaga yang menaung BUMDes
di Trenggalek

Melakukan kunjungan kerjo ke BUMDes yang telah berpengalaman untuk
meningkatkan kinerjn BUMDes Trias Sejahters. Kunjungan imi penting
untuk =aling berukar informasi dan scbagai model contoh mengenai

pengembangan usaha yang akan diterapkan di BUMDes Trias Sejahtera.



5)

]

7}

8}

)
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Mengikuti seminar dan pameran produk wnggulan BUMDes untuk
mengetahui mengetahui dan mendapatkan saran mengenai apa yang perlu
diperbaiki dan produk yang dihasilksn dan BUMDes Tnas Sejahtera
Pameran produk ini sangat penting diikuti untuk enjadi tolak ukor mengenai
kualitas produk dan BUMDes.

Menggali potensi desa lebih jouh lagi untuk dikembangkan dengan
miclakukan identifikas: terhadap keadasn wilavah dan potens: desa. Hal i
tidak lepas dan potensi wisata yang memungkinkan digali untuk
dikebangkan. Potensi wisata adalah  scktor dimana  potensi unmuk
mendatangkan omng atau pengunjung, schingega produk dan BUMDes
dapat dijual.

Melakukan shanng dengan pengurus BUMDes lain vang ada di Trenggalek
mengenai pengalaman-pengalaman yang dimiliki olch BUMDes vang
sudah terstruktur dengan baik. Berkaca dari BUMDes lain yang sudah
mapan merupakan hal yang penting untuk di jadikan scuan dalam
membangun BUMDes Trias Sejahtera kedepanya.

Melakokan kerjasama dengan mitra tentang pendanaan vang akan
digunakan sclama proses usaha berlangsung. Keterbukaan informasi
permodalan antara mitra dan BUMDes di perlukan agar BUMIDes dapat
memberikan bantuan kepada mitra dengan tepat sgsaran.

Mencari pendansan melalui pihak ketiga seperts mvestor. Untuk melakukan
ini, diperiukan pembuatan katalog produk dari BUMDes agar dapat
dipresentastkan kepada pihak ketiga agar berani melakukan pendanaan.

Investor yang dimaksud bisa berupa perorangan maupun lembaga usaha.



Salah satu inwvestor yang dapat di ajak kerjasama adalah toko-toko atau
swalayan yang menjual baju-baju dengan bekerjasama dengan unit usaha
sablon dan konveks: darit BUMDes Trias Sejahtera.

10} Menjaga independensi dan integritas setiap angpota dan menjauhkanya dari
konflik politik yang terjadi didesa. Salah satu cam untuk menjaga
independensi ini adalah membuat peraturan agar pengurus BUMDes tidak
diizinkan menjadi “tim sukses™ atau tim kampanye ketika terjadi pemiliban
kepala desa.

1 1) Melakukan mansjemen secara akuntabel dengan melatth para pengurus
mengenal akuntabilitas laporan kerja. Dalam melakukan manajemn yang
baik diperlukan pengalaman serta amhan dan lembaga yang berwenang.
Lembaga yang berwenang dalam mengawasi BUMDes di Trenggalek
adalah dings penanaman modal maka diharapkan dinas penanaman modal
membenkan arahan dan pendampingan  kepelatthan kepada anggota
BUMIDes Trias Sejahtera.

12)Rodn pengelolaon BUMDes harus didasarkan pada peraturan BUMDes
vang telah disetujun schingga seluruh anggota BUMDes dan mitra usaha
harus menepati dan menjunjung tinggl peraturan yang telah disepakan olch
seluruh anggota dan mitra kerja BUMDes Trias Sejahtera.

13) Membuat banner informas: yang dipasang di neang publik desa agar semua
orang mengetahuinya, Banner informasi i digunakan sebagan salah satu
wujud dan keterbukasn informasi kepada masyarokat desa tentang

penggunaan angearan. Informas kepada masyarakat yang transparan dapat
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memacu kepercayaan masyarakat kepada BUMDes dan usaha-usaha yang
dijalani olech BUMDes.

14y Melakukan pelatihan kepada para remaja desa dalam memboat seblon
Pelatihan i dipunakan untuk menjaring para remajs desa agar ikut serta
berkegatan bersama BUMDes. Ketika generasi muda kot proaknf dalam
kegiatan desa diharmpkan menumbuh kembangkan keinginan untuk
memulal usaha scjak usia remaja dan bisa produktif dalam melakubkan
usaha.

15) Terjadinys wabah virus Corona menyebabkan beberapa kematun BUMDes
terhambat. Salah satu contohnya adalah menurunya permintaan sablon kaos
dan konveksi Seiring berjalanya waktu maka virus atau pandemik in akan
berakhir dan kehidupan ekonom akan kembali normal. Untuk mendukung
pemerintah dalom kegiatan pasca pandemi, umit usaha produks: sablon dan
kaos dapat membuat produk masker sebagai salah satu alternatif usaha yang
dapat dikembangkan.

I6y Melakukan pemasaran secara digital untuk mencan konsumen dan
komunites ke komunitas yang untuk meningkatkan permintaan. Komunitas
yang berkebang pada saat penelinan ini berlangsung (Jumi 20200 adalah
komunitas pesepeda dimana mereka sening membuat kaos team dan
SO ENISTYA.

17y Membuatl desain yang umk agar menank perhatian. Produk vang unik
seperts membust desain khusus ketika mendesain untuk digunakan di unit
usaha sablon dan konveksi. Desain khusus ini dapat diperoleh dengan

mengikuti perkembang trend busana yvang berkebang dan para dessiner.



Produk yang unik juga dapat dibuast juga olch unit usaha bengkel las &
konstruks:. Produk umk ini berupa mesin-mesin yang merupakan teknologi
tepat guna yang dibutuhkan masyarakat seperti mesin perontok jagung dan
jugas mesin pencacah ramput yang dibutuhkan para petemak kambing di
diesa Buluagung.

18) Melakukan pendeketan sejak dini melalu sanggar tan dan perpustakasn
desa kepada anak-anak desa Bulwagung untuk menumbuhkan minat dan

bakat dalam mengelola patensi dan sumber daya alam dan desa Buluagung.
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