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ABSTRAK 

 

Skripsi dengan judul “Efektivitas Pendistribusian Zakat Produktif Melalui 

Program Modal Mandiri Sejahtera dalam Meningkatkan Kesejahteraan Mustahik di 

Lembaga Amil Zakat Ummul Quro Jombang” yang ditulis oleh Heny Silviana, 

NIM 17103163008, Jurusan Manajemen Zakat dan Wakaf, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam, Institut Agama Islam Negeri Tulungagung, pembimbing Dr. 

Kutbuddin Aibak, S.Ag., M.H.I.  

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih banyaknya masyarakat yang belum 

maupun telah memiliki usaha namun masih kesulitan dalam hal pengadaan modal 

usaha. Dengan adanya program Modal Mandiri Sejahtera diharapkan mampu 

membantu kerja Lembaga Amil Zakat Ummul Quro Jombang dalam meningkatkan 

kesejahteraan mustahik yang ada di wilayah kabupaten Jombang. Sehingga di 

dalam penelitian ini akan dibahas keefektivitasan program Modal Mandiri Sejahtera 

dalam mencapai tujuannya. 

Fokus penelitian ini tentang efektivitas pendistribusian zakat produktif 

melalui program Modal Mandiri Sejahtera yang dilakukan dalam meningkatkan 

kesejahteraan mustahik dengan pertanyaan penelitian sebagai berikut: 1) 

Bagaimana program Modal Mandiri Sejahtera di Lembaga Amil Zakat Ummul 

Quro Jombang? 2) Bagaimana efektivitas program Modal Mandiri Sejahtera dalam 

meningkatkan kesejahteraan mustahik di Lembaga Amil Zakat Ummul Quro 

Jombang? 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan kualitatif, 

dimana peneliti dalam mengumpulkan data menggunakan metode wawancara 

semiterstruktur (in-depth interview), observasi dan dokumentasi dengan teknik 

pengecekan keabsahan trianggulasi sumber data dan trianggulasi metode. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Modal Mandiri Sejahtera 

merupakan program pemberdayaan dan pembinaan yang diberikan kepada 

mustahik berupa stimulasi dana untuk kelompok dan perseorangan yang belum 

maupun telah mempunyai usaha dengan melalui beberapa tahap yaitu tahap 

pengajuan bantuan, survei, analisis data dan keputusan, realisasi bantuan dan 

pembinaan. 2). Program Modal Mandiri Sejahtera di Lembaga Amil Zakat Ummul 

Quro Jombang dalam meningkatkan kesejahteraan mustahik berjalan secara efektif. 

Hal ini didasarkan pada adanya ketepatan waktu, sumber daya manusia yang 

mengelola program, mekanisme kerja, kerjasama dan komunikasi antar para tim 

program, penyaluran dana yang benar, tidak ada penyimpangan, adanya monitoring 

dan evaluasi untuk melihat umpan balik program serta telah memenuhi 5 aspek 

berdasarkan teori kesejahteraan Al Ghazali yakni aspek agama, akal, jiwa 

keturunan dan harta. 

Kata kunci: efektivitas, zakat produktif, Modal Mandiri Sejahtera, kesejahteraan 

mustahik 
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ABSTRACT 

Thesis entitled “The Effectiveness of distributing productive zakat through 

Modal Mandiri Sejahtera Program in improving mustahik walfare” was written by 

Heny Silviana, NIM. 17103163008, Faculty of Economics and Islamic Business, 

State Islamic Institute of Tulungagung, supervisor Dr. Kutbuddin Aibak, S.Ag., 

M.H.I. 

This research was backed by still many people who not yet have or already 

have business but still have difficulties in term of start up capital with Modal 

Mandiri Sejahtera program hopefully able to help the work of LAZ Ummul Quro 

Jombang in improving mustahik welfare in Jombang district. So that in this research 

will be investigated of effectiveness of Modal Mandiri Sejahtera program in 

achieving its goals.  

This research focus is about effectiveness of distributing productive zakat 

through Modal Mandiri Sejahtera program, which is conducted in improving 

mustahik welfare with the following research questions: 1) How is Modal Mandiri 

Sejahtera program at LAZ Ummul Quro Jombang? 2) How the effectiveness of 

Modal Mandiri Sejahtera program in improving mustahik welfare at LAZ Ummul 

Quro Jombang? 

This research is a field research with qualitative approach, researcher in 

collecting data use in-depth interview, observation and documentation by checking 

the validity of trianggulation of data source and trianggulation  of method. 

This research results showed that: 1) Modal Mandiri Sejahtera is 

empowerment and guidance program that given to mustahik in the form of 

stimulation of funds for group and indiviuals  who do not have or already have 

business through several stages namely stage of submitting aid, survey, data 

analysis and decision, realization of aid and founding. 2) Modal Mandiri Sejahtera  

program in improving mustahik welfare at LAZ Ummul Quro Jombang running 

effectively. This is based on the existance of timeliness, human resources who 

manage the program, work mechanism, cooperation and communication between 

program team,  correct distribution of fund, no deviation, monitoring and evaluation 

to see program feedback and fulfilled five aspects based on Al Ghazali’s welfare 

theory, namely aspects of religion, mind, soul, descent and wealth. 
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