ABSTRAK

Disertasi dengan judul “Kepemimpinan Digital dalam Meningkatkan Daya Saing (Studi Kasus di MIN
1 Kota Malang)” oleh Moh. Muslim dengan promotor Profesor Doktor H. Achmad Patoni, M.Ag dan
Doktor H. Ahmad Tanzeh, M.Pd.l.

Kata kunci: Kepemimpinan Digital, Peningkatan Daya Saing

Salah satu peran penting lembaga pendidikan adalah menyiapkan sumber daya manusia yang
unggul dan berkualitas. Bahawa realitanya kualitas sumber daya manusia Indonesia masih rendah
yaitu berada pada peringkat 111 dari 189 negara. Oleh karena itu dibutuhkan lembaga pendidikan
yang memiliki daya saing tinggi di dalam mewujudkannnya. Disisi lain, bangsa Indonesia
menghadapai tantangan perkembangan global era industri teknologi 4.0. Dalam rangka menjawab
tantangan tersebut, maka lembaga pendidikan harus memiliki pemimpin yang mampu untuk
meningkatkan kualitas pendidikan, sehingga akan dapat menghasilkan output sumber daya manusia
yang berkualitas dan unggul. Kepemimpinan digital menjadi salah satu alternatif gaya kepemimpinan
yang tepat untuk bisa diterapkan pada saat ini.

Tujuan penelitian untuk mendeskripsikan pemahaman Kepala madrasah tentang teknologi
digital dalam meningkatkan daya saing, menganalisis pengorganisasian digital kepala madrasah
dalam meningkatkan daya saing, dan menganalisis kepala madrasah mengendalikan dan
mengintegrasikan tren teknologi dalam meningkatkan daya saing MIN 1 Kota Malang.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif untuk mengeksplorasi gejala alamiah dan
mendasar. Jenis penelitian studi kasus untuk memahami secara komprehensif dan mendalam
berbagai peristiwa yang berkaitan dengan proses dan peristiwa pada kasus tertentu. Teknik
pengumpulan data menggunakan wawancara mendalam, observasi partisipan, dan dokumentasi.
Analisis data menggunakan teknik kondensasi data, penyajian data dan menarik kesimpulan atau
verifikasi. Pengecekan keabsahan data dengan menggunakan teknik triangulasi.

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa pemahaman kepala madrasah dikelola dengan
menggunakan model manajemen kombinasi berbasis teknologi dalam meningkatkan daya saing yang
diimplementasikan melalui kegiatan strategis dan operasional. Kepala madrasah mengorganisasi
digital menggunakan manajemen kombinasi berbasis teknologi dalam meningkatkan daya saing MIN
1 Kota Malang. Hal ini dengan pengorganisasian digital sumber daya manusia dan sumber daya
nonmanusia, serta mengintegrasikan antara sumberdaya (SDM dan SDNM) dengan teknologi digital.
Kepala madrasah mengendalikan, mengintegrasikan dan mengembangkan tren teknologi digital yang
sedang berkembang di MIN 1 Kota Malang melalui model manajemen kombinasi berbasis teknologi.
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One important role of educational institutions is to prepare superior and quality human
resources, but in reality the quality of Indonesia's human resources is still low, which is ranked 111
out of 189 countries. For this reason, educational institutions that have high competitiveness are
needed in realizing them. On the other hand, the Indonesian nation faces the challenges of the global
development of the technology industry 4.0 era. In order to respond to these challenges, educational
institutions must have leaders who are able to improve the quality of education, so that they will be
able to produce quality and superior human resources. Digital leadership is an alternative to the right
leadership style to be applied at this time.

The purpose of this research is to describe the madrasas head's understanding of digital
technology in enhancing competitiveness, analyzing the digital organizing of madrasa principals in
increasing competitiveness, and analyzing how madrasa principals control and integrate technological
trends in increasing the competitiveness of MIN 1 Malang City.

Research uses a qualitative approach to explore natural and basic phenomena. This type of case
study research is to comprehensively and in-depth understand various events related to certain
processes and events. Data collection techniques using in-depth interviews, participant observation,
and documentation. Data analysis uses data condensation techniques, data presentation and drawing
conclusions or verification. Checking the validity of the data using triangulation techniques.

The results of the study concluded that the understanding of the headmaster is managed by using
a technology-based combination management model in increasing competitiveness that is
implemented through strategic and operational activities. The headmaster of madrasa organizes
digital using technology-based combination management in enhancing the competitiveness of MIN 1
in Malang by organizing digital human resources and nonhuman resources, and integrating resources
(HR and SDNM) with digital technology, and the madrasa head controls, integrates and develops
emerging digital technology trends in MIN 1 Malang through a technology-based combination
management model.



el

ez " (Yl i sSCH A1n Y) Aey il (3 Wl an)ys) B ndlid) 3,03l 305 (3 Al )l el M) 5L Olging dg b

el 2 65 AnT s g el 2 LG aaT iS5 jeede b s ol

sl 3,01 33L50 ¢ Aeed ) 3Ll 1 I LIS

Jp Y w3l (3 Sy ¢ Al 39 ldy Wgie i 3)lse 3e] (3 Araddad) Sl gall Zaghl 1oV asl ooy
i dls ¢ o 1 80 189 e 11T a5l kd G ¢ Aaisiis Lwdgli] & 2l 55kl 835
CAUPS VO™ FER IR VOO PRE I VN PRSI SRS W VR U2 G e 1dls 5,06 L gl dadadl Sl sl
0936 330 Gpadnd) Sl bl 5V 055G Of gt ¢ bl 0dd Bl ol o L 2e 4.0 L oS 22l
el B3l Cskud b 2 a3 ) 5oL g Ble Bty slge 28] e 158K 5 ¢ pdladl B39 e e
SO PURRENE RIS et

Bedliadl) B B 5 3 Al LSl Al el e b oy pa ) A Sl
Ayl ol o SE iS¢l 5 B3l 3 el g a3 o bl L
YL e S A Yl Aed) Bl )0 B35 (3 Leng g oS SN 8

o) r g I s il Al aly Bl Gl aSelY Loy LSS ool pisr
el @ o> ol bl A dlad) Sl > G el 3 eally el gl s (18 5
sy il A aa Sy A daall ML AL st ol Sl a olas a3l i elenY)
Gl ol Bl s uly Sl ooy oLl G iSO ol bl o ey
il DL plsaal UL A e Rl

5l 8315 (3 Lrgd g e U CSU 815Y) 308 plisiinl ls] an ) gh OF ) Bl ils coalsg
ASA 8sY) plsal Gead ) dyall dpll) e oy Bekaadly donslia ¥l dassY IS a adeds 0z gl Al
A PN -S D E N P WIS SN | [ SN ONUE WIS EE IR PR QSN PR S H
BB B L IS Al 3 Al oy Sty ¢ b LS o 35l gy Bl i sl
Lemgl S e (36 2055 8)15] 358 s e Lyl Lty Ve s SH i) Al






