ABSTRAK

Skripsi dengan judul “kepemimpinan Kepala Madrasah Berbasis Religius dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di MTs Sultan Agung Sumbergempol Tulungagung”,
ini ditulis oleh Alvin Sukmana, NIM. 17201163306. Jurusan Pendidikan

Agama Islam, Fakultas Tarbiyah dan llmu Keguruan, Institut Agama Islam Negeri

(IAIN) Tulungagung, yang dibimbing oleh Drs.Nurul Hidayat, M.Ag.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah Berbasis Religius, Kinerja Guru,
Meningkatkan Kinerja guru

Kepala madrasah pada suatu lembaga pendidikan sangat esensial dan menentukan
atas keberhasilan madrasah. Berhasil atau tidaknya penyelenggaraan pendidikan di
madrasah, hal itu banyak bergantung pada kepala madrasah sebagai pemimpin dan
penentu kebijakan.

Fokus masalah dalam skripsi ini adalah: 1) Bagaimana kepemimpinan
kepala madrasah berbasis religiusdi MTs Sultan Agung Jabalsari Sumbergempol
Tulungagung. 2) Bagaimana Kkinerja guru di MTs. Sultan Agung Jabalsari
Sumbergempol Tulungagung. 3) Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah
berbasis  religius  dalam meningkatkan kinerja guru di MTs. Sultan Agung
Jabalsari Sumbergempol Tulungagung.

Adapun yang menjadi tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Untuk
mendeskripsikan  kepemimpinan  kepala madrasah di MTs Sultan Agung
Jabalsari Sumbergempol Tulungagung. 2) Untuk mendeskripsikan kinerja guru di
MTs Sultan Agung Jabalsari Sumbergempol Tulungagung. 3) Untuk
mendeskripsikan kepemimpinan kepala madrasah berbasis religius dalam
meningkatkan kinerja guru di MTs Sultan Agung Jabalsari Sumbergempol
Tulungagung

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif. Metode pengumpulan data menggunakan metode wawancara, observasi
dan dokumentasi lalu dianalisis secara induktif. Setelah melakukan penelitian
kemudian memperoleh hasil sebagai berikut: 1) Kepemimpinan kepala madrasah
berbasis religious di Madrasah Tsanawiyah Sultan Agung Sumbergempol
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Tulungagung adalah kemampuan seseorang untuk mempengaruhi orang lain dalam
mengarahkan, memotivasi, dan usaha untuk kerjasama sesuai dengan alQur’an dan
Hadis maupun Ijma’ untuk mencapai tujuan bersama. Adapun model
kepemimpinan berbasis religious dapat dilihat dari syarat pemimpin berbasis
religious yaitu: Pertama, agidah salimah. Kedua memiliki ilmu pengetahuan dan
wawasan yang luas. Ketiga, akhlaqul karimah. Keempat, memiliki kecakapan
manajerial. Ciri-ciri yang harus ada adalah menjunjung tinggi syariat dan akhlak
Islam. Karakteristik yaitu: fathanah, istigamah, ikhlas, berjiwa besar, bersikap
syuja’ah, pekerja keras dan totalitas. Prinsip yang dijalankan dan yang dianut adalah
musyawarah, keadilan dan kebebasan berpikir. Dan Kriteria pemimpin yang sukses
adalah pemimpin yang dicintai oleh bawahan dan tegas.(2) Kinerja guru di
Madrasah Tsanawiyah Sultan Agung Sumbergempol Tulungagung tergolong baik.
Tugas-tugas yang didelegasikan kepada para guru, baik sebagai pembantu kepala
madrasah, seperti bidang kurikulum, kesiswaan, sarana dan prasarana, hubungan
masyarakat maupun sebagai pelaksana kegiatan pembelajaran terlaksana secara
tertib, dan lancar. Para guru melaksanakan tugastugas dengan kedisiplinan,
dedikasi, dan tanggung jawab tinggi. (3) Kepemimpinan kepala madrasah berbasis
religious dalam meningkatkan kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah Sultan
Agung Sumbergempol Tulungagung, merupakan salah satu model kepemimpinan
yang sangat penting bagi kepala Madrasah untuk dimiliki dan dipertunjukkan
kepada para guru yang menjadi bawahannya, karena kepala madrasah merupakan
penentu kebijakan dan pencapaian tujuan yang telah ditetapkan bersama. Selain itu,
kepala madrasah merupakan tokoh panutan atau sentral yang segala tindakan, sikap,
perbuatan, dan ucapannya menjadi teladan bagi para guru yang dipimpinnya.
Dengan demikian, kepala madrasah harus selalu berusaha merealisasikan norma-
norma dan nilainilai kepribadian yang baik sesuai ajaran Islam ke dalam dirinya
dan kemudian ditunjukkan kepada para guru yang dipimpinnya.
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ABSTRACT

Thesis with the title "Leadership of Religious-Based Madrasa Head in Improving
Teacher Performance in MTs Sultan Agung Sumbergempol Tulungagung”, this was
written by Alvin Sukmana, NIM. 17201163306. Department of Islamic Religious
Education, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, Tulungagung State Islamic
Institute (IAIN), guided by Drs.Nurul Hidayat, M.Ag.

Keywords: Madrasah Head Leadership, Religious Based, Teacher Performance,
Improving Teacher Performance

The headmaster of a madrasah in an educational institution is essential and
determines the success of the madrasah. Whether or not the education is successful
in the madrasa, it depends a lot on the madrasa head as the leader and policy maker.
The focus of the problem in this thesis is: 1) How is the leadership of religiousbased
madrasa in MTs Sultan Agung Jabalsari Sumbergempol Tulungagung. 2) What is
the performance of teachers in MTs. Sultan Agung Jabalsari Sumbergempol
Tulungagung. 3) How is the leadership of religious-based madrasas in improving
teacher performance in MTs. Sultan Agung Jabalsari Sumbergempol Tulungagung.
The objectives of this study are: 1) To describe the leadership of the madrasah
headmaster at MTs Sultan Agung Jabalsari Sumbergempol Tulungagung. 2) To
describe the performance of teachers in MTs Sultan Agung Jabalsari
Sumbergempol Tulungagung. 3) To describe the leadership of religious-based
madrasa principals in improving teacher performance in MTs Sultan Agung
Jabalsari Sumbergempol Tulungagung

This research uses qualitative research with descriptive research type. Data
collection methods using interviews, observation and documentation and then
analyzed inductively. After conducting research then obtained the following results:
1) Leadership of religious-based madrasa headmaster at Madrasah Tsanawiyah
Sultan Agung Sumbergempol Tulungagung is one's ability to influence others in
directing, motivating, and efforts for cooperation in accordance with the Qur'an and
Hadith as well as Ijma 'to achieve common goals. The religious based leadership

model can be seen from the requirements of religious based leaders, namely: First,
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agidah salimah. Both have extensive knowledge and insight. Third, akhlaqul
karimah. Fourth, have managerial skills. The characteristics that must be present
are upholding Islamic law and morals. The characteristics are: fathanah, istigamah,
sincere, big-hearted, behaving syaja‘ah, hard-working and totality. The principles
that are implemented and which are adhered to are deliberation, justice and freedom
of thought. And the criteria for a successful leader is a leader who is loved by
subordinates and is firm. (2) The performance of teachers in Madrasah Tsanawiyah
Sultan Agung Sumbergempol Tulungagung is quite good. Tasks delegated to
teachers, both as assistant madrasah principals, such as curriculum, student affairs,
facilities and infrastructure, community relations as well as implementing learning
activities carried out in an orderly, and smooth manner. The teachers carry out tasks
with discipline, dedication, and high responsibility. (3) Leadership of religious-
based madrasa principals in improving teacher performance in Madrasah
Tsanawiyah Sultan Agung Sumbergempol Tulungagung, is one of the very
important leadership models for Madrasah principals to be owned and demonstrated
to teachers who are subordinates, because madrasah principals are determinants of
policy and achievement shared goals. In addition, the madrasa head is a role model
or central figure whose actions, attitudes, actions, and words set an example for the
teachers they lead. Thus, the head of the madrasa must always try to realize the
norms and values of good personality according to the teachings of Islam into

himself and then shown to the teachers they lead.
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