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BAB iV 

PEMBAHASAN 

A. Sistem ipermodalan, iproses iproduksi idan ipengolahan itenaga ikerja ihome 

iindustry ikerupuk iDesa iSegodorejo iKecamatan iSumobito 

1. Permodalan 

Permodalan imerupakan isalah isatu ifaktor ipenting idalam imendirikan 

isebuah iusaha. iModal iyang idimaksud itidak ihanya idalam ibentuk iuang 

imelainkan ijuga idalam ibentuk ilahan, ibangunan idan ialat-alat iperkakas idan 

ibarang iproduktif ilainnya iyang idimiliki iindustry ikecil198. iPermodalan iyang 

isangat imemadai idapat imendukung iberkembangnya ihome iindustry, iseperti 

ihome iindustry ikerupuk idi iDesa iSegodorejo iKecamatan iSumobito 

iKabupaten iJombang. 

Modal imerupakan ihal iterpenting ipada ihome iindustry ikerupuk idi iDesa 

iSegodorejo iuntuk imemenuhi ikebutuhan ihome iindustry imereka, iagar ihome 

iindustry iyang imereka ijalankan idapat imenghasilkan iproduk. iModal 

imerupakan ibarang iatau iuang iyang ibersama-sama ifaktor-faktor iproduksi 

ilainnya idigunakan iuntuk imenghasilkan i ibarang-barang ibaru, idalam ihal iini 

iadalah isebagai ihasil iproduksi199. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian imodal iyang idigunakan ioleh ipemilik ihome 

iindustry ikerupuk idi iDesa iSego xdorejo imenggunakan imodal isendiri, imodal 

isendiri imeliputi imodal iyang iberasal idari itabungan isendiri ikemudian iorang 

itua idan ipinjaman isaudara. iKebanyakan iorang itua imewariskan ilahan iyang 

idijadikan isebagai itempat iusaha. iKedua ipengusaha ilebih imemilih iuntuk 

imeminjam ike isaudara iataupun itetangganya, ikarena imenurut ipara 

ipengusaha imeminjam ike itetangga isangat imudah itanpa iada ibanyak isyarat 

iserta icara imengembalikannya itidak iditentukan iwaktu idan itidak iada ibunga, 

iSeperti idalam ihal isewa imenyewah itanah iatau ilahan ikosong iyang idijadikan 

isebagi itempat imenjemur ikerupuk. i 

  

 
  198

 i iSriyadi, iProduksi iIslam, i(Surabaya: iKencana, i2001), ihal.77 i 
 199

 iM. iHysain iSawit, iSistem iEkonomi iIslam, idalam iGunawan, iMetodologi iIlmu 

iEkonomi iIslam: iSuatu iPengantar, i(Yogyakarta, iUII iPress, i1999). iHal i31 
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Untuk imodal iawal iusaha, ikedua ipengusaha iberasal idari imodal isendiri 

itidak imemanfaatkan ipinjaman ike fasilitas iperbankan isebagai ipenyalur 

idana. iModal isendiri iadalah imodal iyang idiperoleh idari ipemilik iusaha iitu 

isendiri. iModal isendiri iterdiri idari itabungan, isumbangan, ihibah, isaudara, 

idan ilain isebagainya200.dalam iproses ipengembangan isalah isatu ipengusaha 

itidak imemanfaatkan ipinjaman ikefasilitas iperbankan isebagai ipenyalur idana. 

i 

Dalam iproses ipengembangan iterdapat ipengusaha iyang imelakukan 

ipenambahan imodal idengan imemanfaatkan ipinjaman ike ifasilitas iperbankan 

isebagai ipenyalur idana. iModal ipinjaman iadalah imodal iyang ibiasanya 

idiperoleh idari iluar ipihak iperusahaan idan ibiasanya idiperoleh idari ipinjaman. 

iKeuntungan imodal ipinjaman iadalah ijumlahnya iyang itidak iterbatas, iartinya 

itersedia idengan ijumlah ibanyak, idisamping iitu, idengan imenggunakan idana 

ipinjaman ibiasanya iakan itimbul imotivasi idari ipihak imanajemen iuntuk 

imengerjakan iusaha idengan isungguh-sungguh201. i 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idi atas ipengusaha ihome iindustry idi iDesa 

iSegodorejo iKecamatan iSumobito iKabupaten iJombang, idalam imendirikan 

ihome iindustry imenggunakan imodal isendiri, isedangkan idalam iproses 

ipengembangannya isalah isatu ipengusaha imemanfaatkan ijasa iperbankan. 

iJika iada ikendala idalam ihal ipermodalan iBapak iMariono imengatasi ikendala 

itersebut idengan ipinjam ike ibank, isedangkan iIbu iSri iNuriati iuntuk imengatasi 

ikendala idalam ipermodalan itetap imemakai itabungan isendiri. i 

 iDalam imemberdayakan iekonomi imasyarakat idengan ihasil imodal iyang 

idigunakan ioleh ipara ipengusaha itahu ijuga iberasal idari imodal ipribadi idan 

imodal idari ipinjaman ibank iatau ikoperasi202. iKemudian, iuntuk imendirikan 

iindustri iproduksi igenteng ipara ipengusaha ijuga imenggunakan imodal 

isendiri, iyang imeliputi imodal iyang iberasal idari iorang itua, idan ipinjaman 

 
 200

 iJustin iG.Longerecker. iDkk, iKewirausahaan: iManajemen iUsaha iKecil iBuku 

i1, i(Jakarta: iSalemba iEmpat, i2001), ihal.31 
 201

 i iSuhardjono, iManajemen iPerkreditan iUsaha iKecil idan iMenengah, 

i(Yogyakarta: iAMP iYKPN, i2003), ihal. i39 
  202

 iSiti iIrjayanti, iPeran iHome iIndustry iTahu iDalam iMemberdayakan iEkonomi 

iMasyarakat iDi iDesa iNglongsor, iKecamatan iTugu, iKabupaten iTrenggalek, idiakses ipada 

itanggal i19 iJuli i2019 iPukul i09.15 
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isaudara203. iSelanjutnya ipada iHome iIndustry iKerupuk iRejo idalam 

iManajemen iProduksinya ijuga imenggunakan imodal ipribadi iyaitu imodal 

idari ipemilik ihome iindustry204. 

Sehingga idari ipaparan idiatas isebagaian ipengusaha ihome iindustry 

ikerupuk idi iDesa iSegodorejo iKecamatan iSumobito imemakai imodal isendiri 

idalam ipendiriannya, idan iuntuk ipengembangannya idalam imemanfaatkan 

ijasa ikeuangan iseperti iperbankan idalam ihome iindustry ikerupuk imasih 

isedikit. 

2. Proses iProduksi 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idi iHome iindustry ikerupuk iSegodorejo, 

ikedua ipengusaha imelakukan iproses iproduksi isetiap ihari iatau iproduksi 

isecara iterus imenerus. iPerusahaan idengan iproses iproduksi iterus-menerus 

iadalah iperusahaan iberoperasi isecara iterus imenerus iuntuk imemenuhi istok 

ipasar. iSelama istok ibarang ihasil iproduksi iyang iterdapat idipasaran imasih 

idiperlukan ikonsumen, iperusahaan iakan iterus imemproduksi ibarang 

itersebut205. iTeknologi iyang idigunakan iutuk iproduksi ikerupuk isudah 

idengan imesin ihidrolik iseperti ioven, ilangseng idan imesin icetak, isebelumnya 

imemakai imesin itradisional iatau imenggunakan ipercetakan imanual. 

Ada idua ijenis isistem iproduksi imenurut iproses ipengambilan ioutputnya, 

iyaitu: 

a. Proses iproduksi iterus i– imenerus i(Continous iProcess) 

Proses iproduksi iyang idilakukan isecara iterus-menerus idengan itidak 

imemerlukan iwaktu iset iup iyang ilama. 

b. Proses iproduksi iterputus i(intermittent iProcess/Discrete iSytem) 

Proses imemproduksi iberbagai ijenis ispesifikasi ibarang iyang isesuai 

idengan ipesanan, idengan imemerlukan iwaktu iset iup iyang ilebih ilama.206 

 
  203

 iMuchlis iHuda, iAnalisis iFaktor iInternal iDalam iProduksi iGenteng iDi iDesa 

iNotorejo iKecamatan iGondang iKabupaten iTulungagung iDalam iPerspektif iEkonomi iIslam, 

idiakses ipada itanggal i18 iJuli i2019 ipada ipukul i04.04 

  204
 iFarah iMei iUtia iWati, iManajemen iProduksi iHome iIndustry iKerupuk iRejo 

iDalam iPerspektif iEkonomi iIslam, idiakses ipada itanggal i19 ijuli i2019 ipada ipukul i09.30 

  205
 iSuyadi iPrawirosentono, iManajemen iOperasi i(Operations iManagement) 

iAnalisis idan iStudi iKasus, iEdisi iKeempat i(Jakrta: iBumi iAksara, i2001), ihal. i8-9 
 206

 iArman iHakim iNasution, iManajemen iIndustri iEd. i1, i(Yogyakarta: 

iANDIOFFSET, i2008), ihal.230-231 
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Sistem iproduksi iyang iditerapkan ioleh iHome iIndustry iKerupuk iDesa 

iSegodorejo iialah iproses iproduksi iterus-menerus iatau iContinous 

iProcess. iDalam iberproduksi, iHome iIndustry iKerupuk itidak 

imenggunakan ipesanan iterlebih idahulu imelainkan iterus imelakukan 

iaktivitas isetiap ihari, isehingga iketika iada ipesanan ikerupuk imentah ibisa 

ilangsung idikirim. iSeperti ipada ihome iindustry ikerupuk irejo ibahwa 

iproses iproduksi iyang iditerapkan idalam ihome iindustry ikerupuk irejo ijuga 

idilakukan isecara iterus-menerus iatau icontinous iProcess207. 

 iProses iproduksi iHome iIndustry iKerupuk idimulai idari iproses 

imenyiapkan ibahan ibaku, imengolah iadonan, imencetak ikerupuk, 

imengukus ikerupuk ihingga iproses ipengeringan iatau ipenjemuran 

ikerupuk. iProduksi ididefinisikan isebagai itindakan idalam imembuat 

ikomoditi ibarang-barang imaupun ijasa208. iDalam iperusahaan 

imanufaktur, iproses iproduksi idan iproduk iyang idihasilkan iharus ijelas. 

iProduksi ipembuatan ibarang idan ijasa, imerupakan ifungsi ipenting idalam 

isetiap iperusahaan. iMelalui iproses iproduksi, iperusahaan imengubah 

imenjadi iproduk209. 

Dalam iberproduksi, iHome iIndustry iKerupuk itidak itakut iakan 

ikekurangan ipasokan ibahan ibaku, ibahan ibaku iutama idalam ipembuatan 

ikerupuk iyaitu itepung iterigu idan itapioka iyang iberasal idari isingkong. 

iproses iproduksi imerupakan isuatu iproses ikegiatan iyang imengubah 

ibahan ibaku imenjadi ibarang ilain iyang imempunyai inilai itambah ilebih 

itinggi210. 

Home iIndustry iKerupuk iDesa iSegodorejo iini imengambil ibahan 

ibaku idi iToko i“Sumber iHidup”. iKetika ibahan ibaku idigudang itinggal 

isedikit ikedua ipengusaha itinggal imenelfon iuntuk imeminta ipengiriman 

ibahan ibaku. iNamun iyang imenjadi ikendala iterkadang iadalah iharga 

 
 207

 iFarah iMei iUtia iWati, iManajemen iProduksi i…., ihal.83 
 208

 iRustam iEfendi, iProduksi iDalam iIslam i(Yogyakarta: iMegistra iInsania iPress, 

i2003), ihal. i11-12 
 209

 iMas’ud iMachfoedz idan iMuhammad iMachfoedz, iKewirausahaan iSuatu 

iPendekatan iKontemporer, i(Yogyakarta:UPP iAMP iYKPN, i2004), ihal. i113 
 210

 iSuyadi iPrawirosentono, iManajemen iOperasi i(Operations iManagement) 

iAnalisis idan iStudi iKasus, iEdisi iKeempat i(Jakrta: iBumi iAksara, i2001), ihal. i1 
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ibahan ipokok iyang imelambung itinggi. iHal iini idikarenakan iHome 

iIndustry iKerupuk itidak imemproses isendiri ibahan ibaku itersebut. i 

3. Tenaga iKerja 

Tenaga ikerja iyang idimaksud idi iHome iIndustry iKerupuk iini itermasuk 

ipemilik iyang imenjadikan iHome iIndustry ikerupuk isebagai ipekerjaan ipokok 

idan ipekerja. iTenaga ikerja iadalah isetiap iorang iyang imampu imelakukan 

ipekerjaan iguna imenghasilkan ibarang iatau ijasa ibaik imemenuhi ikebutuhan 

isendiri imaupun iuntuk imasyarakat211. iAdanya ibahan ibaku ijika itidak iada 

itenaga ikerja iyang imengolah imaka itidak iakan imenghasilkan isuatu iproduk 

iyang ibernilai ijual. iManusia isebagai ifaktor iproduksi idalam ipandangan iislam 

iyaitu iharus idilihat ifungsi imanusia isecara iumum idimuka ibumi iini iyaitu 

isebagai ikhalifah idi imuka ibumi. 

Tenaga ikerja ipada iHome iIndustry iKerupuk iyang idigunakan idalam 

iproses iproduksi ikurang ilebih i8 isampai i10 iorang iyang iberasal idari isekitar 

ilokasi iusaha, isehingga ipemilik iusaha isudah imengetahui ikarakteristik 

iorangnya ikarena ipekerjaan idi bidang iperkerupukan itermasuk ipekerjaan 

imudah-mudah igampang. iPemanfaatan ipekerja idisekitar ilokasi iusaha iyang 

iterampil ibisa iserabutan idapat imenjadi ikekuatan ibagi iHome iIndustry 

iKerupuk idi iDesa iSegodorejo idalam ipengembangan iusahanya. iTenaga ikerja 

iyang ibaru imasuk iatau ibaru ibekerja idi iHome iIndustry iKerupuk iyang ibelum 

ibisa imengoperasionalkan idalam ipembuatan ikerupuk idi iberi ipelatian iatau 

idiajari iterlebih idahulu. 

Pada ipenelitian iini, iusia ipengusaha iHome iIndustry iKerupuk idi iDesa 

iSegodorejo iyaitu iberkisar i50 isampai i55 itahun, ikemudian idisusul ioleh iusia 

itenaga ikerja ibagian iproduksi idengan iusia i17 isampai i34 iTahun isejumlah i3 

iorang, iusia i35 isampai i46 iTahun isejumlah i4 iorang idan iusia i47 isampai i58 

iTahun isejumlah i5 iorang. iTenaga ikerja i(man ipower i) ipada idasarnya iadalah 

ipenduduk idalam iusia ikerja i(berusia i15-64 itahun) iatau ijumlah iseluruh 

ipenduduk idalam isuatu iNegara iyang idapat imemproduksi ibarang idan ijasa 

 
 211

 iLalu iHusni, iPengantar iHukum iKetenagakerjaan iEdisi iRevisi, iCetakan i5, 

i(Jakarta: iRajawali iPers, i2014), ihal. i27 
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ijika iada ipermintaan iterhadap itenaga imereka, idan ijika imereka imau 

iberpartisipasi idalam iaktivitas itersebut212. 

Ada idua ijenis itenaga ikerja ipada ihome iindustry ikerupuk, iyaitu itenaga 

ikerja itetap idan iborongan. 

a. Tenaga ikerja itetap iyaitu ipekerja iyang imemiliki iperjanjian ikerja idengan 

ipengusaha iuntuk ijangka iwaktu itidak itertentu. 

b. Tenaga ikerja iborongan iadalah itenaga ikerja iyang ibekerja ipada 

ipengusaha iuntuk imelakukan ipekerjaan itertentu iyang iberubah iubah 

idalam ihal iwaktu idengan imenerima iupah ididasarkan iatas ivolume 

ipekerjaan iatau isatuan ihasil ikerja. 

Tenaga ikerja ipada ihome iindustry ibagian iproduksi ikerupuk 

idikerjakan isendiri idengan ipara ipekerja iserta ianggota ikeluarga iturut 

icampur ibekerja. iHome iindustry ikerupuk iIbu iSri iNuriati istatus 

ikaryawannya isebagai itenaga ikerja itetap isedangkan ihome iindustry 

iBapak iMariono istatus ikaryawannya isebagai itenaga ikerja iborongan. 

iTenaga ikerja idi ihome iindustry ikerupuk iini iada iyang iperempuan idan 

ijuga iada iyang ilaki-laki. i 

Untuk ijangka iwaktu ikerja, ihome iindustry ikerupuk iIbu iSri iuntuk 

ibagian iproduksi idi imulai iPukul i05.00 isampai iPukul i13.00, ibagian ijemur 

idan ijuga ikeprak i(melepas ikerupuk idari itempat ijemuran iatau istreaming) 

isampai ipukul i16.00 ikemudian itenaga ikerja ibagian ipemasaran iuntuk 

ipenggorengan ikerupuknya idimulai iPukul i14.00 isampai iPukul i16.30. 

iSedangkan ihome iindustry iBapak iMariono iuntuk ibagian iproduksi idi imul 

iai iPukul i05.30 isampai iPukul i11.30 ikemudian ilangsung ipulang, ibagian 

ijemur isampai ipukul i12.30, ibagian ikeprak imulai iPukul i06.30 isampai 

i16.30 idan ibagian ipenggorengan iuntuk ipemasaran ikerupuk idimulai 

iPukul i14.00 isampai iPukul i17.00. ijadi isetiap ihome iindustry ijangka 

iwaktu ikerjanya iberbeda-beda, imasing-masing imempunyai imanajemen 

ijam ikerja isendiri. i 

 
 212

 iS. iMulyadi, iEkonomi iSumber iDaya iManusia idalam iPerspektif 

iPembangunan, i(Jakarta: iRajawali iPers, i2012), ihlm.59 
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Upah iyang idiberikan ikepada itenaga ikerja ihome iindustry ikerupuk 

iIbu iSri iNuriati i25.000,00 isampai i70.000,00 iper ihari, idengan ispesifikasi 

iada ijatah imakan. iUntuk ibagian inampani idari icetakan iRp. i25.000,00, 

ibagian iproduksi iRp. i70.000,00, ikemudian ibagian ijemur idan ikeprak iRp. 

i60.000,00, idan ibagian ikonsumsi iatau imasak iRp. i70.000,00. iUntuk 

ikonsumsi idi ihome iindustry ikerupuk iIbu iSri iNuriati imendapatkan 

imakan i2 ikali idalam isehari.” 

Disisi ilain iupah ihome iindustry ikerupuk iBapak iMariono ibagian 

iproduksi, iadonan idan icetak iRp. i55.000,00, ibagian ijemur iRp. i25.000,00, 

ibagian ikeprak iRp i70.000,00 isedangkan iuntuk ibagian ikonsumsi iistrinya 

iyang imasak isendiri ijadi itidak idapat iupah. 

Jadi isetiap ihome iindustry ikerupuk idalam imemberi iupah iuntuk 

itenaga ikerja iberkisar iRp. i25.000,00 isampai iRp.70.000, i00 idengan 

imasing-masing itugas iyang iberbeda-beda. 

Dari ipaparan idiatas itenaga ikerja ipada ihome iindustry ikerupuk 

iberusia iproduktif, idan imampu ibekerja idengan ibaik. iUntuk ijenis 

ipekerjaan iada idua, isistem iborongan idan itetap idan iindustry iini 

imenggunakan ikedua ijenis itersebut. iSedangkan iuntuk imendapatkan 

itenaga ikerja ilain, ipara ihome iindustry imendapatkan itenaga ikerja 

iproduktif iyang iterampil idi isekitar irumah ihome iindustry. 

B. Faktor iPendukung idan iFaktor iPenghambat idalam imeningkatkan 

ipenjualan ipada ihome iindustry iKerupuk iDesa iSegodorejo iSumobito 

 Dalam ihome iindustry iterdapat ibeberapa ifaktor ipendukung idan ifaktor 

ipenghambat idalam imeningkatkan ipenjualan ipada ihome iindustry ikerupuk 

iDesa iSegodorejo iSumobito iJombang, isebagaimana ipenjelasan iberikut. 

1. Faktor ipendukung 

  Beberapa ifaktor ipendukung idalam ihome ihindustry ikerupuk iseperti 

ipenjelasan iberikut. 

a. Sumber iDaya iManusia 

Sumber idaya imanusia imerupakan isalah isatu ifaktor ipenting idalam 

iupaya ipembangunan iterutama idalam ibidang iekonomi. iDibutuhkannya 

itenaga ikerja iyang iaktif, icekatan idan iterampil idalam imelakukan 
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ipekerjaan idi ibagian-bagian ipembuatan idan ipemasaran ikerupuk. 

iMemiliki iskill iyang iyang ibagus idan imau iserabutan imerupakan imodal 

iyang ibagus iuntuk imengembangkan ihome iindustry ikerupuk i. 

b. Adanya iMesin iCetak idan iMesin iPengukus 

Selain iitu iadanya iarus iglobalisasi idan ikemajuan iteknologi ijuga 

imendukung ipemberdayaan iekonomi imasyarakat. iHal iini itampak inyata 

idengan iadanya imesin icetak idalam ipembuatan ikerupuk iyang imampu 

imenghasilkan ikerupuk iyang ilebih ibanyak. iKemudian iterdapat ijuga 

imesin ipengukus, iyang imemiliki imanfaat ilebih iyaitu idapat 

imengeringkan ikerupuk iketika icuaca iatau isinar imatahari itidak 

imendukung. 

c. Adanya iAlat iTransportasi 

Dalam ipemasaran ikerupuk, isekarang itidak ihanya imengandalkan 

iuntuk imenjual ikerupuk imatang iatau ikerupuk iyang isudah idigoreng 

imelainkan ijuga imenjual ikerupuk imentah iyang ibisa ilebih itahan ilama 

idalam iproses ipengiriman ike idaerah iluar ikota. iDalam iproses ipengiriman 

ikerupuk imentah ididukung ijuga idengan iadanya itransportasi imilik 

isendiri iyang idapat imenampung ikerupuk idalam ijumlah ibanyak isehingga 

imempermudah idalam iproses ipengiriman. 

2. Faktor ipenghambat 

 Selain ifaktor ipendukung, iterdapat ijuga ibeberapa ifaktor ipenghambat 

idalam ihome iindustry ikerupuk i, isebagaimana ipenjelasan iberikut. 

a. Harga iBahan iBaku 

Bahan ibaku imerupakan isalah isatu ifaktor ipendukung iataupun ifaktor 

ipenghambat. iApabila iharga ibahan ibaku inaik, imaka iakan imasuk ike 

idalam ikategori ifaktor ipenghambat iatau imasalah iyang iharus idihadapi 

ipara ipengusaha iDalam imengatasi iharga ibahan ibaku inaik ipara 

ipengusaha imengambil ijalan idengan imenaikkan iharga ikerupuk, 

isedangkan ijika iharga ibahan ibakunya isudah iturun iharga ikerupuk ijuga 

iditurunkan i, isesuai idengan iharga iyang idi ipasar i. 
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Disisi ilain ihome iindustry iBapak iMariono itidak ibisa imenaikkan 

iharga ikerupuk iapabila iharga ibahan ibaku imengalami ikenaikan, ikarena 

ihome iindustrynya imasih ibaru iberdiri. iJika iharga ikerupuk idinaikkan 

imaka inanti ipara ibakul iatau itenaga ikerja ibagian ipemasaran ikerupuk 

ikeliling ipada ikabur. 

Jadi ihome iindustry ikerupuk idi iDesa iSegodorejo idalam imenanggapi 

inaiknya iharga ibahan ibaku iberbeda-beda, iada ipengusaha iyang 

imenaikkan iharga ikerupuknya ikarena isesuai iharga ipasar idan iada ijuga 

ipengusaha iyang itidak iberani imenaikkan iharga ikerupuk iketika 

imengalami ikenaikan iharga ibahan ibaku. 

b. Pemadaman iListrik 

Selain ibahan ibaku inaik, iterdapat ijuga ifaktor ipenghambat ilain 

idalam ihome iindustry ikerupuk iseperti iterjadinya ipemadaman ilistrik. 

iDengan iterjadinya ipemadaman ilistrik, iotomatis ikegiatan iyang iada idi 

ihome iindustry ikerupuk isementara idiliburkan ikarena ipengusaha itidak 

imempunyai igendset. iSebelum iterjadi ipemadaman ilistrik, ipihak iPLN 

imemberi iinformasi iterlebih idahulu iagar ipara ipengusaha idapat 

imemberitahu ipara itenaga ikerja isehingga imereka itidak ikecewa iuntuk 

iterlanjur idatang ike ipabrik. 

Jadi iketika iterjadi ipemadaman ilistrik ihome iindustry ikerupuk itidak 

ibisa iberbuat iapa-apa iselain imeliburkan ipara itenaga ikerjanya, ikarena 

ihome iindustry ikerupuk idi iDesa iSegodorejo imasih ibelum imemiliki 

igandset. 

c. Mesin iRusak 

Kemudian, iketika imesin iproduksi irusak iatau imengalami imasalah 

imaka ipara ipengusaha imemanggil itukang iservice iagar isegera 

imembenahi ibagian imesin iyang irusak, ijika irusaknya ibanyak iotomatis 

ibanyak imengganti ionderdilnya idan imemerlukan iwaktu ikurang ilebih i2 

ihari. iUntuk ihome iindustry ikerupuk iIbu iSri iNuriati itetap imelakukan 

ikegiatan iproduksi ikarena imemiliki i4 imesin iproduksi iyang imodern iyang 

idigunakan iuntuk imencetak ikerupuk, isedangkan iuntuk ihome iindustry 

ikerupuk iBapak iMariono iketika imesin irusak imaka isementara iwaktu 
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imeliburkan ikegiatan iproduksinya ikarena ihanya imemiliki i2 imesin 

iproduksi iyang imodern. 

C. Strategi iPemasaran iHome iIndustry iKerupuk iDesa iSegodorejo iKecamatan 

iSumobito 

Strategi ipemasaran ihome iindustry ikerupuk iIbu iSri iNuriati iadalah isalah 

isatu iproduk imakanan iyang isudah iberjalan i28 itahun isampai ipada itahun iini. 

iKemajuan ipemasaran iproduk ikerupuk idapat idilihat idari ibanyaknya itingkat 

ipenjualan iproduk iyang isudah isampai ike ikonsumen iyang iberda idi iberbagai 

iwilayah, iyaitu iSurabaya, iMojokerto, iJombang, iTapen idan iPeterongan. 

iKemudian istrategi ipemasaran ihome iindustry ikerupuk iBapak iMariono ijuga 

imerupakan isalah isatu iproduk imakanan iyang isudah iberjalan i3 itahun isampai 

ipada itahun iini, ipemasarannya isaat iini isudah isampai idi iwilayah iPloso, iJombang, 

iMojokerto, idan iMojoagung. iHal iini isesuai idengan ipernyataan ibahwa 

imanajemen ipemasaran imerupakan iseorang ipemimpin idan itenaga ipemasar 

isangat imenekankan ipentingnya iperanan istrategi ipemasaran idalam imemberikan 

igambaran iyang ijelas idan iterarah itentang iapa iyang iakan idilakukan iperusahaan 

idalam imenggunakan isetiap ikesempatan iatau ipeluang ipada ipasar isasaran213. 

iBanyaknya ikonsumen itersebut imembuktikan ibahwa ihome iindustry ikerupuk 

iDesa iSegodorejo imengutamakan ikualitas iproduk iyang idihasilkannya iagar 

ikonsumen imerasa ipuas iterhadap iproduknya. 

Berdasarkan idari ihasil ipenelitian, iperusahaan imenggunaan istrategi 

ipemasaran iyang iditerapkan ihome iindustry ikerupuk iDesa iSegodorejo idalam 

imeningkatkan ipenjualan idilakukan idengan imenggunakan ibauran ipemasaran 

iyang iterdiri idari iproduk i(product), iharga i(price), ipromosi i(promotion), idan 

itempat idistribusi i(place) i. iHal iini isesuai idengan ipernyataan ibahwa ipemasaran 

iyaitu isuatu isystem ikeseluruhan idari ikegiatan iusaha iyang iditujukan iuntuk 

imerencanakan, imenentukan iharga, imempromosikan, idan imendistribusikan 

ibarang idan ijasa iyang idapat imemuaskan ikebutuhan ikepada ipembeli iyang iada214. 

Dalam ibauran ipemasaran iterdapat i4p iyang idijelaskan isebagai iberikut: 

 
  213

 iAssauri iSofjan, iManajemen iPemasaran, i(Jakarta: iRajawali iPers, i2015), 

ihal.168 
 214

 iWilliam iStanton, iPrinsip iPemasaran, i(JAKARTA: iErlangga, i2001), ihal.4 
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1. Produk i(Product) 

Produk iadalah isegala isesuatu iyang idapat iditawarkan ike ipasar 

iuntuk imendapat iperhatian, idibeli, idipergunakan iatau idikonsumsikan, 

idan iyang idapat imemuaskan ikeinginan iatau ikebutuhan215. iStrategi 

iproduk iyang idigunakan ihome iindustry ikerupuk iuntuk imeningkatkan 

ipenjualannya isalah isatunya idengan imemperhatikan ikualitas 

iproduknya idengan icara iselektif imemilih ibahan ibaku, imenciptakan iciri 

ikhas irasa, imemberikan iinovasi iukuran idan imelakukan ipengemasan 

iyang iefektif idan iefisien. i 

Strategi iproduk iyang idigunakan imencakup ibeberapa itingkatan 

iantar ilain imutu/kualitas iproduk, itampilan, ijenis, imerk idagang, ilogo, 

ikemasan iproduk, iukuran, ijaminan, idan ipelayanan iyang idiberikan216. 

iDalam imelakukan istrategi iproduk iperlu imenggunakan ibahan ibaku 

iyang iberkualitas iuntuk imenjaga ikualitas iproduk217. iStrategi iproduk 

idalam ipemasaran idilakukan idengan imeningkatkan ikualitas idan 

iinovasi idengan imemberikan ipilihan iproduk218. iDalam imeningkatkan 

ipenjualan iperlu ijuga imeningkatkan ikualitas iproduk iyang idimiliki iagar 

ipelanggan iatau ikonsumen itidak iberpindah ike ipesaing219
 idengan 

imemberikan iproduk idengan ikualitas iyang ibagus ikepada ipelanggan220. 

Penyediaan ibahan ibaku iterdapat idua ialternative iyaitu iyang 

ipertama, idengan icara idibeli isekaligus ijumlah iseluruh ikebutuhan 

itersebut ikemudian idisimpan idi igedung isetiap ikali idibutuhkan ioleh 

 
 215

 iThamrin iAbdullah idan iFrancis iTantri, iManajemen iPemasaran iEdisi i1, 

i(Jakarta: iRajawali iPers, i2016), ihal.153 
  216

 iArgodo iSaragih iet.all, iBauran iPemasaran iKacang iAsin iMerek iCendrawasih 

ipada iUD iMonag iDenpasar iBali, iE-Jurnal iAgribisnis idan iAgrowisata iVol. i6 iNo i1, 

i(Denpasar: iUniversitas iUdayana, i2017), ihal. i43 
  217

 iPrisinsia iRanida, iStrategi iPemasaran iDalam iMeningkatkan iPenjualan ipada 

iHome iIndustry iHanger i“Ayam iJago” iTulungagung iPerspektif iEtika iBisnis iIslam, idiakses 

ipada itanggal i18 iJuli i2019 ipada iPukul i04.04 
  218

 iMaulida iNikmatul, iAnalisis iStrategi iPemasaran iDalam iMeningkatkan 

iLoyalitas iKonsumen iDitinjau idari iEkonomi iIslam i(Studi iKasus idi iBakpia iEka 

iTulungagung), idiakses ipada itanggal i18 iJuli i2019 ipada ipukul i04.04 

  219
 iQorry iPrastiwi, iAnalisis iStrategi iPemasaran iDalam iMeningkatkan iPenjualan 

iPada iUMKM iPabrik iRoti iAlfaris iBakery iMedan, idiakses ipada itanggal i25 iJuni i2020 iPukul 

i07.31 iWIB 
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 iAndre iKurniawan idan iRatih iIndriyani, iStrategi iPemasaran iPada iCV. iMega 

iLestari iPlasindo iSidoarjo,Agora iVol. i4, iNo.1, i(Surabaya, iUniversitas iKristen iPetra, i2016) 
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iproses iproduksi idapat idiambil idari igedung. iKedua, iberusaha 

imemenuhi ikebutuhan ibahan idasar itersebut idengan imembeli iberkali-

kali idalam ijumlah iyang ikecil idalam isetiap ikali ipembelian221. iDari ihasil 

ipenelitian idiatas imenggunakan ialternative ipertama iyang idibuktikan 

idengan icara imenyetok ibahan ibaku idalam ijumlah ibanyak imelainkan 

itidak imenggunakan ialternative icara ikedua idengan imenyetok ibahan 

ibaku isecara ikecil. iTersedianya ibahan idasar iyang icukup imerupakan 

ifaktor ipenting iguna imenjamin ikelancaran iproses iproduksi222. 

Jadi, idapat idisimpulkan ibahwa istrategi iproduk iyang idigunakan 

idalam ihome iindustry iyaitu idengan imengutamakan ikualitas iproduk 

idengan imegutamakan isegi ibahan ibaku iyang idi iperoleh idari itoko iyang 

idekat idengan itempat iproduksi. 

2. Harga i(Price) 

Harga imenjadi isangat ipenting iuntuk idiperhatikan, imengingat 

iharga ijuga imempengaruhi ilaku itidaknya iproduk idan ijasa iperusahaan. 

iHarga iberarti iadalah isejumlah iuang iyang idibutuhkan iuntuk 

imendapatkan isejumlah ikombinasi idari iproduk idan ipelayanannya223. i 

Tujuan isuatu iusaha itidak iterlepas iuntuk imencari ikeuntungan idan 

ikemaslahatan, iharga iyang isudah iditentukan isesuai idengan ikualitas idan 

imutu iproduk iini iterbuktinya iadanya ikonsumen itetap idan ikonsumen 

ibaru iyang imenyukai iproduk iini imaka ipengusaha ijuga imendapatkan 

iomset idari ipenjualan iproduk isehingga iproduksi idapat idilakukan iterus 

imenerus. iDalam imenentukan iharga iproduk idilihat iberdasarkan iharga 

ibahan ibaku224. iKemudian, iuntuk ipenetapan iharga idilakukan idengan 

imempertimbangkan idari isegi ibahan ibaku, iproses ipengolahan, isampai 

ibiaya ipengemasan, iserta imengkombinasikan iharga idari ipara 

 
   221

 iSukanto iRekso iHadiprojo idan iIndriyo iGito iSudarmo, iManajemen iProduksi 

iEdisi i4, i(Yogyakarta:BPFE, i1998), ihal.199 
  222

 iIbid, ihal i199 
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 iBasu iSwatha iDh idan iIarawab, iManajemen iPemasaran iModern,…hal.241 
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 iAndre iKurniawan idan iRatih iIndriyani, iStrategi iPemasaran iPada iCV. iMega 

iLestari iPlasindo iSidoarjo,Agora iVol. i4, iNo.1, i(Surabaya, iUniversitas iKristen iPetra, i2016) 
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ipesaing.225, iHarga iharus isesuai idengan iproduk iyang idihasilkan idan 

itidak imenipu ikonsumen idengan iharga iyang itidak isesuai, iserta 

ipenetapan iharga iterbentuk idari ijumlah ibiaya iditambah idengan 

ipersentase ilaba iatau ikeuntungan i(margin) iyang idiinginkan 

iperusahaan226. i 

3. Promosi i(promotion) 

Promosi imerupakan iberbagai ikegiatan iyang idilakukan ioleh 

iperusahaan iuntuk imengkomunikasikan imanfaat idari iproduknya idan 

iuntuk imeyakinkan ikonsumen isasaran iagar imembelinya227. iPromosi 

imerupakan isebuah ikegiatan iyang isangat ipenting ibagi isebuah 

iperusahaan ijika isuatu iperusahaan itidak imelakukan isistem ipromosi 

imaka iproduk itersebut itidak iakan idikenal ikonsumen idan itidak iakan 

imengetahui iakan iproduk iyang idimiliki iperusahaan. 

Promosi iyang idilakukan isalah isatu ihome iindustry ikerupuk iDesa 

iSegodorejo iyaitu imelalui ipameran ipada itingkat ikabupaten iyang 

iterfokus ipada ikeunggulan iproduk. iDengan ipromosi ipenjualan idapat 

imendorong ipembelian ikonsumen idan idapat imeningkatka iefektivitas 

ipara ipenyalur isalah isatunya idengan imengadakan ipameran iyang 

idilakukan isewaktu-waktu idan itidak ibersifat irutin228. 

Selain iitu istrategi ipromosi iyang idilakukan ihome iindustry ikerupuk 

iDesa iSegodorejo idalam imeningkatkan ipenjualan iyaitu ipertama ikali 

idalam ipendiriannya idalam ipromosi ilangsung idengan imendatangi 

ikonsumen idan imenawari iproduknya. iPada iakhirnya ikonsumen icocok 

idengan iproduk iyang iditawarkan. iKecocokan idengan iproduk iini 

imenyebabkan ipedagang iatau ibakul-bakul imemberi itahu ipedagang ilain 

iuntuk imembeli iproduk ipada ihome iindustry ikerupuk iDesa iSegodorejo. 

 
  225

 iSiti iMaskhuri, iAnalisis iStrategi iPemasaran iDalam iMenghadapi iPersaingan 

ibisnis i(Studi iKasus iIndustri iKecap iCap iKuda iMahkota iKediri), i(Tulungagung: iSkripsi 

iTidak iditerbitkan), idiakses ipada itanggal i04 iOktober i2019 ipada ipukul i17.00 
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 iPrisinsia iRanida, iStrategi iPemasaran iDalam iMeningkatkan iPenjualan ipada 

iHome iIndustry iHanger i“Ayam iJago” iTulungagung iPerspektif iEtika iBisnis iIslam, idiakses 
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iBeberapa ibakul iatau ipedagang iyang idatang ipada ihome iindustry 

ikerupuk iini ikarena irekomendasi idari ipedagang ilain iatau ipromosi idari 

imulut ike imulut. iDan isaat iini ihome iindustry ikerupuk itidak imelakukan 

ipromosi imenggunakan imedia-media iperantara imelainkan 

imenggunakan icara imanual iyaitu ilangsung imempromosikan ipada 

ikonsumen idengan icara iberkeliling idan imenitipkan iproduk idi ibeberapa 

iwarung idan itoko. iSesuai ipenelitian ipada ihome iindustry ihanger i“Ayam 

iJago” idalam imelakukan ipromosi itidak imenggunakan imedia iperantara 

imelainkan imempromosikan ilangsung ikepada ikonsumen229. i 

Dalam ikegiatan ipromosi imasih ibelum imenggunakan imedia 

ielektronik, ihanya imengandalkan imedia icetak idan imelakukan ipromosi 

idari imulut ike imulut isaja isehingga ikegiatan ipemasaran iuntuk 

ipromosinya imasih ibelum iefektif idan ikurang itepat.230. iApabila 

imenerapkan istrategi ipromosi isecara ilisan idari imulut ike imulut i(word iof 

imouth) ikepada imasayarakat ijika iterdapat isepi iorder, isepi ikonsumen 

iyang imemesan ibarang iproduksi i, imaka iakan idititipkan ike itoko-toko 

iyang itersebar idi iprovinsi iJawa iTimur231. iMenerapkan istrategi ipromosi 

imelalui imulut ike imulut, ipromosi idoor ito idoor iperlu iadanya ikerjasama 

idengan ipihak iagen iuntuk imempromosikan iproduknya.232
 iDimana ihal 

iini isesuai idengan ikegiatan-kegiatan iyang itermasuk idalam ipromosi 

iyaitu idengan iadanya iperiklanan, ipersonal iselling, ipromosi ipenjualan, 

ipublicity, idan ihubungan imasyarakat.233 
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4. Tempat iDistribusi i(Place) 

Distribusi imerupakan ijalur iyang idilalui ioleh iarus ibarang idari 

iprodusen ike iperantara idan isampai ikepada ikonsumen. iDistribusi 

imeliputi isaluran idistribusi, ilokasi ipemasaran, idan isarana itransportasi 

iutuk imenagantarkan iproduk ike ikonsumen. 

Dalam istrategi idistribusi, isalah isatu ihome iindustry ikerupuk iDesa 

iSegodorejo imenyiapkan imobil ikhusus iyang idigunakan iuntuk 

imengantarkan ibarang ipesanan iyang iberupa ikerupuk imentah ikepada 

ikonsumen. iPesanan idiantar isetiap i3 ihari isekali iuntuk ikerupuk imentah. 

iDengan imenyiapkan ikendaraan iuntuk imengantar ipesanan imaka idapat 

imempermudah iproses idistribusinya. iSedangkan iuntuk ikerupuk 

imatang isetiap ihari idilakukan ipemasaran idengan iberkeliling 

imenggunakan ikendaraan ipribadi iseperti isepeda imotor. iDengan iadanya 

ikendaraan ipribadi idapat imenjamin ipengiriman iproduk iagar itetap iaman 

idan iterhindar idari ibarang-barang iyang imerusak iproduk idan idalam 

imelakukan iproses ipengiriman ijarak ijauh imudah idilakukan. 

iBerdasarkan ihasil ipenelitian idi ihome iindustry iDesa iSegodorejo, isesuai 

idengan ipernyataan iSuliyanto, ibahwa idistribusi imerupakan ikegiatan 

iyang idilakukan iindustry ibertujuan imemenuhi iproduk iyang idibutuhkan 

isesuai ikeinginan ikonsumen iyang imudah idiperoleh ipada iwaktu idan 

itempat iyang itepat234. i 

Dalam imeningkatkan ipenjualan, idiperlukan imobil ikhusus i(pick 

iup) iuntuk imengantar ibarang ipesanan ikonsumen, isehingga ikonsumen 

iyang itidak idapat imengambil ibarang isendiri idapat imenggunakan 

ifasilitas itersebut235
 idimana ifasilitas itransportasi ikhusus ipengiriman 

idapat imempengaruhi ikecepatan idan ikeutuhan ibarang, ikeamanan idan 

ikeutuhan ibarang, isarana ikompetisi imemberikan ipelayanan ikepada 

imasyarakat, ikonsumen imendapat ipelayanan idengan ibaik idalam 

 
 234
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ikonteks ipromosi236. iTransportasi iyang idimaksud iyaitu ikendaraan iyang 

idikhususkan iuntuk imengangkut ibarang isaja, iagar iproduk itetap iterjaga 

ikebersihannya idan iterhindar idari ikerusakan237. iKeberhasilan iindustry 

idalam ipemasaran iditentukan idalam imemilih iproduk iyang itepat, iharga 

iyang ilayak, ipromosi iyang iefektif idan isaluran idistribusi iyang ibaik idan 

iKegiatan ipemasaran iyang iterpadu idan isaling imenunjang isatu idengan 

ilainnya238. 

 

  

 
  236

 iMuhammad, iEtika iBisnis iIslam…..hal.101 
  237

 iFuadatul iA’Yunin, iAnalisis iStrategi iPemasaran iProduk iHalal iDalam iUpaya i
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