ABSTRAK

Tesis oleh Latifah Zumaila iva dengan judul “Kepemimpinan Instruksional
Kepala Sekolah (Instructional Leadership) dalam Meningkatkan Motivasi dan
Inovasi Guru (Studi Multi Situs di SDI Bayanul Azhar Sumbergempol dan SDI
Qurrota A’yun Ngunut)” ini dengan pembimbing Prof. Dr. H. Muwahid Shulhan,
M.Ag dan Dr. H. Imam Junaris, M.Pd.l.
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Penelitian ini bermula atas model yang digunakan kepala sekolah dalam
memimpin suatu lembaga. Kepala sekolah yang menjadi pimpinan dalam
mengatur maupun mengelola suatu lembaga dengan tindakan maupun
kebijaksnaan yang dilakukan dalam meningkatkan kualitas guru mengajar. Kepala
sekolah yang membina semua pihak sekolah termasuk guru untuk selalu
mendukung dan mengembangkan kreativitas atau inovasi guru.

Pertanyaan penelitian dalam tesis ini adalah 1) Bagaimana kemampuan
kepala sekolah untuk mengimplementasikan konsep Instructional leadership
dalam mengembangkan motivasi dan inovasi kinerja guru dalam mengajar di SDI
Bayanul Azhar Sumbergempol dan SDI Qurrota A'yun Ngunut; 2) Bagaimana
strategi kepala sekolah dalam membangun motivasi dan inovasi Kinerja guru
dalam mengajar di SDI Bayanul Azhar Sumbergempol dan SDI Qurrota A'yun
Ngunut?; 3) Bagaimana tugas dan sifat yang dilakukan kepala sekolah dalam
membangun motivasi dan inovasi kinerja guru dalam mengajar di SDI Bayanul
Azhar Sumbergempol dan SDI Qurrota A'yun Ngunut?

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian studi multisitus. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah
observasi, wawancara mendalam dan dokumentasi. Teknik analisis data
menggunakan analisis data individu dan analisis lintas situs. Pengecekan
keabsahan data dengan perpanjangan keikutsertaan peneliti, ketekunan atau
keajekan pengamat dan triangulasi.

Hasil penelitian menunjukan, bahwa: 1) Konsep instruksional kepala
sekolah yaitu tetap mengutamakan tujuan utama sekolah berupa visi misi yang
telah di rintis, dan mengutamakan akan kurikulum yang telah ditetapkan oleh
pemerintah dan kurikulum tambahan dari sekolah; 2) Strategi kepala sekolah
dalam melakukan kepemimpinan dengan menjadi contoh yang teladan bagi
warga sekolah terutama guru, menjadi pembimbing maupun supervisor terutama
masalah pembelajaran guru dan tetap menjunjung musyawarah bersama guru
maupun staf sekolah; 3) Tugas kepala sekolah yang wajib dipertanggung
jawabkan untuk kemajuan sekolah, pastinya tetap pada tujuan utama sekolah
untuk meraihnya, mengkoordinir kurikulum yang telah ditetapkan, berjiwa dan
bersikap kepemimpinan dengan mejadi suri tauladan bagi seluruh warga sekolah.
Kepala sekolah yang bersikap dan berkepimpinan dengan gaya kepala sekolah
yang demokratis mampu memberikan kenyamanan terhadap para guru dalam
mendapatan pengarahan dari seorang kepala sekolah. kepala sekolah khususnya
dalam hal pembelajaran, yang dapat memberikan semangat atau motivasi untuk
mengembangkan kreativitas atau inovasi guru dalam mengajar.
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This study began with the model used by the principal in leading an
institution. Principals who become leaders in managing and managing an
institution with actions and policies taken in improving the quality of teaching
teachers. Principals who foster all schools including teachers always to support
and develop teacher creativity or innovation.

The research questions in this thesis are 1) How is the principal's ability to
implement the concept of Instructional leadership in developing teacher
performance motivation and innovation in teaching at SDI Bayanul Azhar
Sumbergempol and SDI Qurrota A'yun Ngunut; 2) What is the principal's strategy
in building motivation and innovation of teacher performance in teaching at SDI
Bayanul Azhar Sumbergempol and SDI Qurrota A'yun Ngunut ?; 3) What are the
tasks and characteristics done by headmaster of school to building motivation and
innovation of teacher performance in teaching at SDI Bayanul Azhar
Sumbergempol and SDI Qurrota A'yun Ngunut?

The research method used a qualitative approach to the type of multi-site
study research. Data collection techniques used were observation, in-depth
interviews and documentation. Data analysis techniques use individual data
analysis and cross-site analysis. Checking the validity of the data by extending the
participation of the researcher, the persistence or obscurity of the observer and
triangulation.

The results of the study showed that: 1) The principal's instructional
concept is to continued by prioritize the main objectives of the school in the form
of a vision and mission that has been initiated, and prioritize the curriculum set by
the government and the additional curriculum of the school; 2) Principal's strategy
in conducting leadership by being a role model for school residents, especially
teachers, being a mentor or supervisor especially the problem of teacher learning
and still upholding discussion with teachers and school staff; 3) The principal's
duty, which must be held accountable for the progress of the school, must remain
on the main goal of the school to achieve it, coordinate the established curriculum,
have a spirit and be leadership by becoming a role model for all school members.
Principals who behave and have a leadership style with a democratic school
principal are able to provide comfort to the teachers in getting direction from a
school principal. principals in particular in terms of learning, which could to
provide enthusiasm or motivation to develop teacher creativity or innovation in
teaching.
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