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BAB IV 

HASIL PENELITIAN 

A. Objek Lokasi Penelitian 

1. Gambaran Umum Desa 

Gedangan adalah sebuah desa di wilayah Kecamatan Mojowarno, Kabupaten 

Jombang, Provinsi Jawa Timur. Desa Gedangan merupakan desa yang 

terletak kurang lebih 2 Km dari pusat Pemerintahan Kecamatan Mojowarno. 

Gedangan juga merupakan salah satu desap roduksi batu bata dan genteng 

nomor satu di Kabupaten Jombang. Secara administratif batas-batas Desa 

Gedangan adalah sebagai berikut: 

a. Sebelah Utara  : Desa Menganto 

b. Sebelah Timur  : Desa Mojojejer 

c. Sebelah Barat  : Desa Jogoroto 

d. Sebelah Selatan : Desa Gondek 

2. Visi – Misi 

a. Visi 

Mewujudkan masyarakat Desa Gedangan beriman dan 

bertaqwa dan tercapai kesejahteraan social ekonomi masyarakat 

berbasis potensi unggulan pertanian dan industry kecil genteng 

menuju masyarakat adil, makmur dan sejahtera. 

b. Misi 

1. Mengembangkan penguatan kelembagaan petani dan 

pengembangan akses pemasaran produksi pertanian unggul 
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2. Meningkatkan peran serta masyarakat dalam mengenali, 

menganalisis, sekaligus mencari pemecahan terhadap masalah-

masalah prioritas pembangunan desa, terutama dibidang fisik 

prasarana ekonomi dan social budaya 

3. Meningkatkan kualitas pelayanan umum dan pelayanan 

kebutuhan dasar warga desa, terutama di bidang Pendidikan 

anak usia dini dan Pendidikan dasar dan di bidang kesehatan 

4. Mengembangkan dan membangun system pemerintahan desa 

yang professional, efektif, dan efisien, bersih serta berorientasi 

pada pelayanan publik 

5. Membangun dan mendorong majunya bidang Pendidikan baik 

formal atau non formal yang mudah diakses dan dinikmati 

seluruh warga masyarakat tanpa terkecuali 

6. Membangun dan mendorong usaha-usaha untuk optimalisasi 

sector pertanian, perkebunan, peternakan, perikanan, dan 

kehutanan, baik tahap produksinya maupun pengolahan 

hasilnya.  

3. Organisasi Pemerintahan Desa 

Sebagaimana dipaparkan dalam UU No.32 Tahun 2004 bahwa 

di dalam desa terdapat tiga kategori kelembagaan desa yang memiliki 

peranan dalam tata kelola desa, yaitu: Pemerintahan Desa, Badan 

Permusyawaratan Desa dan Lembaga Kemasyarakatan. Dalam 
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Undang-Undang tersebut disebutkan bahwa penyelenggara urusan 

Pemerintahan di tingkat desa (Pemerintahan Desa) dilaksanakan oleh 

Pemerintahan Desa, Badan Permusyawaratan Desa. Pemerintahan 

Desa ini dijalankan untuk mengatur dan mengurus kepentingan 

masarakat setempat berdasarkan asal usul dan adat istiadat setempat 

ang diakui dan dihormati dalam system pemerintahan negeri ini. 

Pmerintahan Desa atau yang disebut dengan nama lain adalah Kepala 

Desa dan Perangkat Desa sebagai unsure penyelenggara Pemerintahan 

Desa. Kepala Desa mempunyai tugas menyelenggarakan urusan 

pemerintahan, pembangunan, dan kemasyarakatan. Desa Gedangan 

terdiri dari tiga Dusun, yaitu Dusun Gedangan. Dusun Mojogeneng, 

dan Dusun Rejosari. Perangkat Desa menurut jenis jabatannya di Desa 

Gedangan terdiri dari 1 Kepala Desa, 1 orang Sekretaris Desa, 1 orang 

0Bendahara Desa, 1 Staf Desa Urusan Pemerintahan, 1 Staf Desa 

Urusan Pembangunan, 1 Staf Desa Urusan Kesra, 1 Staf Desa Urusan 

Umum, 1 Staf Desa Urusan Keuangan dan 3 orang Kepala Dusun.  

Badan Permusyawaratan Desa adalah lembaga yang merupakan 

perwujudan demokrasi dalam penyelenggaraan pemerintahan desa. 

Badan Permusyawaratan Desa berfungsi menetapkan peraturan desa 

bersama Kepala Desa, menampung dan menyalurkan aspirasi 

masyarakat. Badan Permusyawaratan Desa berkedudukan sebagai 

unsur penyelenggara pemerintahan desa. Anggota Badan 

Permusyawaratan Desa terdiri dari Ketua Rukun Warga, Pemangku 
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adat, dan golongan profesi, pemuka agama, dan tokoh atau pemuka 

masyarakat lainnya. Badan Permusyawaratan Desa berfungsi 

menetapkan peraturan desa bersama Kepala Desa, menampung dan 

menyalurkan aspirasi masyarakat. 
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c. Struktur Pemerintahan Desa Gedangan 

Bagan 4.1 

Struktur Organisasi Pemerintah Desa Gedangan 

 

           

  

  

Kepala Desa 

Sukarno, SE 

Sekretaris Desa 

Khoirul Warisin 

Kepala Seksi 

Pelayanan 

Edi Muntoro 

Kepala Seksi 

Kesejahteraan 

M. Afthon 

Kepala Seksi 

Pemerintahan 

Rochah 

Kepala Urusan 

Umum 

Agus Hariyanto 

Kepala Urusan 

Keuangan 

Shahlul H. 

Kepala Urusan 

Pembangunan 

Nuril Huda 

Kepala Dusun 

Gedangan 

Muliyan 

Kepala Dusun 

Mojogeneng 

Budiono 

Kepala Dusun 

Rejosari 

Asharul Mustofa 
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B. Temuan Penelitian 

1. Tugas dan Fungsi Peran Perangkat Desa 

Perangkat desa Gedangan merupakan pihak yang memegang 

amanah dalam mengelola dana desa dan melaksanakan penelenggaraan 

pemerintahan untuk melayani seluruh masyarakat. Perangkat desa 

memiliki kewajiban dalam menjalankan tugas dan fungsinya sebagai 

bentuk tanggungjawab terhadap amanah yang dipegangnya, maka 

diperoleh hasil sebagai berikut: 

Tabel 4.1 

Triangulasi Tugas Dan Fungsi Perangkat Desa 

 
Informan 1 Informan 2 Informan 5 Kesimpulan 

Kalau mengenai 

tugas dan fungsi dari 

perangkat des aitu 

sudah tertera pada 

Susunan Organisasi 

Dan Tata Kerja 

(STOK)
39

 

Untuk 

sekretaris desa 

mempunyai 

tugas 

melaksanakan 

hal-hal yang 

berkaitan 

dengan 

administrasi
40

 

Tugas dan fungsi 

dari perangkat 

desa ya sesuai 

dengan susunan 

organisasi dan 

tata kerja. Disitu 

masing-masing 

tugas sudah 

dijelaskan
41

 

Perangkat 

desa 

mempunyai 

tugas dan 

fungsinya 

masing-

masing 

Sejauh ini sudah 

berjalan dengan 

baik 

Sudah Kalau di Desa 

Gedangan 

sudah 

dijalankan 

 

Tugas dan 

fungsi 

perngkat desa 

gedangan 

sudah 

berjalan 

                                                 
39

 Wawancara dengan Kepala Desa Gedangan pada 06 Januari 2021  
40

 Wawancara dengan Sekretaris Desa Gedangan pada 06 Januari 2021 
41

 Wawancara dengan Pendamping Desa Gedangan pada 17 Mei 2021 
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   dengan cukup 

baik 

Dengan cara 

membuat 

pencapaian sasaran 

yang sudah 

direncanakan dan 

dijalankan dengan 

Kerjasama yang 

baik 

Untuk dikatakan 

masksimal bisa 

dengan melihat 

kinerja dari 

masing- masing 

perangkat desa 

Selama saya 

menjadi 

pendamping 

desa, kerjanya 

cukup baik 

saya lihat 

Untuk cara 

memaksimal

kan tugas dan 

fungsi 

perangkat 

desa 

diperlukan 

suatu 

perencanaan 

yang baik 

dari 

pemerintahan 

desa 

gedangan 

itu sendiri 

 

Tugas dan fungsi perangkat desa gedangan sudah berjalan dengan 

cukup baik, yang mana dari perangkat desa tersebut mempunyai tugas dan 

fungsinya masing-masing. Diperlukan adanya manajemen pemerintahan 

yang baik agar desa tersebut bisa berjalan sesuai dengan perencanaan dan 

sasaran yang ingin dicapai. 

Berikut tugas dan fungsi dari masing-masing perangkat desa: 

a. Peran Kepala Desa Gedangan 

Kepala Desa berkedudukan sebagai Kepala Pemerintahan Desa 

yang memimpin penyelenggaraan Pemerintahan Desa. Kepala Desa 

bertugas menyelenggarakan Pemerintahan Desa, melaksanakan 

pembangunan, pembinaan kemasyarakatan, dan pemberdayaan 

masyarakat. Kepala Desa memiliki tanggungjawab ntuk selalu 

berkoodinasi dengan perangkat desa dalam menjalankan tugas-

tugasnya dan melaksanakan kegiatan-kegiatan yang telah direncanakan 
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dan disetujui bersama. 

Kepala desa melakukan proses perencanaan sebelum 

dilakukannya kegiatan penggunaan anggaran dana desa. Dalam proses 

perencanaan tersebut Kepala desa Gedangan berkoodinasi dengan 

Badan Permusyawaratan Desa (BPD) terkait untuk menampung 

aspirasi masyarakat terhadap penggunaan dana desa yang dilaksanakan 

secara musyawarah, seperti pembangunan desa dan sebagainya. 

Musyawarah desa dilakukan setelah adanya hasil musyawarah dusun 

yang telah dilaksanakan oleh kepala dusun perwilayahnya. Kepala desa 

akan membentuk Tim baru yang diketuai oleh Sekretaris desa yang 

bertugas untuk melakukan perekapan dan pengoreksian terhadap 

rencana dari hasil musyawarah desa itu menjadi RPJMDesa apabila 

musyawarah desa pertama sudah menghasilkan kesepakatan. 

Kemudian Kepala desa akan mengadakan musyawarah Perencanaan 

Pembangunan Desa dimana membahas dan menyepakati rancangan 

RPJMDesa tadi yang selanjutnya menjadi Rencana Kerja 

Pembangunan (RKPDesa). Kepala desa Gedangan bersama BPD 

melakukan penyepakatan Perdes tentang APBDesa setelah Sekretaris 

desa selesai dalam penyusunan Raperdes tentang APBDesa 

berdasarkan RKPDesa.  

Kepala desa Gedangan merupakan pengawas seluruh kegiatan 

dan orang yang menginstruksikan kegiatan dalam proses pelaksanaan 

dana desa. Dalam proses pelaksanaan dana desa, Kepala desa bertugas 
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menandatangani dokumen rincian anggaran biaya dan SPP yang 

diajukan oleh Tim Pelaksana Kegiatan (TPK). TPK ini dibentuk oleh 

Kepala Desa Gedangan sebagai bentuk pengawasan kegiatan melalui 

laporan dari ketua TPK yang nantinya dapat membantu dalam kegiatan 

pembangunan desa.  

Dalam proses pengawasan terhadap keuangan Desa Gedangan, 

Kepala desa berhak mengetahui dan memberikan persetujuan terkait 

pengeluaran anggaran maupun pemasukan anggaran desa, dengan 

dibuktikan oleh sebuah tanda tangan dari Kepala desa itu sendiri. 

Selanjutnya mengenai pelaporan realisasi penggunanaan dana desa 

2019 dilakukan dengan dua tahap, pertama Kepala Desa menerima 

laporan tersebut yang telah diselesaikan oleh Bendahara desa, 

kemudian Kepala Desa Gedangan akan menyerahkan dan 

mengantarkan laporan realisasi itu ke Kecamatan Mojowarno.  

b. Peran Sekretaris Desa Gedangan 

Sekretaris Desa berkedudukan sebagai unsur pimpinan 

Sekretaris Desa. Sekretaris Desa bertugas membantu Kepala Desa 

dalam bidang administrasi pemerintahan desa dalam menyiapkan 

bahan penyusunan laporan. Dalam proses perencanaan, Sekretaris desa 

menyusun Raperdes tentang APBDesa berdasarkan RKPdes dan akan 

menyerahkan hasil dari Raperdes kepada Kepala desa untuk kemudian 

dibahas bersama Badan Permusyawaratan Desa (BPD). Selain itu 
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Sekretaris desa berperan sebagai notulen disetiap adanya musyawarah 

Desa Gedangan. 

Dalam proses kegiatan, Sekretaris desa adalah seorang yang 

memegang tanggungjawab terkait kegiatan desa. Yang mana bertugas 

memonitoring dan mengawasi setiap kegiatan yang ada. Namun, 

Sekretaris desa juga akan memberikan peringatan kepada pengguna 

anggaran apabila ada kegiatan yang dilaksanakan tidak sesuai, yang 

kemudian akan ditindak lanjuti oleh Kepala Desa untuk melakukan 

kegiatan evaluasi di setiap minggunya. Sekretaris desa juga banyak 

mengikuti berbagai pembinaan seperti pembinaan di Kantor 

Kecamatan maupun Kabupaten. 

c. Peran Bendahara Desa Gedangan 

Bendahara desa mempunyai tugas dalam penatausahaan di 

Pemerintahan Desa Gedangan yang mana akan melakukan 

penerimaan, penyimpanan, penyetoran atau pembayaran, dan wajib 

bagi Bendahara desa untuk memberikan pertanggungjawaban terhadap 

setiap transaksi penerimaan maupun pengeluaran dana desa dalam 

pelaksanaan kegiatan yang didanai dari dana desa. 

Dalam proses pelaksanaan kegiatan, Bendahara desa gedangan 

bertugas untuk mengeluarkan dana yang akan digunakan kepada setiap 

bidang kegiatan. Namun sebelum itu, dalam melakukan pengeluaran 

biaya itu pelaksana kegiatan harus mengajukan Surat Permintaan 

Pembayaran (SPP) berdasarkan rincian anggaran biaya untuk kegiatan 
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yang akan dilakukan kepada Kepala desa. Kemudian Sekretaris desa 

bisa mencairkan uang apabila surat permintaan pembayaran yang 

diajukan tadi sudah diverifikasi Sekretaris desa dan telah disetujui oleh 

Kepala desa. 

Dalam penatausahaan, Bendahara desa melakukan pencatatan 

di setiap hall yang berkaitan dengan penerimaan dan pengeluaran dana 

desa. Mulai dari jumlah kecil maupun besar selalu dicatat oleh 

Bendahara desa. Dan yang terakhir dalam proses pembuatan laporan 

realisasi dan laporan pertanggungjawaban pelaksanaan APBDesa. 

Sebagai Bendahara desa menyediakan data-data transaksi penggunaan 

anggaran adalah tugasnya.  

d. Peran Kasi Pemerintahan Desa Gedangan 

Kasi Pemerintahan Desa Gedangan mempunyai tugas yang 

berkaitan dengan kependudukan seperti mengelola administrasi 

kependudukan, pertanahan, dan lainnya yang berkaitan dengan 

penduduk desa Gedangan. Kasi Pemerintahan ini hanya bertugas saat 

pelaksanaan kegiatan di adakan di bidang pemberdayaan masyarakat. 

e. Peran Kaur Perencanaan/Pembangunan Desa Gedangan 

Kaur Pembangunan mempunyai tugas dalam mempersiapkan 

bahan perumusan kebijakan teknis pengembangan ekonomi 

masyarakat dan potensi desa, mengelola administrasi pembangunan 

dan melakukan pengawasan terhadap kegiatan. Dalam proses 

perencanaan, Kaur Pembangunan ikut serta dalam muasyawarah desa, 
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dikarenakan kehadirannya sangat penting yang akan melakukan teknis 

pembangunan juga berperan sebagai ketua tim pelaksana kegiatan 

yang akan melakukan proses kegiatan pembangunan di desa. Namun, 

Kaur Pembangunan pada Desa Gedangan ini masih membutuhkan 

bantuan yang berasal darin pendamping desa dari Kecamatan terkait 

perhitungan perumusan rencana anggaran biaya yang menggunakan 

Microsof Excel, dikarenakan kurangnya keahlian dalam mengikuti 

teknologi sekarang ini. 

Dalam pelaksanaan kegiatan pembangunan, Kaur 

Pembangunan melaporakan setiap pengeluaran penggunaan anggaran 

dana desa kepada Kepala desa yang berupa buku catatan serta bukti 

foto-foto kegiatan saat berlangsung.  

2. Penerapan Keefektifan Kinerja Perangkat Desa Gedangan 

Penerapan Keefektifan kinerja perangkat desa memiliki 

manajemen yang cukup baik, karena selama ini perangkat desa berusaha 

untuk patuh pada aturan yang sudah dibuat dan sepakati bersama. Hal ini 

tentu tidak terlepas dari pengawasan Kepala desa. Maka diperoleh hasil 

sebagai berikut: 
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Tabel 4.2 

Triangulasi Penerapan Keefektifan Kinerja 

Perangkat Desa Gedangan 

Informan 1 Informan 4 Informan 6 Kesimpulan 

Sudah cukup baik
42

 Sudah
43

 Saya lihat 

cukup baik, 

namun 

terkadang 

masih ada 

kendala 

dalam proses 

pelayanan di 

kantor desa. 

Contoh 

dalam 

pelayanan 

pembuatan 

surat
44

 

Untuk efektivitas 

kinerja perangkat 

desa gedangan 

sudah berjalan 

cukup baik, namun 

masih ada beberapa 

kendala yang terjadi 

Iya. Ada perangkat desa yang 

memberikan masukan, tetapi 

masukan lebih banyak dari 

masyarakat karena 

masyarakat yang tau 

kebutuhan apa yang akan 

Dibangun 

Ada Sebagian 

yang 

mengusulkan 

terkait hal 

tersebut 

Iya sedikit Perangkat desa 

sedikit banyak ikut 

terlibat dalam 

memberikan 

masukan tentang 

rancangan APBDes 

Kalau efektivitas kinerja 

perangkat desa gedangan 

saya melihat bagaimana 

perangkat desa tersebut 

bekerja, apakah sudah 

sesuai dengan 
jobdest nya 

Kalau saya 

efektivitas 

dibagian 

pelayanan 

berusaha untuk 

memaksimalkan 

dengan 

memberikan 

pelayanan yang 

baik untuk 

masyarakat. 

Kalau untuk 

perangkat desa 

Mereka anggota 

pemerintahan 

desa gedangan 

efektif dalamm 

kedisiplinan dan 

patuh dalam jam 

kerja 

Untuk bentuk 

efektivitas 

kinerja 

perangkat desa 

bermacam- 

macam 

pandangan. 

Namun sudah 

berjalan 
cukup baik 

                                                 
42

 Wawancara dengan Kepala Desa Gedangan pada 06 Januari 2021 
43

 Wawancara dengan Kaur Pelayanan pada 06 Januari 2021 
44

 Wawancara dengan Masyarakat Desa Gedangan pada 17 Mei 2021 
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. 

tau belum, dan saya 

rasa sudah cukup 

efektif walau 

terkadang ada sedikit 

hambatan atau 

kendala 

lainnya saya 

rasa juga sudah 

cukup baik 

  

 

Untuk upaya penerapan keefektifan kinerja perangkat desa 

gedangan sudah berjalan cukup baik. Perangkat desa sedikit banyak ikut 

terlibat dalam memberikan masukan tentang rancangan APBDes. Tetapi 

masukan juga diperoleh dari suara masyarakat desa gedangan yang tau 

kebutuhan mereka. Pemerintahan Desa Gedangan sudah mempuyai 

strukturr organisasi yang jelas. Efektivitas kinerja perangkat desa dapat 

dilihat dari bagaimana mereka menjalankan tugasnya. 

3. Penerapan Sistem Pengendalian Internal Terhadap 

Pertanggungjawaban Pengelolaan Laporan Keuangan Desa 

Gedangan 

Sejauh ini untuk system pengendalian internal terhadap 

pertanggungjawaban pengelolaan laporan keuangan dan dana APBDes 

sudah cukup baik. Pemerintahan desa gedangan memiliki manajemen yang 

terlaksana dengan rapi dalam operasionalnya. Selain itu untuk membuat 

laporan keuangan sendiri sudah dibantu dengan suatu aplikasi yang 

bernama SisKeuDes. Hal ini merupakan bentuk wujud dari perkembangan 

teknologi di era yang semakin canggih saat ini. Namun masih terdapat 
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perangkat desa yang kurang mampu dalam mengaplikasikan sebagian 

pekerjaannya yang berhubungan dengan alat elktronik seperti komputer. 

Mungkin dikarenakan karena factor usia dan minimnya rasa ingin belajar 

sehingga dapat mengurangi peningkatan efektivitas kinerja perangkat desa.  

Penerapan system pengendalian internal juga dikemas dengan rapi 

oleh Kepala desa gedangan dengan mengadakan perkumpulan rutin untuk 

setiap minggunya. Hal tersebut bertujuan untuk memajukan system 

pemerintah desa gedangan sebagai bentuk tanggungjawab dalam 

mensejahterahkan masyarakat. Pengawasan yang dilakukan oleh Kepala 

desa tidak hanya sebatas melalui perkumpulan, melainkan juga dengan 

tindakan evaluasi terhadap seluruh anggota Pemerintahan Desa Gedangan. 

Berikut ini penerapan sistem pengendalian internal terhadap 

pertanggungjawaban pelaporan laporan keuangan desa gedangan 

berdasarkan komponen-kompenen yang sudah ditetapkan oleh peneliti: 

1. Implementasi Pengawasan Oleh Kepala Desa 

Pengawasan yang dilakukan oleh kepala desa gedangan ini 

merupakan bentuk dari implementasi sistem pengendalian internal, 

sebagaimana hasil wawancara berikut ini: 
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Tabel 4.3 

Triangulasi Implementasi Pengawasan Oleh Kepala Desa 

Informan 1 Informan 2 Informan 3 Kesimpulan 

Iya, sebagai 

kepala desa tugas 

saya salah 

satunya sebagai 

penanggungjawab 

dan saya akan 

melakukan 

pengawasan 

terhadap kinerja 

perangkat desa
45

 

Iya, kalau saya 

kepala desa dalam 

menerapkan sistem 

pengendalian 

internal ini 

dengan cara 

mengadakan dan 

menjalankan 

kumpulan satu 

minggu sekali, guna 

untuk mengawasi 

kinerja perangkat 

desa dan evaluasi 

bersama
46

 

Pada bentuk 

sistem 

pengendalian 

internal ini kita 

lakukan 

bersama, tapi 

dipimpin 

langsung oleh 

kepala desa
47

 

Untuk 

implementasi 

sistem 

pengendalian 

internal ini 

dilakukan 

pengawasan 

oleh kepala 

desa 

  

2. Implementasi Penilaian Resiko 

Implementasi penilaian resiko merupakan upaya dalam sistem 

pengendalian internal yang dilakukan pemerintah desa gedangan dipimpin 

oleh kepala desa untuk melakukan beberapa strategi dalam mengatasi 

hambatan-hambatan yang terjadi. Sebagaimana hasil dibawah ini: 

Tabel 4.4 

Triangulasi Impelentasi Penilaian Resiko 
Informan 1 Informan 2 Informan 3 Kesimpulan 

Saya sebagai 

pengawas dalam 

setiap kegiatan yang 

ada di pemerintaha 

n desa gedangan 

contohnyab seperti 

program 

pembanguna n dan 

BLT sejak masa 

Peran kepala 

desa pada 

pelaksanaa n 

dana desa cukup 

baik, BPD dan 

masyarakat juga 

ikut terlibat 

dalam 

transparans i 

Kalau terkait dana 

desa saya sebagai 

kaur keuangan 

atau bendahara 

desa sering 

melakukan 

koordinasi 

langsung dengan 

kepala desa, guna 

Untuk peran 

kepala desa 

dalam 

pelaksanaan 

dana desa dan 

bentuk 

pertanggungjaw

aba n desa 

kepada 

                                                 
45

 Wawancara dengan Kepala Des Gedangan pada 06 Januari 2021 
46

 Wawancara dengan Sekretaris Desa Gedangan pada 06 Januari 2021 
47

 Wawancara dengan Bnedahara desa Gedangan pada 06 Januari 2021 
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pandemic 

sekarang, dan 

kalountuk hasil 

pelaksanaan 

dana desa saya 

buatkan plang 

informasi 
48

reaslisasi 

keuangan desa 

dari APBDes
 

hasil realisasi 

dana APBDes
49

 

menyampaika n 

hasil 

laporan 

keuangan 

setiap ada 

kegiatan, iya 

walaupun 

terkadang 

masih ada 

hambatan- 

hambatan 

tersendiri
50

 

masyarakat 

cukup 

dilaksanakan 

dengan baik 

sebagai bentuk 

penilaian resiko 

yang 

kemungkinan 

sedikit terjadi 

 

Salah satu implementasi penilaian resiko di pemerintahan desa 

gedangan yaitu peran kepala desa dalam pelaksanaan dana desa dan bentuk 

pertanggungjawaban desa kepada masyarakat. Impelemntasi tersebut cukup 

dilaksanakan dengan baik sebagai bentuk penilaian resiko yang 

kemungkinan akan terjadi. Kepala desa melakukan pengawasan langsung 

dalam setiap kegiatan yang dijalankan seperti pembangunan dan di masa 

pandemi sekarang terdapat program Bantuan Langsung Tunai (BLT) yang 

diberikan kepada masyarakat secara merata 

3. Implementasi Informasi dan Komunikasi 

Implementasi informasi dan komunikasi pada sistem pengendalian 

internal dilakukan untuk mengetahui sekumpulan sumber daya seperti 

manusia dan peralatan yang dirancang untuk mengubah data keuangan 

dan data lainnya ke dalam bentuk informasi. Informasi tersebut 

dikomunikasikan kepada para pembuat keputusan. Sebagaimana hasil di 

bawah ini: 
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Tabel 4.5 

Triangulasi Implementasi Informasi Dan Komunikasi 
 

Informan 

1 

Informan 2 Informan 3 Kesimpulan 

Iya kalau 

masyaraka t ingin 

tau bisa datang ke 

kantor desa 

gedangan, pasti 

nanti tersediakan
51

 

Iya 

menginformasi 

kan agar 

masyarakat tau
52

 

Iya kami 

membuat plang 

informasi 

realisasi 

APBDes walau 

terkadang telat 

dalam proses 

pencetankannya
53

 

Pemerintah 

desa gedangan 

menginformas

i kan realisasi 

APBDes 

kepada 

masyarakat 

Bentuk implementasi informasi dan komunikasi di Pemerintah desa 

gedangan yaitu dengan menginformasikan laporan realisasi APBDes 

kepada masyarakat. Masyarakat bisa datang langsung ke kantor desa nanti 

disediakan plang informasi yang berisi laporan realisasi APBDes 

pemerintah desa gedangan per tahunnya. 

4. Penerapan Sistem Pengendalian Internal Terhadap 

Pertanggungjawaban Pengelolaan Laporan Keuangan Untuk 

Keefektifan Kinerja Perangkat Desa Gedangan 

Setelah melakukan observasi dan wawancara kepada narasumber 

yang ada di pemerintahan desa gedangan, maka diperoleh hasil sebagai 

berikut: 
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Tabel 4.6 

Triangulasi Penerapan Sistem Pengendalian Internal Terhadap 

Pertanggungjawaban Pelaporan Keuangan untuk Keefektifan Kinerja 

Perangkat Desa Gedangan 
 

Informan 1 Informan 

2 

Informan 3 Kesimpulan 

Iya setiap 

bulannya 

bendahara desa 

memberikan hasil 

penggunaan 

anggaran
54

 

Kalo itu 

dilakukan 

bendahara desa 

kemudian 

koordinasi 

langsung dengan 

kepala desa
55

 

Saya selaku 

kaur keuangan 

atau bendahara 

desa stiap 

bulannya 

memberikan 

laporan keluar 

masuk dana 

kepada kepala 

desa, iya 

walaupun ada 

hambatan 

proses 

pengerjaan dan 

sedikit ketelatan 

dalam 

pelaporan
56

 

Bendahara desa 

melakukan 

pertanggungjawab

an laporan 

keuangan desa 

Kalau yang 

membuat laporan 

itu bendahara 

desa dibantu    

dengan sekretaris 

desa 

Iya saya dengan 

bendahara desa 

Iya saya yang 

membuat 

diabntu dengan 

sekretaris 

desa 

kemudian 

koodinasi 

langsung 

dengan 

kepala desa 

Dalam proses 

penyusunan 

laporan realisasi 

keuangan desa 

dilakukan oleh 

bendahara desa 

dibantu 

dengan 

sekretaris 

desa 

 

Jadi, berdasarkan hasil triangulasi di atas bahwasannya efektivitas 

kinerja perangkat desa dan implementasi sistem pengendalian internal 

terhadap pertanggungjawaban pengelolaan laporan keuangan desa 

gedangan sudah berjalan dengan cukup baik. Meskipun terdapat hambatan 

ataupun kendala yang dihadapi. Kendala yang dihadapi yakni kurangnya 
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pengetahuan dan keinginan untuk belajar komputer bagi perangkat desa 

gedangan dalam menjalankan tugasnya. 

Proses penyusunan laporan realisasi keuangan desa gedangan 

dilakukan oleh bendahara desa dibantu dengan sekretaris desa. Dalam 

setiap bulannya bendahara desa memberikan laporan keluar masuk hasil 

penggunaan anggaran pada setiap program yang dijalankan. 

 

 

 


