ABSTRAK

Skripsi dengan judul “ Gaya Kepemimpinan dan Upaya Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTs Negeri 5 Trenggalek, ini ditulis oleh
Kholifatul Maidah, NIM 12207173082. Jurusan Manajemen Pendidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, Institut Agama Islam Negeri (1AIN)
Tulungagung, yang dibimbing oleh Dr. Hj. Indah Komsiyah, S.Ag, M.Pd, NIP.
19760518 200701 2 021.
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Keberhasilan pendidikan di madrasah ditentukan oleh keberhasilan kepala
madrasah dalam menjalankan fungsi kepemimpinannya dalam mengelola tenaga
pendidik dan elemen-elemen lainnya. Dalam menentukan kualitas pendidikan salah
satunya dapat dilakukan kepala madrasah yaitu dengan peningkatan kinerja guru. .
Guru merupakan ujung tombak dalam sebuah perubahan. Dengan adanya guru,
diharapkan dapat menghasilkan suatu generasi yang tangguh, cerdas, dan kreatif.

Fokus penelitian pada penelitian ini adalah 1) Bagaimana Gaya
Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTsN 5
Trenggalek? 2) Bagaimana Upaya-upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kinerja Guru di MTsN 5 Trenggalek? 3) Bagaimana Kendala dan Solusi Kepala
Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTsN 5 Trenggalek?

Tujuan dari penelitian ini adalah 1) Untuk mengetahui gaya kepemimpinan
kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 5 Trenggalek 2) Untuk
mengetahui upaya kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 5
Trenggalek 3) Untuk mengetahui kendala dan solusi kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru di MTsN 5 Trenggalek.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Metode pengumpulan data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi partisipan, wawancara
mendalam, dan dokumentasi. Analisis datanya menggunakan pola interaktif
terdiri dari pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan penarikan
kesimpulan. Pengecekan keabsahan data dengan perpanjangan keikutsertaan,
ketekunan/keajekan pengamatan, triangulasi, dan pemeriksaan sejawat melalui
diskusi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: pertama, gaya kepemimpinan kepala
madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 5 Trenggalek adalah gaya
kepemimpinan demokratis dan gaya kepemimpinan kharismatik. Kedua, upaya-
upaya kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 5 Trenggalek
diantaranya memberikan teladan/uswah, memberikan motivasi, memberikan
penghargaan, mengikutsertakan guru dalam kegiatan pembinaan berupa
workshop, seminar, MGMP, dan melakukan supervisi. Ketiga, kendala dan solusi
kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 5 Trenggalek.
Kendala dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 5 Trenggalek bersifat
keilmuan dan ada juga yang bersifat keterampilan. Bersifat keilmuan seperti
beberapa guru-guru yang belum bisa dan lancar dalam membaca Al-Qur’an,
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metodologi pembelajaran, dan profesionalisme guru. Sedangkan kendala yang
berupa keterampilan seperti keterampilan dalam penggunaan IT atau komputer.
Solusi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTsN 5 Trenggalek
yang bersifat keilmuan yaitu mendatangkan guru atau seorang ustadz dan
mengikutsertakan guru dalam MGMP. Sedangkan solusi kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru di MTsN 5 Trenggalek yang bersifat keterampilan
yaitu dengan memberikan punishment berupa pengurangan jam mengajar.
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ABSTRACT

Thesis with the title “Leadership Style and Effort of Madrasah Principals in
Improving Teacher Performance at MTs Negeri 5 Trenggalek” was written by
Kholifatul Maidah, NIM 12207173082. Department of Islamic Education
Management, Faculty of Tarbiyah and Science Teaching, State Islamic Institute of
Tulungagung, advisor by Dr.Hj.Indah Komsiyah, S.Ag, M.Pd NIP.19760518
200701 2 021.

Keywords: Style Leadership, Principal of Madrasah, and Teacher Performance

The success of education in madrasah is determined by the success of the
madrasah principal in carrying out his leadership function in managing teaching
staff and other elements.One of the ways to determine the quality of education is
the principal of madrasah, namely by increasing the performance of
teachers.Teachers are the spearhead of change.With the presence of teachers, it is
hoped that it can produce a generation that is strong, intelligent, and creative.

The focus of research in this study is 1) How is the leadership style of the
madrasah principal in improving teacher performance at MTsSN 5 Trenggalek?2)
What are the efforts of the madrasah principal in improving teacher performance at
MTsN 5 Trenggalek?3) What are the constraints and solutions for the madrasah
principal in improving teacher performance at MTsN 5 Trenggalek?

The objectives of this study were 1) To determine the leadership style of the
madrasah principal in improving teacher performance at MTsN 5 Trenggalek 2) To
determine the efforts of the madrasah principal in improving teacher performance
at MTsN 5 Trenggalek 3) To determine the constraints and solutions of madrasah
principals in improving teacher performance at MTsN 5 Trenggalek.

This research is a qualitative research.Data collection methods used in this
study was participant observation, in-depth interviews, and documentation.The data
analysis used an interactive pattern consisting of data collection, data reduction,
data presentation and conclusion drawing.Checking the validity of the data by
extending participation, observing persistence, triangulation, and peer checking
through discussion.

The results showed that: first, theleadership style of the madrasah principal
in improving teacher performance at MTsN 5 Trenggalek is a democratic leadership
style and a charismatic leadership style. Second, the efforts of the madrasah
principal in improving teacher performance at MTsN 5 Trenggalek include
providing role models, providing motivation, providing rewards, involve teachers
in coaching activities in the form of workshops,seminars, Subject Teacher
Conference, conducting supervision. Third, constraints and solutions for madrasah
principals in improving teacher performance at MTsN 5 Trenggalek. The
constraints in improving teacher performance at MTsN 5 Trenggalek are scientific
and some are skills. Scientific in nature such as some teachers who are not yet fluent
in reading the Al-Qur’an, learning methodologies, and teacher professionalism.
While the obstacles in the form of skills such as skills in the use of IT or computers.
The solution of the madrasah principal in improving the performance of teachers at
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MTsN 5 Trenggalek which is scientific is to bring in a teacher or an ustadz and
include the teacher in the Subject Teacher Conference. Meanwhile, the solution of
madrasah principal in improving teacher performance at MTsN 5 Trenggalek which
is skillful is by giving punishment in the form of reducing teaching hours.
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