ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir
Tulungagung”, ini ditulis oleh Elva Elvi Sanaten, NIM 12207173079, Jurusan
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Iimu Keguruan, Institut
Agama Islam Negeri Tulungagung, di bimbing oleh Dr. Luluk Indarti, M.Pd.

Kata kunci : Kompetensi Manajerial, Kepala Madrasah, Kinerja Guru.

Penelitian ini membahas tentang Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir
Tulungagung. Sebelum meningkatkan Kkinerja guru, kepala madrasah harus
meningkatkan terlebih dahulu kinerja sebagai seorang pemimpin. salah satu
Kinerja pemimpin yaitu mengelola lembaga pendidikan dengan baik serta dapat
maju dan berkembang. Pemimpin yang mampu meningkatkan kinerjanya sendiri
dapat meningkatkan kinerja para guru maupun staf lainnya. Dalam peningkatan
kinerja guru, kepala madrasah melaksanakannya sesuai dengan kompetensi yag
dimilikinya. Dalam hal ini, kompetensi yang dimiliki kepala madrasah dapat
meningkatkan kinerja guru maupun staf lainnya.

Fokus penelitian skripis ini adalah (1) Perencanaan kompetensi Manajerial
Kepala Madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru di MTs Aswaja
Tunggangri Kalidawir Tulungagung (2) Pelaksanaan kompetensi manajerial
kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru di MTs Aswaja
Tunggangri Kalidawir Tulungagung (3) Evaluasi kompetensi manajerial kepala
madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru di MTs Aswaja Tunggangri
Kalidawir Tulungagung

Skripsi ini bertujuan (1) untuk mengetahui perencanaan manajerial kepala
madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru di MTs Aswaja Tunggangri
Kalidawir Tulungagung (2) untuk mengethaui pelaksanaan kompetensi manajerial
kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru di MTs Aswaja
Tunggangri Kalidawir Tulungagung (3) untuk mengetahui evaluasi kompetensi
manajerial kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru di MTs
Aswaja Tunggangri Kalidawir Tulungagung.

Skripsi ini bermanfaat bagi kepala madrasah, hasil dari penelitian ini dapat
dijadikan sebagai masukan dan peningkatan terhadap kompetensi kepala
madrasah agar mampu memberikan kualitas kinerja guru dengan baik dan
profesional di dalam MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir Tulungagung.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, dengan mengambil latar
kompetensi manajerial kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs
Aswaja Tunggangri Kalidawir Tulungagung. Sumber data yang diambil dari
kepala madrasah, kepala tata usaha, dan guru MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir
Tulungagung. Pengumpulan data dilakukan dengan mengadakan wawancara
mendalam, observasi partisipan, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan
pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Pengecekan keabsahan data meliputi credibility. Tranferability, dependability,
confirmability.
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Hasil analisis data ditemukan bahwa : (1) perencanaan kompetensi
manajerial kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru MTs
Aswaja Tunggangri Kalidawir Tulungagung yaitu dengan tahap penyusunan
Rencana Kerja Madrasah dengan melalui rapat bersama. Selain itu, kepala
madrasah memberikan kebijakan untuk dalam perencanaanya untuk mengikuti
program-program pelatihan, workshop. Seminar, maupun MGMP. Dalam kondisi
pandemi perencanaan yang dilaksanakan kepala madrasah tidak menggunakan
rencana kerja madrasah melainkan kurikulum darurat. Dalam program
pembelajaran, kepala madrasah menyarankan untuk menggunakan sistem online
dan memberikan kebebasan para guru untuk memodifikasi pembelajaran dengan
menarik untuk bertujuan dapat meningkatkan profesionalsime dengan belajar
lebih dalam untuk hal penggunaan sosial media (2) pelaksanaan kompetensi
manajerial kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru dengan
memberikan arahan kepada guru untuk mengikuti seminar online yang
dilaksanakan oleh Kemeterian Agama serta memberikan dukungan, motivasi
dalam peningkatan profesionalisme guru pada pandemi saat ini (3) evaluasi ini
dilaksankan secara formal maupun informal. Dalam pandemi evaluasi hanya
dilaksanakan setiap 1x dalam 1 minggu dengan mengumpulkan laporan kinerja,
guna untuk mengetahui perkembangan profesionalisme guru dalam hal mengajar.
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ABSTRACT

Bachelor Thesis entitled "Managerial Competence of Madrasah Principals
in Improving Teacher Performance at Madrasah Tsnawiyah Aswaja Tunggangri
Kalidawir Tulungagung,” was written by Elva Elvi Sanaten, Student ID
12207173079, Department of Islamic Education Management, Faculty of
Tarbiyah and Teacher Training, State Islamic Institute of Tulungagung,
supervised by Dr. Luluk Indarti, M.Pd.

Keywords: Managerial Competence, Madrasah Principal, Improving teacher
performance.

This study discusses the Managerial Competence of Madrasah Principals
in Improving Teacher Performance at MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir
Tulungagung. Before improving teacher performance, the principal must improve
his performance first as a leader. One of the leaders' performances is managing
educational institutions well and making progress and development. Leaders who
are able to improve their performance can improve the performance of teachers
and other staff. In improving teacher performance, madrasah principals implement
it following their competencies. In this case, the competence of the madrasah
principal can improve the performance of teachers and other staff. The focus of
this thesis research is (1) Planning of Madrasah Principal’s Managerial
Competence in improving teacher professionalism at MTs Aswaja Tunggangri
Kalidawir (2) Implementation of Madrasah Principal's managerial competence in
increasing teacher professionalism at MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir (3)
Evaluation of Madrasah Principal's managerial competence in increasing
professionalism teacher at MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir.

This thesis aims (1) to determine the managerial planning of madrasah
principals in increasing teacher professionalism at MTs Aswaja Tunggangri
Kalidawir (2) to determine the implementation of madrasah principal's managerial
competence in improving teacher professionalism at MTs Aswaja Tunggangri
Kalidawir (3) to determine the evaluation of madrasah principal's managerial
competence in improving teacher professionalism at MTs Aswaja Tunggangri
Kalidawir.

This thesis gives benefits for madrasah principals. The results of this study
can be used as input and improvement of madrasah principal competencies in
order to be able to provide good and professional quality teacher performance in
MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir.

This research is qualitative, taking the managerial competence background
of madrasah principals in improving teacher performance at MTs Aswaja
Tunggangri Kalidawir. The data sources were taken from the madrasah principal,
the head of administration, and the teacher of MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir.
Data were collected by conducting in-depth interviews, participant observation,
and documentation. Data analysis uses data collection, data reduction, data
presentation, and drawing conclusions. Checking the validity of the data includes
credibility, transferability, dependability, and confirmability.
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The results of data analysis found that: (1) planning for the managerial
competence of the madrasah principal in improving the professionalism of
teachers at MTs Aswaja Tunggangri Kalidawir is the preparation stage of the
Madrasah Work Plan through joint meetings. In addition, the madrasah principal
provides policies for planning to participate in training programs, workshops,
seminars, and MGMP. In a pandemic condition, the planning carried out by the
madrasah principal does not use the madrasah work plan but an emergency
curriculum. In the learning program, madrasah principal suggested using an online
system and giving teachers the freedom to modify learning interestingly to
improve professionalism by learning more about the use of social media. (2)
Implementing the managerial competence of the principal in improving teacher
professionalism by providing direction to teachers to attend online seminars
conducted by the Ministry of Religion and provide support, motivation in
increasing teacher professionalism during the current pandemic. (3) This
evaluation is carried out formally and informally. In a pandemic, evaluation is
only carried out once a week by collecting performance reports to determine the
development of teacher professionalism in terms of teaching.
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