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Kepemimpinan memegang peranan yang sangat penting dalam 
manajemen lembaga pendidikan. Kepemimpinan yang transformatif tentunya 
akan memberikan dampak secara signifikan terhadap kemajuan dan 
perkembangan prestasi lembaga pendidikan. Lembaga pendidikan yang unggul 
(madrasah yang efektif) menjadi magnet tersendiri bagi konsumen atau 
pengguna lembaga pendidikan. Kepemimpinan pendidikan Islam yang efektif 
dapat mengkreasikan terwujudnya berbagai kemajuan dan prestasi. Oleh 
karena itu, sukses tidaknya lembaga pendidikan Islam dalam mencapai visi, 
misi, dan tujuannya banyak dipengaruhi oleh faktor kepemimpinan yang 
dilakukan oleh kepala madrasah. 

Berangkat dari uraian di atas pertanyaan penelitian dalam disertasi ini 
adalah (1) Bagaimana kepala madrasah sebagai penguat idealisme guru dan 
tenaga kependidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan? (2) Bagaimana 
kepala madrasah menjadi inspirasi guru dan tenaga pendidikan dalam 
meningkatkan mutu pendidikan? (3) Bagaimana kepala madrasah menjadi 
stimulasi intelektual guru dan tenaga pendidikan dalam meningkatkan mutu 
pendidikan? (4) Bagaimana kepala madrasah melakukan pengembangan diri 
guru dan tenaga Kependidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan ? 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan 
studi multi situs. Pengumpulan data dilaksanakan dengan teknik wawancara 
mendalam, observasi partisipan, dan dokumentasi. Data yang diperoleh 
dianalisis dengan menggunakan teknik reduksi data, dilanjutkan dengan 
penyajian data, serta penarikan kesimpulan. Sedangkan pengecekan keabsahan 
data menggunakan teknik kredibilitas, dependenbilitas, transfarbilitas, dan 
konfirmabilitas. 

Hasil penelitian dalam disertasi ini adalah (1) Kepala madrasah 
memperkuat idealisme guru dan tenaga kependidikan dalam meningkatkan 
mutu pendidikan dengan penanaman pengaruh dan pembentukan komitmen 
personal terhadap transformasi organisasi. (2) Kepala madrasah 
menginspirasi guru dan tenaga pendidikan dalam meningkatkan mutu 
pendidikan dengan memberikan motivasi inspirasonal, melakukan komunikasi 
yang jelas dan entusiatik mengenai visi dan konsolidasi kekuatan pengikut 
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untuk mendukung transformasi. (3) Kepala madrasah menstimulasi intelektual 
guru dan tenaga pendidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan dengan 
penguatan stimulasi intelektual, pembagian TUSI, penyiapan kaderisasi 
pemimpin, tindakan tegas, pemberian pengakuan, penghargaan dan 
penyelesaian problem yang menghambat transformasi. (4) Kepala madrasah 
mengembangkan diri guru dan tenaga kependidikan dalam meningkatkan 
mutu pendidikan dengan penguatan pemberian pertimbangan secara pribadi, 
proses kepemimpian transformasional dalam pencapaian tujuan lembaga, 
pengembangan visi lembaga, pencapaian tujuan akhir madrasah, konsolidasi 
pelaku organisasi yang berprestasi dan pelaku organisasi yang dapat 
melaksanakan visi dalam meningkatkan mutu pendidikan. Temuan dalam 
penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional yang 
dilakukan oleh kepala madrasah sebagai kekuatan inspiration influence dalam 
meningkatkan mutu pendidikan. 
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Leadership plays a very important role in the management of 
educational institutions. Transformative leadership will certainly have a 
significant impact on the progress and development of educational institution 
achievements. Excellent educational institutions (effective madrasas) become a 
magnet for consumers or users of educational institutions. Effective Islamic 
education leadership can create the realization of various progress and 
achievements, therefore, the success or failure of Islamic educational 
institutions in achieving their vision, mission and goals is much influenced by 
the leadership faktor carried out by the head of the madrasah. 

Departing from the description above, the research questions in this 
dissertation are (1) How can the principal of madrasah strengthen the idealism 
of teachers and education personnel in improving the quality of education? (2) 
How do madrasah principals inspire teachers and education personnel in 
improving the quality of education? (3) How do madrasah principals stimulate 
the intellectuals of teachers and education personnel in improving the quality 
of education? (4) How do madrasah principals develop themselves for teachers 
and education personnel in improving the quality of education? 

This study used a qualitative approach with a multi case study design. 
Data collection was carried out using in-depth interview techniques, 
participant observation, and documentation. The data obtained were analyzed 
using data reduction techniques, followed by data presentation, and drawing 
conclusions. Meanwhile, checking the validity of the data uses the techniques of 
credibility, dependability, transparency and confirmability. 

The research results in this dissertation are (1). The head of madrasah 
strengthens the idealism of teachers and education personnel in improving the 
quality of education by cultivating influence and forming personal commitment 
to organizational transformation. (2) The head of madrasah inspires teachers 
and education personnel in improving the quality of education by providing 
inspirational motivation, communicating clearly and entusively about the 
vision and consolidating the strength of followers to support transformation. 
(3) The head of madrasah stimulates the intellectuals of teachers and 
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education personnel in improving the quality of education by strengthening 
intellectual stimulation, distribution of TUSI, preparation of leader 
regeneration, assertive action, recognition, appreciation and problem solving 
that hinders transformation. (4) Principals of madrasas develop themselves for 
teachers and education personnel in improving the quality of education by 
strengthening personal consideration, transformational leadership processes 
in achieving institutional goals for developing institutional visions, achieving 
the final goals of consolidated madrasahs of outstanding organizational actors 
and organizational actors who can carry out the vision. improve the quality of 
education. The findings in this study indicate that transformational leadership 
carried out by the head of madrasah is the inspiration influence in improving 
the quality of education. 
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 ملخص

 يف ةسلدرما رلديم ةلييلتحوا ةدايالق 0705 5005511771, ,يرااسر فىطمص

 ةيماحلكو ةياإلسالم ةطسوتامل ةسرملدا يف قعالوما ةددعتم ةسارد )  ميلالتع ةدوج نيسحت

  .جنوجأ جنولوت )0( ةيناثال ةيمحلكوا ةإلسالميا ةطسوتامل ةسلدرما و )5( دةحالوا

 يف اليعال ساتالدرا , ياإلسالم ليمعلتا ةدارإ ةسارد جامنبر ةحوأطر

 ,قمر لمجم روتكلدا ذاتاألس :)5( نيجورامل . جنوجأ جنولوت ةيمحلكوا ةياإلسالم اجلامعة

 يإلدارا تريسجالما ,ويزنت دمحأ روتكلدا )0(لسالميإا يإلدارا تريسجاامل

 اإلسالمي يإلدارا تريسجاامل ,زيزعال بدعروتكلدا  )3(اإلسالمي
 

 
 

 معليتال ةدوج ج،ىملناا ةراإد : ةدشمر ةملك

 ةملفتاحيا تاملكلا: ميلتعلا ةدوج ، ةيليحوتال ةالقياد
 

 
 

 ةياغلل امً   هم ارً  ود اضً   يأ ةدايقلا بعلت.  ريطوت يف رييللتغ زفاح ةببثام ةدلقياا هذى برتعت

 هازنجإو يلسالمإا معليتال ةدوج) ةيبترلل لةاعفلا ةدلقيال نميك  ، ةيلمااإلس ةساملدر ، ةسردامل

 يف ى حو ، ةيلسالمإا ةيمعليتال ساتسملؤا يف زناجإلا ىلع لفةتخم تارشؤم قتلخ نأ ةيلسالمإا

 اضً  

 لىإ

 يأ يدؤي ةلاعفلا ةدايقلا طامنأ ديدجتو يريغتل مهسفنأ ةداقلا دادعتسا نإف تقولا سفن

 ونفس حإلصالا.

 يى ةلاسرلا هذى يف ثحبلا ةلئسأ نإف ، هالعأ فصولا نم اً  قالطنا)1(  نميك كيف

 ؟معليتال ةدوج حتسني يف معليتال لاجم يف لعاملنياو منيللعما ةلياثم زيتعز ةسردلما ريدلم(2)
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 م؟يلتعلا ةدوج حتسني يف ميلتعلا يف نيلماعلاو نيملعامل ةساملدر وريدم ملهي يفك(3)  كيف

 ؟معليتال ةدوج حتسني ىلع ميلتعلا جمال يف ينلعاملاو ينمملعلا يركمف ةسردامل وريدم حيفز

 (4)  ةدوج ينسحت يف معليتال يفظومو علمنيملل مهسأنف ريطوت ةساملدر ريدمل نميك كيف

 التعليم؟

 ةددعتلما ةلالحا تاسارد ميمصت عم ايً  عون اجً   هن ةساردلا هذى تمدختسا.  عمج مت

 مت يتلا قيثوتلاو ، نيكرملشاا بةقارمو ، ةقمعملتا لةبملقاا ياتنتق مادتخساب اتانيلبا.  تاانيلبا ليتلح مت

 ، نفسو تقلوا يفو تخالصساو تيانابال ضبعر ةعوبتم ، اناتيلبا ليقلت ياتنتق خدامتساب ليهاع لحلصوا

 تائجنال.  ةيقادصامل اتينتق مدستخي تيانابال ةحص من ققحلتا نإف

 ديكلتأاو يةفافلشاو يةدامالعتاو.

 ينملاعلاو ىي لةاسالر ىذه يف ثلبحا تائجن(1)  نيمملعلا ىدل ةيلالثما زيعز ةسردامل يسئر

 مازتللاا ليشكتو يرأثتال  رز لالل من ميلتعلا ةدوج حتسني يف ميلتعلا جمال يف

 حتسني نظيميلتا لحوتالب صيخلشا. (2)  يف معليتال لاجم يف لعاملنياو منيلاملع ةسردلما ريدم ميله

 يسئر حيفز لوح باذجو ضحاو بشكل صلاوتلاو ، ممللها زفحلاا يرفوت للال نم معليتال ةدوج

 جمال يف ينملاعلاو لحوتال دعمل ابعنيتال ةوق زيعزتو ةيؤلرا. (3)  نيمللعما نم نياملفكر ةسلدرما

 دئاقال ديدجت دادعإو عيزوتو يفكرلا زيفحلتا زيتعز للال نم معليتال ةدوج حتسني ىلع ميلتعلا

 TUSI  قعيت تيال تكالشامل لحو يردقلتاو فاترلعااو مزجلاا لمعلاو

 لحوتلا. (4)  لتحسني ميلتعلا جمال يف نيلماعلاو علمنيملل مهأنفس سرادامل وريدم ريطو

 قيحتق يف ةيليحوتال ةالقياد تملياعو يصخشال رابتلعاا زيتعز لالل نم معليتال ةدجو

 ةينيدال سدارملل ةيائهلنا فادلىأا قيقحتو ، ةيسسملؤا ىؤالر ريطوتل ةيسسملؤا فادلىأا

 يف جائتلنا يرتش ةيؤالر ذفينت نوكمي نم ظيمينينتال ينلاعفلاو نيزرابال ظيمينينلتا علنياللف ةدحملوا. ةدوج حتسني

 معليتلا.  ىي ةسردلما يسئر اهب مقوي تيال ةيليحوتال ةاديقلا نأ لىإ سةاردلا ىذه

معليتال ةدوج ينسحت يف ممللها يرأثتال
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