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BAB Ii 

PENDAHULUANi 

 

A. LatardBelakangmMasalah 

Persainganmdunia saat ini sudah semakin ketat, sekarangmkita 

dituntut untukmdapat mengembangkan usahamagar usaha yang dijalankan 

dapatmberkembang danmtumbuh lebih besarmdengan cara 

mengembangkan usaha agar tujuan dari perusahaan akan tercapai.  

Pengembangan usaha merupakan sejumlah tugasmmdan 

mengimplementasikan peluang pertumbuhan. Pada kenyataannya untuk 

mengembangkan usaha yang baru memulai sangatlah sulit banyak 

hambatan yang dihadapi dalam mengembangkan usaha seperti kekurangan 

modal, kinerja keuangan yang buruk dan sebagainya. Tetapimhambatan 

tersebut dapatmdiatasi denganmcara mengembangakan dannmenerapkan 

strateginpengembangan..usahanyangnbaik. 

Pengembangan usaha tahu dapat dilakukan berbagai cara salah 

satunya adalah bagaimana membangun industri kecil yang kuat, untuk 

membangun industri yangmkuat harus mampu bersaing dalam 

mengembangkan bisnisnya melalui strategi peamsaran yang dapat 

bersaing dengan pasar yang kompetitif.
1
 

Permasalahan..saat..ini yang..menghambat perkembangan..industri 

rumah..tangga adalah..modal kerja..yang sangat..minim kenaikan..harga 
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Bahannbaku yangndigunakan dalamnpembuatan tahu...Selainnitunseiring 

denganmperkembangan makananmolahan tahu,mmaka banyakmyang 

mengembangkan industrimtahu..danmmelakukan...strategimpemasarannya 

masing-masingmuntuk bersaing..dan peningkatan penjualan tercapai. 

Menurut Kartasapoetra G dalam buku Makro ekonomi, industri 

merupakan kegiatan ekonomi yang mengolah bahan mentah, bahan baku, 

barang setengah jadi, dan atau barang jadi menjadi barang dengan nilai 

yang lebih tinggi lagi kegunaannya, termasuk kegiatan rancang bangun 

industri dan perekayasaan industri.
2
 Arti dari analisis industri merupakan 

penempatan perusahaan baru dalam kompleks yang tepat dengan 

melakukan analisis lingkungan dulu, untuk mengidentifikasi berbagai tren 

dan perubahan yang ada pada tingkat nasional dan internasional yang 

mungkin mempengaruhi perusahaan baru tersebut.
3
 Sektoryperindustrian 

mempunyai peran yang sangat besar terhadap peningkatan peluang tenaga 

kerja, menambah pendapatan perkapita, memberikan keahlian baru, serta 

memanfaatkan SDA, SDM, dan energi, diharapkan adanya industri kecil 

ini dapat berkembang dan dapat membantu menuntaskan kemiskinan.
4
 

Untuk meningkatkan sektor perindustrian yang diperhatikaniadalah 

industrinyang dilakukan olehnmasyarakat yangndapat menyerapntenaga 
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kerjamiseperti industrimkecil. Sehingga prosesmindustrialisasimilebih 

mendukungmiperkembangan industrimisebagai penggerakmiutamamilaju 

pertumbuhanmekonomi.
5
 Salah satunya cara adalah bidang industri 

makanan seperti yangmada dimDesa BatuajimKecamatan Ringinrejo 

KabupatennKedirinyang mendirikan industri kecil “STB Tahu Barokah”.  

Tujuanmdari strategimpemilihanmlokasi yang tepat yaitumuntuk 

memaksimalkannkeuntungan yangndiperoleh dariiorganisasi atau kegiatan 

usaha dan...mampu meminimalisir...biaya yang...terjadi dalam...kegiatan 

usaha tersebut. Pemilihannlokasi yangntidak tepat akanmmempengaruhi 

pemaksimalanmkeuntungan dari kegiatan organisasimmaupun usaha. Jika 

suatunkegiatan organisasinatau usaha salah dalam pemilihan lokasi yang 

tepat maka usaha tersebut akannmenghadapi beberapanmasalah,nseperti 

masalahnbiayanproduksi,ndannpasarnsasaran.
6
 

Faktor-faktormiyang dipertimbangkanmidalam...pemilihanmilokasi 

masing-masingnperusahaanjberbeda. Ada perusahaanjyang memilihjlokasi 

yangndekat dengannpasar, ada juga perusahaan yang mementingkan lokasi 

dekatmdengan sumber-sumbermpenyedia bahanmbaku danmkomponen. 

Tetapi beberapanperusahaan yang lain mementingkan lokasi yang dimana 

tenagamkerja yangmdapat mencukupimkebutuhan perusahaanmataunbiaya 

transportasinyang tingginbila produknberat dannbesar. Jadi,nalasannutama 
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dalamccpemilihanbblokasi perusahaan berbeda karena adanyannkebutuhan 

masing-masingvvperusahaan yangnnberbeda. 

Kewirausahaanmididefinisikan oleh Robert D. Hisrich, dkk. 

Sebagai suatu proses dinamis dalam menciptakan kekayaan. Kekayaan 

tersebut dihasilkan oleh individu yang mengandung resiko utama seperti 

modal, waktu, dan komitmen karier atau menyediakan nilai bagi beberapa 

produk atau jasa.mKewirausahaan juga dapat diartikan sebagai..proses 

menciptakan sesuatumyang barunpada nilai..menggunakan waktu dan 

usaha yang diperlukan, menanggungmrisiko keuangan, ,fisik, serta risiko 

sosialmyang mengiringi,mmenerima imbalanmiatas apa yangm.dihasilkan, 

serta..kepuasan..dan..kebebasan..pribadi.
7
 

Berangkat dari latar belakang tersebut alasan penelitiitertarikiuntuk  

menelitinstrategi pengembangannusaha industri tahundalam meningkatkan 

penjualanmpada industrimtahum“STB Tahu Barokah”, karena selama ini 

Industri tahu tersebut sudah berdiri sejak tahun 2011. Untuk itu peneliti 

ingin mengetahui seberapa besar pentingnya strategi pengembangan usaha 

tersebut yang menjadikan penjualan terus..meningkat dari..tahun ke..tahun.  

Tabel..1.1 Data omzet usaha “STB Tahu Barokah” tahun 2011-2019 
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NO Tahun Omzet 

1.  2011 Rpi150.000.000,- 

2. 2012 Rpi150.000.000,- 

3. 2013 Rpi175.000.000,- 

4. 2014 Rpi234.000.000,- 

5. 2015 Rpi267.000.000,- 

6. 2016 Rpi301.000.000,- 
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Data omzet “STB Tahu Barokah” dari tahun  2011 sampai 2019 

menunjukkan adanya kenaikan yang stabil, karena untuk memulai awal 

industri ini pada 2 tahun pertama fase dimana usaha ini masih merintis 

karirnya mulai nol atau awal yaitu dengan omzet Rp 150.000.000,-. 

Selanjutnya untuk tahun-tahun berikutnya usaha ini mengalami kenaikan 

dari tahun ke tahun berikutnya meskipun meningkatnya tidak signifikan 

sampai di tahun 2019 omzetnya bisa mencapai Rp 405.000.000. 

Dalam meningkatkan penjualan yang dilakukan industri “STB 

Tahu Barokah” adalah dengan mementingkan dan memaksimalkan  

kualitas tahu dengan baik. Dengan demikian penjualan akan mengalami 

peningkan. Dari uraian tersebut, maka peneliti ingin membahasi mengenai 

“StrategimiPengembanganmiUsaha Industri TahumidalammMeningkatkan 

Penjualanmpada IndustrimTahum“STB Tahu Barokah” DesamBatuaji 

KecamatannRinginrejo KabupatennKediri.” 

 

B. Fokus Masalah 

Berdasarkanmlatar belakangmyang sudah dipaparkan sebelumnya 

makanfokus masalah pada penelitiannini adalah: 

1. Bagaimana strategiiiipengembanganmiusaha industri tahumidalam 

meningkatkanmpenjualan tahum“STB TahumBarokah” DesamBatuaji 

KecamatannRinginrejo KabupatennKediri? 

7. 2017 Rpi334.000.000,- 

8. 2018 Rpi368.000.000,- 

9. 2019 Rpi405.000.000,- 
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2. Apa saja faktor..penghambat dan..solusi yangndilakukan dalam..proses 

pengembanganmusaha industrimtahu..dalam meningkatkan..penjualan 

tahu “STB Tahu Barokah” DesamBatuaji KecamatanmRinginrejo 

KabupatenmKediri? 

 

C. TujuaniPenelitian 

Adapunmtujuan penelitianmini adalahmsebagaimberikut : 

1. Untuk...meneliti strategimpengembangan usahamindustri tahumdalam 

meningkatkannpenjualan tahu “STB TahumBarokah” DesamBatuaji 

KecamatannRinginrejo KabupatennKediri. 

2. Untukmmenjelaskan faktor penghambat dan solusi yang dilakukan 

oleh industri tahu “STB Tahu Barokah” dalam meningkatkan 

penjualan. 

 

D. BatasaniMasalah 

Batasanmpenelitian adalahmpembatas masalah yangmmembatasi 

sebuahmiipenelitian.....Pembatasanmisuatu masalahmidigunakanmiuntuk 

menghindarimiiadanya penyimpanganmimaupun pelebaranmiipokok 

permasalahanmmengingat banyak..sekali yang..dapat dipaparkan..tetang 

pengembangan..usahaiini..Untukiitu pembatasanimasalah dalamjpenelitian 

inimberfokus pada..strategi pengembangan..usaha industri tahu yang 

digunakan...untuk meningkatkan...penjualan tahu dan kendala..,yang 

dihadapi pada..saat proses peningkatan penjualan. 
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E. ManfaatnPenelitian 

1. Manfaatmpraktis 

Manfaatmpraktis penelitian. inimdiharapkan mampu menemukan 

stategi barum.dalam pengembangan usaha dalam meningkatkan 

penjualan pada usaha industri tahu. Sehingga..penelitian inimdapat 

digunakannuntuk menambah referensinbagi peneliti..yang akan.datang. 

2. Manfaatmteoritis 

Manfaatqteoritis dalam penelitianmini diharapkan mampu memberikan 

sumbangan pemikiran dalam memperbanyak wawasan mengenai 

strategimpengembangan usahamdalam meningkatan penjualanmpada 

industrinusahantahu...  

 

F. Penegasan Istilah 

Untuk menghindari adanya kemungkinan salah penafsiran dalam 

penulisan, penulis akan menjelaskan mengenai beberapa istilah mengenai 

judul skripsi, sertammemberikan arahmdan tujuanmyang inginmdicapai 

dalamnpenelitian ini.nJudul yangndigunakan dalamnpenelitian ininadalah 

“StrategimiPengembangan UsahamiIndustri TahumDalammMeningkatkan 

PenjualanmiPada IndustrimiTahu “STBmTahu Barokah” DesamBatuaji 

KecamatanmRinginrejo KabupatenmKediri” dan pembatasan masalahnya 

sebagai..berikut : 
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1. DefinisiqKonseptual 

a. Strategi.. 

Strategi merupakan rencana perusahaan dalam jangka panjang 

yang sudah disiapkan dalam menghadapi berbagai kendala dan 

menyiapkan guna untuk mencapai tujuan yang diharapkan.
8
 

b. Tahu  

Tahu adalah makanan yang memiliki harga yang murah namun 

juga memiliki gizi yang tinggi, makanan ini tergolong makanan 

tradisional yang terkenal dan sudah familiar dalam telinga 

masyarakat.
9
 

c. Pengembangan Usaha 

Pengembangan usaha adalah proses mempersiapkan peluang yang 

menghasilkan pertumbuhan usaha.
10

 

d. Penjualanm 

Penjualannadalah aktivitasnatau bisnisnmenjual produknataunjasa. 

Dalam prosesnpenjualan,npenjual ataunpenyedia barangndannjasa 

memberikannkepemilikan suatunkomoditas kepadanpembeli atau 

                                                           
8
 FreddymRangkuti, TeknikmMembedah KasusmBisnismAnalisismSWOT, (Jakarta:mPT 

GramedianPustakanUtama, 2008), hal 3i 
9
 LindanMariani, AnalisisnPendapatan IndustrinRumah TangganUsaha PembuataniTahu 

DinGampongnPurworejo KecamatannKuala KabupatennNaganiRaya (AcehoBarat:..Skripsi Tidak 

Diterbitkan,n2013), hal. 4, dalamnhttp://utu.ac.id/ diakses tanggal 18 Februari 2020  
10

 IrpahnRambe, AnalisismStrategi PengembanganmUsaha PembuatanmTahumPada 

PengrajinmTahu BandungmKecamatan PadangmHulu,,TebingmTinggi,,(Medan:mSkripsimTidak 

Diterbitkan,i i2018), ihal. i19 idalam 

http://repository.uinsu.ac.id/4627/1/SKRIPSI%20IRPAH%20RAMBE.pdfmiidiakses tanggal 2 

Januari 2020 

http://utu.ac.id/
http://repository.uinsu.ac.id/4627/1/SKRIPSI%20IRPAH%20RAMBE.pdf


9 

 
 

suatunharga tertentu.nPenjualan dapatndilakukan melaluinberbagai 

metodenseperti penjualannlangsung, dannmelalui agenlpenjualan.
11

 

e. Industri 

Industri adalah kegiatan ekonomi yang dilakukan manusia yang 

menghasilkan potensi sebagai sumber penghasilan bagi 

masyarakat.
12

 

2. Definisi Operasional  

Penelitian ini secara operasional menjelaskan tentang strategi 

pengembangan usaha industri tahu yang diharapkan mampu 

meningkatkan penjualan  pada  industri tahu “STB Tahu Barokah”. 

 

G. Sistematika Penulisan Skripsi 

Kajian terhadap masalah pokok diatas bagi beberapa bagiannyaitu: 

BABiIiPendahuluan, berisi tentang lataribelakangimasalah, fokusimasalah, 

tujuannpenelitian, batasan masalah, manfaatnpenelitian, penegasalnnistilah 

meliputi konseptual dannoperasional, dan sistematikanpenulisannskripsi. 

BABiIInKajiannPustaka, berisintentang kajiannteori yangnmeliputi 

strategi pengembangan usaha dan penjualan serta hambatan 

pengembangan usaha,miteoritis, penelitianmiterdahulu, danmikerangka 

konseptual.ii 
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BABnIII Metodenpenelitian, berisi tentang: pendekatanndannjenis 

penelitian,mlokasimpenelitian, kehadiran peneliti,mdata dannsumberndata, 

teknikmpengumpulanmdata terdapat wawancara mendalam serta observasi 

dan dokumentasi, teknikmanalisis data,mpengecekan keabsahanmtemuan,  

danntahap-tahapnpenelitian. 

BABmIV Hasilmpenelitian, berisimtentang  paparanmdata yang 

meliputi lokasi penelitianmdan profil perkembangan usaha,mtemuan 

penelitianmterdiri dari strategi yangmdigunakan untuk mengembangkan 

usaha industri tahu dalam meningkatkan penjualan “STB Tahu Barokah” 

serta faktoriipenghambat danisolusi dariiproses pengembanganiiusaha tahu 

“STB Tahu Barokah” dalam meningkatkan penjualan, dan penerapan 

Analisis SWOT. 

BAB V Pembahasan, berisi tentang strateginpengembangannusaha 

industri tahumdalam meningkatkanmpenjualan padamindustri tahum“STB 

Tahu Barokah”, faktor penghambat dan solusi untuk mengembangakan 

usaha industri tahu “STB Tahu Barokah” dalam meningkatkan penjualan. 

BABnVI Penutup,nbab ininterdiri darinkesimpulan yangndiperoleh 

darimhasil pembahasan dan saran ditujukan peneliti kepada berbagai pihak 

yang berkepentingan terhadap objek penelitian.
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