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ABSTRAK

Skripsi� dengan� judul� “Peran� Badan� Usaha� Milik� Desa� Melalui�
Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Dalam Meningkatkan Kesejahteraan 
Masyarakat Desa Ngunut (Studi Kasus : BUMDes Ngudi Sejahtera, Ngunut, 
Tulungagung)”,�ditulis�oleh�Oktavina Ardita Saputri, NIM. 12402173281, Jurusan 
Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Tulungagung, 
pembimbing Dr. Ali Mauludi, AC, M.A.

Penelitian ini dilatarbelakangi karena melimpahnya potensi Desa Ngunut 
yang mempunyai nilai ekonomi belum dimanfaatkan secara maksimal oleh 
sebagian masyarakat dan kondisi sosial ekonomi masyarakat yang masih rendah 
dapat mengakibatkan produktivitas masyarakat juga rendah, sehingga dibutuhkan 
peran BUMDes Ngudi Sejahtera untuk mengatasi permasalahan tersebut melalui 
pemberdayaan ekonomi masyarakat.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah (1) Bagaimana peran 
BUMDes Ngudi Sejahtera sebagai konseptor melalui pemberdayaan ekonomi 
masyarakat? (2) Bagaimana peran BUMDes Ngudi Sejahtera sebagai konsolidator 
melalui pemberdayaan ekonomi masyarakat? (3) Bagaimana peran BUMDes 
Ngudi Sejahtera sebagai fasilitator melalui pemberdayaan ekonomi masyarakat? 
(4) Bagaimana peran BUMDes Ngudi Sejahtera sebagai motivator melalui 
pemberdayaan ekonomi masyarakat?

Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 
analisis deskriptif, sedangkan jenis penelitian yang digunakan adalah studi kasus. 
Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Proses pengumpulan 
data melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Teknik analisis 
data yang digunakan menurut teori Miles and Huberman meliputi reduksi data, 
penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan temuan 
penelitian ini menggunakan triangulasi. 

Berdasarkan hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa BUMDes Ngudi 
Sejahtera memiliki peran penting melalui pemberdayaan ekonomi masyarakat
meliputi: (1) Konseptor adalah mewadahi UMKM di Desa Ngunut dengan 
mengadakan event CFD dimana BUMDes memberikan ruang terbuka bagi pelaku 
usaha untuk mempromosikan dan menjualkan produk yang dimiliki, (2) 
Konsolidator adalah membantu jika ada kendala yang dihadapi pelaku usaha yang 
ada di desa dengan menjembatani atau menyambungkan ke dinas-dinas terkait, (3)
Fasilitator adalah memfasilitasi pelaku usaha dalam menampung dan memasarkan 
produknya melalui digital marketing dan pelayanan pembayaran seperti PBB dan 
pajak kendaraan bermotor, (4) Motivator adalah memotivasi pengurus BUMDes 
dan masyarakat untuk mengikuti pelatihan usaha dan sosialiasi dengan 
mendatangkan tenaga ahli dari beberapa universitas dan dinas terkait agar dapat 
meningkatkan kapasitas diri dan mempunyai jiwa kewirausahaan. Dari beberapa 
peran tersebut, mampu menjadikan perekonomian masyarakat Desa Ngunut 
menjadi lebih meningkat dan tentunya kesejahteraan masyarakat dapat terwujud.
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ABSTRACT

Thesis� with� the� title� “The� Role� of� Village-Owned Enterprises Through 
Community Economic Empowerment in Improving the Welfare of the Ngunut 
Village Community (Case Study : BUMDes Ngudi Sejahtera, Ngunut, 
Tulungagung)”,� in� written� by� Oktavina� Ardita� Saputri,� NIM.� 12402173281,
majoring in Sharia Economics, Faculty of Islamic Economics and Business, IAIN 
Tulungagung,  advisor Dr. Ali Mauludi, AC, M.A.

This reseach is motivated because of the abundant potenstial of Ngunut 
Village which has economic value that has not been fully utilized by some people 
and the low socio-economic condition of the community can result in low 
community productivity, so the role of BUMDes Ngudi Sejahtera is needed to 
overcome these problems through community economic empowerment. 

The formulation of the problem in this study is (1) How is the role of 
BUMDes Ngudi Sejahtera as a conceptor through community economic 
empowerment? (2) How is the role of BUMDes Ngudi Sejahtera as a consolidator 
through community economic empowerment? (3) How is the role of BUMDes 
Ngudi Sejahtera as a facilitator through community economic empowerment? (4) 
How is the role of of BUMDes Ngudi Sejahtera as a motivator through community 
economic empowerment?

This research uses a qualitative approach with descriptive analysis method, 
while the type of research used is a case study. The data used are primary data 
and secondary data. The process of collecting data through observation, in-depth 
interview, and documentation. Data analysis techniques used according to Miles 
and Huberman include data reduction, display data, and conclusion. Checking 
the validity of the findings of this study using triangulation. 

Based on the result of this study, it can be concluded that BUMDes Ngudi 
Sejahtera has an important role through community economic empowerment 
including : (1) The conceptor is to accommodate UMKM in Ngunut Village by 
holding a CFD event where BUMDes provides an open space for business actors 
to promote and sell their product, (2) The consolidator is to help if there are 
obstacles faced by business actors in village by bridging or connecting them to 
related agencies, (3) The facilitator is to facilitate business actor in 
accommodating and marketing their products through digital marketing and 
payment services such as PBB and motor vihicle taxes, (4) The motivator is to 
motivate BUMDes administrators and the community to take part in business 
training and socialization by bringing in experts form several universities and 
related agencies in order to increase their capacity and have an entrepreneurial 
spirit. From these several roles, it is able to make the economy of the Ngunut 
Village community more improved and of course the welfare of the community 
can be realized.
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