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ABSTRA�

�kripsi� den�an� �udul� ��ebi�akan� �iskal� �� �a�a S���l�� �an ���a��� 
�a�ah �an���� �����-19 �� �n��n���a��di� tulis��leh��ika��i�ki���hmah��N���
1��0�1������ �����an ���n��� S�a��ah� �a��l�a� ���n��� �an ���n�� ��la� 
�n������ A�a�a ��la� N���� ��l�n�a��n�� ��������n� �a�a� ���� S���l�� S���� 
���

��n�l���an �n� ��la�a� ��la�an�� �l�h ��n���na �an� ����a�� �� �ah�n �0�0� 
�a��� ����a��n�a �a�ah �����-19 �an� ��la� ��n���a� �� �n��n���a �a�a ��lan 
�a���� ��h�n��a �������n ������ ��la���an re���us�ng An��a�an ��lan�a N��a�a 
�an ��n�a� ��la���an ��a�a ��n���ahan �����-19� �a�� hal �n�� ��n�l��� ����a��� 
��n�anal���� ��al��a�� �����a�an ����al �an� ��la���an �l�h ������n�ah ����l�� 
�a�ah �����-19 �ah�n �019 �an ���aa� ����a��n�a �a�ah �����-19 ����a� ��n�an 
����� � ����� �����a�an ����al� ����an ��n�l���an �n� a�alah �n��� ��n����������an 
�a�a��ana ��n��a�an �����a�an ����al �� �n��n���a ����l�� �an �����ah �a�ah 
�����-19� �an ��al��aa�� ��n��l�laan an��a�an ���ha�a� �����a�an ����al ���a�a 
����l�� �an ���a��� �a�ah �����-19 ����a�� �� �n��n���a �an� ����n�a� �a�� ����� 
�����a�aan ��n����nal� �an ����� ��n��l�laan an��a�an �����n�al��

��n�l���an �n� ��n���na�an ��n�l���an ��al��a��� ��n�an ��n�� ��n�l���an 
���rary resear�h a�a� ��n�l���an ������a�aan.� �a�a �an� ����na�an �ala� 
��n�l���an �n� a�alah �a�a ���n��� �an �a�a ������� �ala� ���n�� anal�� �a�a 
��n���na�an anal���� �a�a ������a���� �an� �aha�ann�a ��l����� ��n�����lan 
�a�a� �������� ��n�a��an� �an ��na���an �������lan� �a��l ��n�l���an �n� 
��n�n���an �ah�a (1) �����a�an ����al �an� �� la���an �� �n��n���a �ah�n �019 
���������an ��a hal ��a�a� �an� ����a�a �a��� ��a�a ��n�a�a ����ha�an ����al
�an ��n����n� ��l�� �n����a�� �an ������� S��an��an �ah�n �0�0 �a��na a�an�a 
�a�ah �an����� �����-19 ������n�ah ��la���an ��������n� ����a�an���al��a�� 
an��a�an� �an ��n�a�aan �a�an� �an �a�a �n��� ��nan�anan �an���� �����-
19�(�) S���a� ��n�an ha��l anal���� �����a�an ����al �an� ����n�a� �a�� ����� 
�����a�aan ��n����nal (�he �u����n ��nan�e) �ah�n �019 ����l�� �a�ah �����-
19 �an �ah�n �0�0 ���a�a �a�ah �����-19� �n��n���a ���ah ��n��a��an 
�����a�an ����al ����a� ��n�an ����� �����a�aan ��n����nal (�he �u����n 
��nan�e) (�) S���a� ��n�an ha��l anal���� �����a�an ����al �an� ����n�a� �a�� ����� 
����� ��n��l�laan an��a�an �����n�al� ( �he �anage� �u�ge� A��r�a�h) �a�a 
�ah�n �019 �an �ah�n �0�0 ������n�ah ��n��a��an �����a�an ����al ����a� 
��n�an ����� ��n��l�laan an��a�an �����n�al� (�he �anage� �u�ge� A��r�a�h)� 
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�hes�s ���h �he ����e ���s�a� �����y �n �he �er��� �e��re an� �ur�ng �he 
�������� �an�em�� �u��rea� �n �n��nes�a� �as �r���en �y ���a ����� ��hmah� 
��� ������������ �e�ar�men� �� Shar�a ���n�m��s� �a�u��y �� ���n�m��s an� 
�s�am�� �us�ness� �u�ungagung S�a�e �s�am�� �ns���u�e� Su�er��s�r �r� �e�� 
Suse��� S� � ��

�h�s resear�h �as m����a�e� �y a �hen�men�n �ha� ���urre� �n ����� 
name�y �he ���urren�e �� �he �������� �u��rea� �h��h �egan �� s�rea� �n 
�n��nes�a �n �ar�h� s� �ha� �res��en� ������ re���use� �he S�a�e �u�ge� an� 
aggress��e�y ma�e e���r�s �� �re�en� ��������� �r�m �h�s� resear�hers are 
�n�eres�e� �n ana�y��ng �he rea����a���n �� ��s�a� �����y �arr�e� �u� �y �he 
g��ernmen� �e��re �he �������� �u��rea� �n ���� an� �ur�ng �he �������� 
�u��rea� �n a���r�an�e ���h ��s�a� �����y �he�r�es� �he �ur��se �� �h�s s�u�y �s �� 
�es�r��e h�� �he �m��emen�a���n �� ��s�a� �����y �n �n��nes�a �e��re an� a��er �he 
�������� �u��rea�� an� �he rea���a���n �� �u�ge� managemen� �n ��s�a� �����y 
�e��re an� �ur�ng �he �������� �u��rea� �n �n��nes�a �n �erms �� �un����na� 
��nan��ng �he�ry� an� ��n�r���e� �u�ge� managemen� �he�ry�

�h�s s�u�y uses �ua���a���e resear�h ���h �he �y�e �� ���rary resear�h �r 
���rary resear�h� �he �a�a use� �n �h�s s�u�y are se��n�ary �a�a an� �r�mary 
�a�a� �n �he �e�hn��ue �� �a�a ana�ys�s us�ng ��m�ara���e �a�a ana�ys�s� �he s�ages 
�n��u�e �a�a ����e����n� re�u����n� �resen�a���n� an� �ra��ng ��n��us��ns� �he 
resu��s �� �h�s s�u�y sh�� �ha� (�� �he ��s�a� �����y �arr�e� �u� �n �n��nes�a �n 
���� ���uses �n ��� ma�n �h�ngs� �he ��rs� �s e���r�s �� ma�n�a�n ��s�a� hea��h an� 
en��urage �he �n�es�men� an� e���r� ���ma�e� �ean�h��e� �n ����� �ue �� �he 
�������� �an�em��� �he g��ernmen� ���� re���us a�������es� rea����a�e �u�ge�s� 
an� �r��ure g���s an� ser���es ��r han���ng �he �������� �an�em��� (�� �n 
a���r�an�e ���h �he resu��s �� ��s�a� �����y ana�ys�s �n �erms �� �un����na� 
��nan��ng �he�ry (�he �un����n ��nan�e� �n ���� �e��re �he �������� �u��rea� 
an� �n ���� �ur�ng �he �������� �u��rea�� �n��nes�a ha� �m��emen�e� ��s�a� 
�����y �n a���r�an�e ���h �he �he�ry �� �un����na� ��nan��ng (�he �un����n 
��nan�e� (�� �n a���r�an�e ���h �he resu��s �� ��s�a� �����y ana�ys�s �n �erms �� �he 
�he�ry �� ��n�r���e� �u�ge� managemen� (�he �anage� �u�ge� A��r�a�h� �n 
���� an� ���� �he g��ernmen� �m��emen�e� ��s�a� �����y �n a���r�an�e ���h �he 
�he�ry �� ��n�r���e� �u�ge� managemen� (�he �anage� �u�ge� A��r�a�h��
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