ABSTRAK

Disertasi dengan judul “Manajemen Personalia Perguruan Tinggi dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan (Studi Multikasus di Universitas Islam
Malang dan Universitas Brawijaya)” ditulis oleh Dian Mohammad Hakim,
Nomor Induk Mahasiswa (NIM) 1761154008, Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Tulungagung,
Promotor : Prof. Dr. H. Imam Fu’adi, M.Ag dan Co-Promotor Dr. H. Asrop Syafi’i,
M. Ag.
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Perguruan tinggi (PT) merupakan wadah untuk mengembangkan potensi
manusia. Dalam menjalankan tugasnya. PT memiliki standar nasional pendidikan
tinggi (SN Dikti). Salah satu standartnya adalah standart pendidik atau yang disebut
dosen dalam pendidikan tinggi. Dosen merupakan bagian paling utama dalam
mengembangakan potensi mahasiswanya. Dosen juga salah satu personalia yang
harus dikelola dengan baik melalui manajemen personalia. Perencanaan,
pengembangan dan evaluasi harus dilaksanakan dengan terukur dan terstruktur.
Sehingga manajemen personalia dosen dalam meningkatkan mutu pendidikan
mahasiswa perlu dikaji dalam penelitian yang mendalam.

Pertanyaan penelitian dalam disertasi ini terdiri dari; 1) Bagaimana
perencanaan personalia dosen dalam meningkatkan mutu pendidikan di UNISMA
dan UB; 2) Bagaimana pengembangan personalia dosen dalam meningkatkan mutu
pendidikan di UNISMA dan UB ; 3) Bagaimana eveluasi personalia dosen dalam
meningkatkan mutu pendidikan di UNISMA dan UB.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
studi multikasus. Persamaan dari kedua lokus yang berbeda dikaji dengan
menggunakan kajian teori yang telah diajukan. Data digali dengan menggunakan
tiga metode, yaitu; wawancara mendalam, Observasi partisipan dan dokumentasi.
Data dianalisis dengan menggunakan model analisis data Miles dan Hubberman,
dengan tahapan; pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan kesimpulan.
Untuk mendapatkan kredibilitas data, peneliti melakukan trianggulasi, pengecekan
anggota, perpenajangan penelitian, diskusi sejawat, pengamatan secara terus
menerus, dan pengecekan bahan referensi.

Dari hasil analisis data menunjukkan temuan sebagai berikut; perencanaan
personalia dosen berbasis pada: Visi Universitas, Analisis, identifikasi kebutuhan,
kompetensi, rasio personalia dan idiologi serta berbasis kompetensi dan dedikasi.
Pengembangan personalia dosen dilakukan dengan berbasis pada ; Pengembangan
jabatan fungsional, Pengembangan karier dan Pengembangan profesi. Evaluasi
personalia dosen dilakukan secara terpusat dan berbasis pada penilaian angka kredit
dan beban kinerja dosen (BKD).
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High education was an institution to develop human’s capital. In doing its
function, high education had its higher education national standard. One of its
standard was educator’s standard or lecturer’s standard in higher education.
Lecturer was the main part in developing student’s capital. Lecturer was one of
personnel who should be managed well through personnel management. Planning,
developing and evaluation must be done in a measured and structured manner.
Therefore, personnel management in developing student’s quality must be studied
in depth research.

The research’s question in the study consist of: 1) how was lecturer personnel
planning in increasing educational quality at UNISMA and UB; 2) how was lecturer
personnel developing in increasing educational quality at UNISMA and UB; 3) how
was lecturer personnel evaluation in increasing educational quality at UNISMA and
UB.

The research used qualitative approach with multi cases study. The
similarities of different two object was studied by proposed theory. The data was
taken through three methods; depth interview, participant observation, and
documentation. Analyzed data used Miles and Hubberman’s model by; collecting
data, reducing data, displaying data and conclusion. To gain data credibility,
researcher did triangulations, member checking, research extension, peer
discussion, continuous observation, and reference material checking.

The result of data analysis showed the finding as follow; lecturer personnel
planning in increasing educational quality at UNISMA and UB based on the
university’s vision, analysis, and identification of need, competences, personnel
ratio, ideology and dedication. Lecturer personnel developing based on
development of functional position, carrier development and development of
profession. Lecturer personnel evaluation was done centrally and based on scoring
of credit number and lecturer performance load (BKD).
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