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BAB VI  

PENUTUP 

Bagian terakhir dari laporan disertasi adalah penutup. Secara urut dalam 

bab ini akan dipaparkan sub bab berupa; kesimpulan penelitian, implikasi hasil 

penelitian serta tindak lanjut atau usulan. 

A. Kesimpulan  

Dengan mengacu kepada pertanyaan riset, data display serta kasus tunggal, 

temuan lintas kasus, maka peneliti dapat menyimpulkan hasil penelitian disertasi 

ini sebagai berikut;  

1.  Perencanaan personalia dosen perguruan tinggi dalam meningkatkan mutu 

pendidikan dilakukan dengan beberapa tahapan: pertama, perencanaan 

disesuaikan dengan Visi, Misi dan tujuan universitas. Setelah itu dilakukan 

analisis jabatan yang dikembangkan oleh fakultas, dan rektorat. Kedua, 

proses perencanaan personalia diawali dengan analisis kebutuhan dan 

kompetensi personalia yang dibutukan perguruan tinggi dengan mengacu 

kepada rasio dosen dan mahasiswa. Ketiga, perencanaan personalia berbasis 

kepada aspek kualifikasi dan kompetensi personalia dosen yang dibutuhkan.  

2. Pengembangan personalia dosen perguruan tinggi dalam meningkatkan 

mutu pendidikan didasarkan pada tridarma PT sebagai berikut: pendidikan, 

riset, dan pelayanan kepada komunitas atau masyarakat. Selaian itu, 

personalia dosen dapat mengembangkan kompetensi probadinya melalui 

studi lanjut dalam bentuk tugas belajar atau ijin belajar. Dalam 

pengembangan akademik juga mengikuti jabatan fungsional yang bertahap 

mulai dari jabatan asisten ahli sampai guru besar. Pada setiap pengembangan 
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2. Implikasi Praktis  

 Secara praktis penelitian tentang Manajemen Personalia perguruan tinggi 

yang memuat perencanaan, pengembangan dan evaluasi personalia dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di Universitas Islam Malang (UNISMA) dan 

Universitas Brawijaya (UB), memberikan dampak kepada peningkatan LPM yang 

terdapat di dalam kampus. Dengan semakin bagus LPM yang terdapat di kampus 

maka personalia dosen juga akan semakin bagus juga. Hal ini disebabkan   

personalia adalah bagian terkemuka dari sebuah pendidikan tinggi, baik 

merumuskannnya, memeriksa, meantau atau mengawasi dan juga 

mengembangkannya.  

 Terdapat berbagai macam temuan yang bisa menjadi implikasi baik 

langsung maupun tidak langsung, diantaranya yaitu membuka peluang bagi 

pendidik agar selalu mengembangkan kualitas LPM, baik untuk mengembangkan 

kompetensi, karier maupun keprofesian. Personalia dosen terpadu personalia bisa 

mengembangkan mutu pendidikan dilingkungan PT. Mutu pendidikan terbentuk 

manakala kualitas merupakan konsen serta menjadi garapan utama PT. Personalia 

yang baik akan berdampak kepada terciptanya iklim akademik yang bagus pula. 

Personalia dosen dan iklim akademik akan selalu berimbas kapada pembentukan 

cirikas atau karakter bagi PT. sehingga, manajemen personalia dosen berkorelasi 

atau berhubungan bagi terbentuknya budaya mutu PT dan berimplikasi bagi 

karekter PT tersebut.. Alur dalam manajemen personalia perguruan tinggi dalam 

meningkatkan mutu pendidikan dapat digambarkan dalam serangkaian 

recommended model sebagai berikut: 
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Rekrutment Personalia  

1. Analisis jabatan dan beban kerja 

2. Kebutuhan penyelenggaraan 

kurikulum, keberlanjutan prodi  

3. Rasio need 

4. Sistem tertutup dan terbuka 

Seleksi Personalia  

1. Seleksi terpusat dan seleksi 

mandiri 

2. Seleksi personalia 

3. Berbasis kompetensi  

akademik  

Pengembangan Personalia  

1. Pengembangan jabatan 

fungsional  

2. Pengembangan karier 

3. Pengembangan profesi  

Perencanaan Personalia  

1. Mengacu Kepada Visi Misi Universitas  

2. Analisis , identifikasi kebutuhan, 

kompetensi, rasio personalia dan idiologi 

3. Perencanaan berbasis kompetensi dan 

dedikasi 

Evaluasi Personalia  

 

1. Berpusat di PT  

2. Berbasis Tridarma PT 

3. Berbasis Kementrian  

1. Berbasis penilaian angka 

kredit (PAK) 

2. Berbasis Beban Kinerja 

Pegawai (BKD) 

3. SISTER dan SINTA 

Peningkatan mutu akademik berbasis kepada visi dan 

misi lembaga, peningkatan program pembelajaran, 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat bertaraf 

nasional maupun internasional 

The Personal Management of High Education to Improve quality of Education  

Mutu Pendidikan  
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C. Saran-saran  

 Penulis menginkan terjadinya studi berikutnya yang berhubungan dengan 

Manajemen Personalia di PT dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan (Studi Multi 

Kasus di UNISMA dan UB. Setelah diidentifikasi hasil penelitian, terdapat 

beberapa masukan yang ditujukan kepada:  

1. Rektor atau Pemimpin tertinggi Universitas 

a. Untuk selalu konsen terhadap mutu personalia dosen. 

b. Menaikikan RAB bagi LPM. Hal ini disebabkan karena LPM adalah 

lembaga yang paling signifikan dalam membangun kualitas PT. 

Anggaran dana acap kali merupakan factor penghambat dalam  

Personalia dosen.  

c. Fasilitas LPM yang urgen adalah fasilitas pengembangan personalia. 

Oleh karena itu, rektor seharusnya mengembangkan fasilitas pelatihan 

mutu yang berintegrasi dengan perpustakaan, unit atau lembaga, serta 

laboratorium yang mensupport LPM.  

d. Kebijkan kampus memperluas kewenangan kepada LPM guna 

mengembangkan mutu, baik kreasi atau strategi untuk meningkatkan 

dan mengembangkan personalia dosen.  

 

2. Ketua Penjaminan Mutu serta Bagian Personalia 

a. Selalu mengerjakan updating serta peningkatan materi pelatihan 

berbasis integrasi baik dalam skala nasional atau internasional.  




