ABSTRAK

Tesis dengan judul “Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala Madrasah
dan Iklim Madrasah terhadap Kompetensi Kepribadian Guru MAN se-Kabupaten
Tulungagung” ini ditulis oleh Ahmad Nur Muchlis, NIM 12501184002, Prodi
Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Tulungagung, yang dibimbing oleh Prof. Dr. Muwahid Shulhan,M.Ag dan Dr.
Ahmad Tanzeh, M.Pd.I
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Penelitian tesis ini dilatar belakangi oleh fenomena dimana dalam
pencapaian tujuan pendidikan, guru dituntut untuk memiliki beberapa kompetensi.
Salah satu komptensi yang harus dimiliki seorang guru adalah kompetensi
kepribadian guru yang akan berdampak pada kualitas siswa yang dididiknya. Dan
dalam hal ini peneliti menghubungkan antara kemampuan manajerial kepala
madrasah dan iklim organisasi terhadap kompetensi kepribadian guru.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah; (1) adakah pengaruh
kemampuan manajerial kepala madrasah terhadap kompetensi kepribadian guru
MAN se-Kabupaten Tulungagung? (2) adakah pengaruh iklim madrasah terhadap
kompetensi kepribadian guru MAN se-Kabupaten Tulungagung? (3) adakah
pengaruh kemampuan manajerial kepala madrasah dan iklim madrasah terhadap
kompetensi kepribadian guru MAN se-Kabupaten Tulungagung?

Pada penelitian ini, populasi yang diambil adalah guru MAN se-Kabupaten
Tulungagung yang berjumlah 195. Selanjutnya diambil sample menggunakan
teknik pengambilan sample menggunakan rumus dari Slovin, sehingga didapatkan
jumlah sample sebanyak 131 responden. Data penelitian diperoleh dengan cara
memberikan angket/kuisioner dengan sejumlah instumen yang telah ditentukan.
Sebelum instrument diujikan, terlebih dulu dilakukan uji coba instrumen, sehingga
instrument yang digunakan benar-benar valid dan reliabel. Setelah data diperoleh
dari lapangan, data tersebut diolah menggunakan bantuan program SPSS 16.0 for
Windows.

Dari hasil penelitian, peneliti menyimpulkan bahwa: (1) Terdapat pengaruh
positif dan signifikan antara kemampuan manajerial kepala madrasah terhadap
kompetensi kepribadian guru MAN Se-Kabupaten Tulungagung sebesar 45,5%.
Nilai signifikansi untuk variabel kemampuan manajerial kepala madrasah adalah
0,000 dan nilai tersebut lebih kecil dari pada probabilitas 0,05 (0,000 < 0,05). (2)
Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara iklim madrasah terhadap
kompetensi kepribadian guru MAN Se-Kabupaten Tulungagung sebesar 34,9%.
signifikansi untuk variabel iklim madrasah adalah 0.000 dan nilai tersebut lebih
kecil daripada probabilitas 0,05 (0,000 < 0,05). (3) Terdapat pengaruh yang positif
dan signifikansi antara kemampuan manajerial kepala madrasah dan iklim
madrasah terhadap kompetensi kepribadian guru MAN Se-Kabupaten
Tulungagung sebesar 50,1%. Nilai signifikansi untuk variabel kemampuan
manajerial kepala madrasah dan iklim madrasah adalah 0.000 dan nilai tersebut
lebih kecil daripada probabilitas 0,05 (0,000 < 0,05).
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This thesis research is motivated by the phenomenon where in achieving
educational goals, teachers are required to have several competencies. One of the
competencies that must be possessed by a teacher is the competence of the teacher's
personality which will have an impact on the quality of the students he teaches. And
in this case the researcher connects the managerial ability of the madrasah principal
and organizational climate to the teacher's personality competence.

The formulation of the problem in this research is; (1) is there any influence
of the managerial ability of madrasah principals on the personality competencies of
MAN teachers throughout Tulungagung Regency? (2) is there any influence of
madrasa climate on the personality competence of MAN teachers throughout
Tulungagung Regency? (3) is there any influence of madrasa principal's managerial
ability and madrasah climate on the personality competence of MAN teachers
throughout Tulungagung Regency?

In this study, the population taken was 195 MAN teachers throughout
Tulungagung Regency. Then, samples were taken using a sampling technique using
the formula from Slovin, so that the number of samples was 131 respondents. The
research data was obtained by giving a questionnaire/questionnaire with a number
of predetermined instruments. Before the instrument is tested, the instrument is
tested first, so that the instrument used is truly valid and reliable. After the data is
obtained from the field, the data is processed using the SPSS 16.0 for Windows
program.

From the results of the study, the researchers concluded that: (1) There is a
positive and significant influence between the managerial ability of the madrasah
principal on the personality competence of MAN teachers throughout Tulungagung
Regency by 45.5%. The significance value for the managerial ability of the
madrasah principal is 0.000 and this value is smaller than the probability of 0.05
(0.000 <0.05). (2) There is a positive and significant influence between the madrasa
climate on the personality competencies of MAN teachers throughout Tulungagung
Regency by 34.9%. The significance for the madrasah climate variable is 0.000 and
this value is smaller than the probability of 0.05 (0.000 < 0.05). (3) There is a
positive and significant influence between the managerial ability of the madrasah
principal and the madrasa climate on the personality competence of MAN teachers
throughout Tulungagung Regency by 50.1%. The significance value for the
managerial ability of the madrasah principal and madrasa climate is 0.000 and this
value is smaller than the probability of 0.05 (0.000 < 0.05).



