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�A��A� P�STA�A

A� ��������� T����

�� P��������� P��������� �����������

Menurut��M.�Sya������nt�n����e���ayaan�atau����ena���en�a� 

���uta� ��nan��ng ��ru�a�a� �ala� �atu tu�a� ����� �a�� �a�tu 

�����r��a� �a��l�ta� �a�a �a� �����u�� ���utu�a� ���a�-���a� �a�� 

��ru�a�a� ������t u��t� u�tu� ����u�u�� ��v��ta�� �a�� t�la� 

��r���a�a�a�� �a�� ��la�u�a� �����r� �au�u� ��la�u�a� �l�� ���a� 

l���a�a��� �����a�aa� ���ara lua� �a�at �����������a� �a�tu 

����a�aa� �a�� ����luar�a� u�tu� ����u�u�� ��v��ta�� �a�� t�la� 

��r���a�a�a�� �a�� ��la�u�a� �����r� �au�u� ��jala��a� �l�� �ra�� 

la����� �ala� art� �����t �����a�aa� ���a�a� u�tu� ������������a� 

����a�aa� �a�� ��la�u�a� �l�� l���a�a �����a�aa�� ����r� �a�� 

��ar�a� ���a�a �a�a�a���� S��a���a� ���urut ���a��-���a�� 

���u�l�� ��������a ����r �� ta�u� ���� t��ta�� ��r�a��a� 

����ata�a� �����a�aa� ��r�a�ar�a� �r����� ��ar�a� a�ala� 

�������aa� ua�� atau ta���a� �a�� ����r�a�a�a� ����a� �tu 

��r�a�ar�a� ��r��tujua� atau �����a�ata� a�tara �a�� ����a� ���a� 

la�� �a�� ���aj���a� ���a� �a�� ����a�a� u�tu� �������al��a� ua�� 

�����������������������������������������������������������
�� A��r�a�t�� �� A�a�� ��r�a���a�� �ana�emen �an� �yar�ah ��m��emen�a�� �eor� �an 

�ra��e��� � � � � �l�� ����
�� �b���� �l�� ����
�� �u�a�a�� �ana�emen �emb�ayaan �an� �yar�ah� � � � ��l�� ���
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atau ta���a� t�r���ut ��t�la� ja���a �a�tu t�rt��tu ����a� ���ala� 

atau �a�� �a��l��6

��r�a�ar�a� ���a��-���a�� ���u�l�� ��������a ta�u� ���� 

����r ����a�al �� t��ta�� ��r�a��a� ��ar�a� ���j�la��a� ������a� 

�����a�aa� a�ala� �������aa� �a�a atau ta���a� �a�� ���a�a�a� 

����a� �tu ��ru�a tra��a��� �a�� �a��l �ala� ���tu� m��harabah �a� 

m��yara�ah� tra��a��� ���a ������a �ala� ���tu� ��arah �a� ���a 

��l� atau ��arah m�n�ah�yah b�� �am���� tra��a��� jual ��l� �ala� 

���tu� uta�� ��uta�� m�rabahah� �a�am �a� �����na� tra��a��� ���ja� 

�����ja� �ala� ���tu� �ar�� �a� tra��a��� ���a ������a ja�a 

�ala� ���tu� ��arah���

�����a�aa� �a�� ����r��a� �l�� �a�� ��ar�a� atau �����ut 

����a� �r���t �� �a�� ���v������al� �a�a �a�ar��a ��ru�a�a� ���ua� 

�����a�ata� �a�� t�rja�� a�tara �a�� �a� �a�a�a� �a�� ����rlu�a� 

�a�a u�tu� �����a�a� ����ata� atau a�t�v�ta� t�rt��tu� �ala� 

��r�a��a� ��ar�a�� re��rn ata� �����a�aa� atau ta��a�a� 

�������al�a� ��ru�a �u��a ���ja�a� t��a� t�rja�� �ar��a t��a� 

����r���a��a� ���ara ��ar�a�� �����a�ata� ����alura� �����a�aa� 

�a�� ���a�a �a�a�a� �a�at �����a�a� ��r�a�ar�a� a�a� �a�� 

���u�a�a�� A�a� �����a�aa� ���a ��ru�a a�a� jual ��l�� a�a� 

�����������������������������������������������������������
�6 A��r�a�t�� �� A�a�� ��r�a���a�� �ana�emen �an� �yar�ah ��m��emen�a�� �eor� �an 

�ra��e��� � � � � �l�� ����
�� �b���� �l�� ���-��6�
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���a�a�a� ���al atau ��v��ta��� a�a� ���a ����a-��l�� atau ����a� 

a�a� la��-la����a� ��

�� T����� P���������

�ujua� �����a�aa� ���ara u�u� �a�at �����a�a� ���ja�� 

�ua ��l������ �a�tu tujua� �����a�aa� u�tu� t����at �a�r� �a� 

tujua� �����a�aa� u�tu� t����at ���r�� �����a�aa� ���ara �a�r� 

��rtujua� u�tu� �������at�a� ������� u�at� art���a �a��ara�at 

�a�� t��a� �a�at a���� ���ara �������� ����a� a�a��a �����a�aa� 

��r��a �a�at ��la�u�a� a���� ���������� ����a� ������a� �a�at 

�������at�a� tara� ���������a� S�la�� �tu ��rtujua� u�tu� 

�������a�a� �a�a �a�� �������ata� u�a�a� art���a u�tu� 

�������a��a� �uatu u�a�a �a�t���a ����utu��a� ta��a�a� �a�a� 

�a�a ta��a�a� ��� �a�at ����r�l�� ����a� ��la�u�a� a�t�v�ta� 

�����a�aa���� �a�tu ���a� �a�� �ur�lu� �a�a ����alur�a� ���a�a 

���a� �a�� ���u� �a�a� �ujua� la�� �a�tu u�tu� �������at�a� 

�r��u�t�v�ta�� art���a ����a� a�a��a �����a�aa� a�a� �����r��a� 

��lua�� �a�� �a��ara�at �a�� ����l��� u�a�a �������a �a��u 

�������at�a� �a�a �r��u�����a� S��a� u�a�a �r��u��� t��a� a�a� 

��rjala� ta��a a�a��a �a�a� S�la�� �tu� ju�a ��rtujua� u�tu� 

������ta�a� la�a��a� ��rja �aru� art���a ����a� ���u�a��a ���t�r 

u�a�a ��lalu� ���a��a�a� �a�a �����a�aa�� �a�a ���t�r u�a�a 

�����������������������������������������������������������
�� ���a�l� �erban�an �yar�ah� (�a�arta: �r��a����a �r�u�� ������ �l�� ���
�� �va� A��a� S��t��a� �ember�ayaan ��onom� �era�ya�an ��ember�aya�an �e��or 

���� �e�a��� �o�era�� �a�a �e�angan �yar�ah ���� (����a�arta: ��� ���ta�� �u�ta�a �a�a��� 
������ �l�� ���

�� �u�a��a�� �ana�emen �emb�ayaan �an� �yar�ah� � � � � �l�� ����
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t�r���ut a�a� �����ra� t��a�a ��rja� Hal ��� ��rart� ���a��a� atau 

������ta�a� la�a��a� ��rja �aru���

A�a�u� tujua� �����a�aa� ���ara ���r� �ala�� u�tu� 

���a����al�a� la�a �a� �������al�a� r������ art���a ��t�a� u�a�a 

�a�� ���u�a ������ tujua� t�rt����� �a�tu �����a��l�a� la�a u�a�a���

S�t�a� ����u�a�a ����������a� �a��u ����a�a� la�a �a����al� 

��tu� �a�at �����a��l�a� la�a �a����al �a�a ��r��a ��rlu 

�u�u��a� �a�a �a�� �u�u�� ��tu� �������al�a� r������ art���a u�a�a 

�a�� ��la�u�a� u�tu� �����a��l�a� la�a �a�� �a����al �a�a 

����u�a�a �aru� �a��u �������al�a� r����� �a�� �u����� t�rja��� 

������ ���ura��a� ���al u�a�a �a�at ����r�l�� ��lalu� t���a�a� 

�����a�aa�� S�la�� �tu ju�a ����l��� tujua� u�tu� ����alura� 

��l����a� �a�a� art���a �ala� �����u�a� �a��ara�at �a�t� a�a ���a� 

�a�� ����l��� ��l����a� �a�a �a� a�a ���a� �a�� ���ura��a� �a�a� 

�ala� �a�ta���a ����a� �a�ala� �a�a� �a�a ���a����� �����a�aa� 

�a�at ���ja�� j���ata� �ala� ��������a��a� �a� ����alura� 

��l����a� �a�a �ar� ���a� �a�� ��l����a� ���a�a ���a� �a�� 

���ura��a� �a�a���

S��u�u��a� ����a� a�t�v�ta� �a�� ��ar�a�� �a�a �����a�aa� 

��ru�a�a� �u���r ����a�ata� �a�� �a�� ��ar�a�� �l�� �ar��a �tu� 

tujua� �����a�aa� �a�� ��la�u�a� �l�� �a�� ��ar�a� a�ala� u�tu� 

�����������������������������������������������������������
�� �a��at �l�a�� �na����� ����em �emb�ayaan �a�a �erban�an �yar�ah� �ur�al Hu�u� 

dan�Ekonomi�Sya�i�a����o��������omo�������m����
�� �ar�a�a�� �� ���al �a�a� �ana�emen �embaga �e�angan �yar�ah� (����a�arta: 

��� �r���� ������ �l�� ����
��
��u�a�a�� �ana�emen �emb�ayaan �an� �yar�ah� � � � � �l������
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�����u�� �����t���a� �ta����l��r� �a��� ����l��� ���a�a�� 

�a��ara�at (�a�� ����l�� �a�a� ����tur �a�� ��r�a���uta�� �au�u� 

�a��ara�at u�u� atau ����u����� ��la�� �tu ju�a u�tu� �����u�� 

�����t���a� ����r��ta� �a� �a�����

�ar� �u���r ����a�ata� t�r���ut� �ara ����l�� �a�a �a��at 

�����ara��a� a�a� �����r�l�� �����a��la� ata� �a�a �a�� 

��ta�a��a� atau ����v��ta���a� �a�a �a��� �ara ����tur� ����a� 

�������aa� �a�a �a����a� ��r��a t�r�a�tu �u�a ���jala��a� 

u�a�a��a (���t�r �r��u�t��� atau t�r�a�tu u�tu� ����a�aa� �ara�� 

�a�� ��������a���a� ��tu� �ara ���a�a� �����ara��a� �a�at 

�����r�l�� ����ja�t�raa� �ar� �a�� �a�� ����l�la��a� ���tu��a �a�� 

����r��ta� ju�a ����l��� �a��aat t�r�����r� �a�tu a�a��a �������aa� 

�����a�aa�� ����r��ta� t�r�a�tu �ala� �����a�aa� ����a��u�a� 

���ara� ���a����� �tu a�a� ����r�l�� �aja� (��ru�a �aja� �����a��la� 

ata� ��u�tu��a� �a�� ����r�l�� �a�� �a� ju�a ��ru�a�aa�-

��ru�a�aa��� �a� �a�� �a�� �a�� ��r�a���uta�� �a��l �ar� ����alura� 

�����a�aa� t�r���ut ���ara��a� �a�at ����ru��a� �a� 

�������a���a� u�a�a��a a�ar t�ta� ��rta�a� �a� ��lua��a� jar���a� 

u�a�a��a� �������a ���a��� �a��a� �a��ara�at �a�� �a�at 

��la�a����a���

�

�����������������������������������������������������������
�� �u�a��a� ���ar� �m��emen�a�� �emb�ayaan ��rabahah �a�am �en�ng�a��an 

�ro���ab����a�� A�-��S�AH� ��l� ��� ��� ��� ��t���r ����� �l�� ��6�
�� �b���� �l�� ��6-����
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�� ������ P���������

S��ua� ����a� tujua� �����a�aa� ��ata�� ���ara u�u� 

�����a�aa� ����l��� �u���� �a�tu �a�at �������at�a� aru� tu�ar 

���u�ar �ara�� �a� ja�a�  S�la�� �tu �����a�aa� ��ru�a�a� alat �a�� 

���a�a� u�tu� ���a��aat�a� ���e ��n�� �a�tu �a�� �a�at 

�����rt��u�a� ���a� �a�� ��l����a� �a�a ����a� ���a� �a�� 

����rlu�a� �a�a� �a�� �a�at ���a��aat�a� �a�a �a�� ���e u�tu� 

���alur�a� ���a�a ���a� �a�� ����utu��a�� ����a� �ara ���la� �a�a 

a�a� l���� ����t�� �ar��a �a�a t�r���ut �a�at ���a��aat�a� �l�� ���a� 

�a�� ����utu��a� �a�a� S��ara t��a� la���u�� �����a�aa� �a�� 

��ar�a� ju�a ����l��� �u���� �a�tu �a�at �������at�a� ����a�ata� 

���ara� atau �����al ����a� �aja� a�tara la��� �aja� ����a�ata� �ar� 

�a�� ��ar�a� �a� �aja� ����a�ata� �ar� �a�a�a���6

�� P������� P�������� P���������

S���lu� �a�� ��ar�a� �����r��a� �����a�aa� ���a�a �al�� 

�a�a�a� �a�a t�rl���� �a�ulu �aru� ��lalu� ta�a�-ta�a� ����la�a� 

�ula� �ar� ����ajua� �r����al �a� ���u���-���u��� �a�� 

����rlu�a�� ��la�jut��a ��la�u�a� ����r���aa� ��a�l�a� ���u���� 

����a�al�� �a��a� ����a� �����a�aa� ���u�ur�a����

�a�a�a� �ala� �����r��a� �����a�aa� ��� �����al ����a� 

�a�a �r����ur �����r�a� �����a�aa�� �ujua� �ar� a�a��a �r����ur 

�����r�a� �����a�aa� a�ala� u�tu� ���a�t��a� ��la�a�a� �uatu 
�����������������������������������������������������������

��
����a�l� �erban�an �yar�ah� � � �� �l�� �6-����

�� Ar��a���a� �utra �a� ��� Sara��at�� �an� �an �embaga �e�angan �a�nnya� � � � � 
�l�� ����
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�����a�aa� �a�� t�la� ��aju�a� �l�� �al�� �a�a�a�� �ala� 

�����tu�a� ��la�a�a� �uatu �����a�aa� ��lalu ��la�u�a� ����la�a� 

�a�� ����ala� �a� ��rlu ��la�u�a� �urv�� la���u�� ���a�a �al�� 

�a�a�a�� A�a��la �ala� ����la�a� �u����� a�a ���ura��a� �a�a 

���a� �a�� �a�at �����ta ����al� �� �al�� �a�a�a� atau �a��a� 

la���u�� ����la� ����ajua� �����a�aa� t�r���ut���

S��ara u�u� a�a� ��j�la��a� �r����ur �����r�a� �r���t �l�� 

�a�a� �u�u� a�ala� ���a�a� ��r��ut:

�� ����ajua� ��r�a�

�ala� �al ��� �al�� �a�a�a� ����aju�a� ��r�����a� �r���t atau 

�����a�aa� �a� ����u��ul�a� �ata ���u�ja�� u�tu� ����uata� 

u�ula� �����a�aa� ���a�a ���a� �a��� �ata t�r���ut a�ala� 

��r�ul�r ��r�����a� �����a�aa�� ��r�a� ��r�����a� 

�����a�aa� �ar� �a�a�a� t�r��r� ata� �urat ��r�����a� 

�����a�aa� �a�� ��ta��ata��a��� ���u��a� ��l����a�� ���u���-

���u��� �a�� ����r��arat�a� �l�� �a�����

�� �����l����a� ��r�a� ���ja�a�

�ujua���a a�ala� u�tu� �����ta�u� a�a�a� ��r�a� �a�� ��aju�a� 

�u�a� l����a� ���ua� ����a� ��r��arata� �a� t��tu��a �u�a� 

���ar� ���a ���urut ���a� �a�� ��lu� �u�u�� �a�a �al�� �a�a�a� 

a�a� �����ta u�tu� ����ra ��l����a����a� �a� a�a��la t�r��ata 

�a��a� ����a� �ata� �a�tu t�rt��tu �al�� �a�a�a� t��a� �a���u� 

�����������������������������������������������������������
�� �a���r� �ana�emen �erban�an� (�a�arta: �aja�al� ��r�� ������ �l�� ���-����
�� H�r�� �a�ar-�a�ar �erban�an� (�a�arta: �� �ra������ ������ �l�� ���
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atau lala� u�tu� ��l����a�� ���ura��a� t�r���ut �a�a 

��r�����a� ����ajua� �����a�aa� t�r���ut a�a� ���atal�a����

�� �a�a��ara ��rta�a

��ru�a�a� ��������a� ���a�a �al�� �a�a�a� ����a� ��r�a�a�a� 

la���u�� u�tu� ���a����a� a�a�a� ��r�a�-��r�a� t�r���ut �u�a� 

���ua� �a� l����a� ���a�a��a�a �a�� t�la� ����r��arat�a� �l�� 

�a��� �a�a��ara ��� ju�a u�tu� �����ta�u� �������a� �a� 

���utu�a� �a�a�a����

�� �����jaua� �� l��a�� ��n �he ��o��

��ru�a�a� ����ata� ����r���aa� �a�� ��la�u�a� la���u�� �� 

la�a��a� atau �����al ����a� ��t�la� �urv�� la���u�� ����a� 

�����jau ��r�a�a� ��j�� �a�� a�a� ��ja���a� u�a�a atau ja���a�� 

���u��a� �a��l on �he ��o� ��� ��������a� ����a� �a��l 

�a�a��ara ��rta�a� �a�a �aat ����a� ��la�u�a� on �he ��o�

���a����a t��a� ����r�ta�u�a� ���a�a �a�a�a�� �������a a�a �a�� 

��l��at �� la�a��a� ���ua� ����a� ������� �a�� �����ar��a���

�� �a�a��ara ���ua

��ru�a�a� ����ata� ��r�a��a� ��r�a� j��a t�rja�� ���ura��a�-

���ura��a� �a�a �aat ��t�la� ��la�u�a���a on �he ��o� atau �urv�� 

la���u�� �� la�a��a�� �atata� �a�� a�a �ala� ��r�����a� �a� 

�����������������������������������������������������������
�� Al��a���r ���a�� �a�ar-�a�ar �erban�an� (����a�arta: A���� ������ �l�� 66�
��
��a�r� �� �uru��� ���� �na����� �ro�e��r �ember�an �re��� �engan �engg�na�an 

�r�n���-�r�n��� �oo� �or�ora�e �o�ernan�e �a�a ��� �an� �����go� �ur�al ��r�ala �l��a� 
�������������lu�� �� ��� �� ta�u� ����� �l�� �����

�� ���� ��ta��a��� �r�a�ura�r��a ��r��� �e�a��anaan �ember�an �re��� �engan �am�nan 
�a� �angg�ngan �a�a �eb���r ��� �an� ��� �a�ar�a ���a�� ��� �ur�al��a ��l� �� ����r �� 
A�u�tu� ����� �l�� ���
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�
�

�a�a �aat �a�a��ara ��rta�a ��������a� ����a� on �he ��o�

a�a�a� a�a �����ua�a� �a� ����a��u�� �����ara����

6� ���utu�a� �r���t

�ala� �al ��� a�ala� �����tu�a� a�a�a� �r���t a�a� ����r��a� 

atau ��t�la�� ���a ��t�r��a� �a�a ����a��a� ���ala uru�a� 

a������tra����a� ��a�a��a� ���utu�a� �r���t ����a�u� ju�la� 

ua�� �a�� ��t�r��a� ja���a �a�tu �r���t� �a� ��a�a-��a�a �a�� 

�aru� ���a�ar� ���utu�a� �r���t ��a�a��a ��ru�a�a� ���utu�a� 

t��� ��tu� �����a�aa� �a�� ��t�la�� a�a� ����r���a� �urat 

����la�a� ���ua� ����a� ala�a���a �a����-�a�������

�� ���a��ata��a� a�a� �r���t���rja�j�a� la����a

S���lu� �r���t ���a�r�a� �al�� �a�a�a� t�rl���� �a�ulu 

���a��ata��a�� a�a�� ������at ja���a� ����a� ����t��� �a� 

���a��ata��a�� �urat ��rja�j�a� atau ��r��ataa� la����a �a�� 

��a���a� ��rlu� ���a��ata��a�a� t�r���ut ��la�u�a� a�tara �a�� 

����a� ����tur atau ����a� ��lalu� ��tar�����

�� ��al��a�� �r���t�

�����������������������������������������������������������
�� ����� �ar���� ���� �na����� ����em �an �ro�e��r �ember�an �re��� �o�a� �er�a 

�a�am �ang�a �en����ng �engen�a��an �re��� �an�� �ur�al A������tra�� ������ (�A��� ��l� �� 
����r �� �a�uar� ���6� �l�� ����

�� H�r�� �an� �an �embaga �e�angan �a�nnya� (�a�arta: �� �ra������ ������ �l�� ���
��
� ��atar��a ���ta ��ta �r��a� �ana�emen �erban�an� (����a�arta: �aru��a�a�a� 

������ �l�� ����
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��al��a�� �r���t ����r��a� ��t�la� ���a��ata��a�a� �urat-�urat 

�a�� ����rlu�a� �a� ����u�a r������� ��r� atau ta�u��a� �� �a�� 

�a�� ��r�a���uta���6

�� ����alura� atau ���ar��a� �a�a

��ru�a�a� ����a�ra� atau ����a���la� ua�� �ar� r������� ���a�a� 

r�al��a�� �ar� �����r�a� �r���t� �a�� �a�at ��a���l ua����a ���ua� 

����a� ��t��tua� �a� tujua� �r���t� �a�tu ���a ���al��u� atau ���ara 

��rta�a����

�� P��������� S����� 

�ual�ta� �ata �a�� ���u�a�a� u�tu� ����a�al���� �uatu 

�����a�aa� �a�� ��aju�a� �l�� �al�� �a�a�a� �aru�la� a�urat� 

�uta���r� �a� �a�at ����r�a�a� ��tu� �tu� �a��at ��rlu ��la�u�a� 

�����l����a� (��v��t��a��� atau ��la�u�a� �urv�� la���u�� �� t���at 

�al�� �a�a�a� �a�� ����aju�a� �����a�aa� t�r���ut� �������at 

a�a��la t��a� ��la�u�a� �urv�� ���a�a �al�� �a�a�a� �����a�aa� a�a� 

������a��a� �a��a� ��r�a�ala�a�� �ala� �atu��a �a�tu a�a��a 

�����a�aa� ��r�a�ala� atau �����al ����a� ��t�la� �r���t �a��t� 

�������a a�a��a �urv�� �ala� �u��a ��r�a��a� ��ru�a�a� la���a� 

���t��� ����lu� a�a��a r�al��a�� �����a�aa� ���a�a �al�� �a�a�a�� 

�����rt�a� �urv�� ���urut �ul�a�� a�ala� la���a� �a�� 

��la�u�a� �l�� ��ru�a�aa� u�tu� ��������ar� t��a� t�rta�����a �uatu 

�����������������������������������������������������������
�6 A�l� �a�a�� Hart���� �ember�an �re��� �engan �am�nan ������a �a� �a�en� 

(�a��u��: �� Alu���� ������ �l�� ��6�
�� �� �a�a� ����a��� ���� �na����� �ran��aran�� ����em �ember�an �re��� �a�a ��aha 

��m�an ��n�am �e�e�ah�eraan �er�ama �er�nga�� �an�ar ��a� �a�an �ang��� �ur�al �l��a� 
�a�a����a A�u�ta��� ���v�r��ta� ��������a� �a����a� ��l : �� ����r � ta�u� ����� �l�� ����
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��uta��� ja�� ��t�a� ���juala� �r���t �a�� ��rta�a ���a�a ���ra�� 

�����l� ��lalu ���a�ulu� ����a� a�al���� t�r�a�a� �����l� �a�at atau 

t��a���a �����l� t�r���ut ����r� �r���t���

�ar� �����rt�a� ��ata� ������a� �urv�� �a�at ������ul�a� 

�a��a �urv�� ��ru�a�a� �ala� �atu �a��a� �ar� ��la��a�aa� ���t�� 

�����r�a� �����a�aa� �a�� ��la�u�a� �l�� ��ru�a�aa��l���a�a 

��ua��a� �ala� ��la�u�a� ���ua� a�al���� ������a� �a�at atau 

t��a���a �a�a�a� t�r���ut ����a�at�a� ���ua� �����a�aa� �a�� t�la� 

��aju�a�� Surv�� ��la�u�a� ����a� tujua� �����a�aa� �a�� ����r��a� 

����a�a� �a�ara� �a� a�a�� Art���a �����a�aa� t�r���ut �aru� 

��t�r��a �������al�a���a ���ara t�rt��� t�ratur� �a� t��at �a�tu� 

���ua� ����a� ��rja�j�a�� S�la�� �tu� ����a� tujua� t�rara�� art���a 

�a��a �����a�aa� �a�� ����r��a� a�a� ���u�a�a� u�tu� tujua� 

����rt� �a�� ���a��u� �ala� ��r�����a� �����a�aa� �a� ���ua� 

����a� ��ratura� �a� �����a�ta� ��t��a ����arat�a� �ala� a�a� 

�����a�aa��

���t�����a �urv�� �a�� a�urat ����lu� ���a� �a�� 

�����r��a� �����a�aa� ���a�a �al�� �a�a�a� �ala�� �ar� a�a��a  

�urv�� �a�a a�a� ����r�l�� ���a���a� a�a�a� �al�� �a�a�a� 

����u��a� ���aua� �a� ���a��ua� u�tu� �����u�� ���aj��a���a 

���ara t�rt�� ���ua� ����a� �����a�ata� ��a�al� �ala� �����r�a� 

�����������������������������������������������������������
�� �urul ����ar��� �engar�h ��r�e� �an ��a���a� �g�nan �erha�a� �e�����an 

�emb�ayaan �� �a���� �aa� Wa� �am��� �����omah ����ngag�ng�(���t�tut A�a�a ��la� ����r� 
�ulu��a�u��: ���6��  �tt�:��r�����a��-tulu��a�u���a�������66�� ��a���� �a�a �� ��� ����� �u�ul 
��:�� ���� 
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�
�

�����a�aa� ���a�a �al�� �a�a�a� t��tu��a t�r�a�at r����� �a�� 

���a�a��� �a�tu t�r�a�t ����al���a �����a�aa� �a�� �����ja��a� 

���a�a �al�� �a�a�a�� �l�� �ar��a �tu� ��a�aa� �a� ��r����a��a� 

�al�� �a�a�a� �aru� ����ut� ���ara t�ru� ����ru� �ula� �aat 

�����a�aa� ����r��a� �a��a� �����a�aa� t�r���ut t�la� lu�a����

�� P������ �� ����� S����� P�������� ����� ������� P���������

�ala� �����r�a� �����a�aa� �a��at ����rlu�a� a�a��a 

��rt���a��a� ��rta ���at�-�at�a� �a�� ��ru�a�a� u��ur uta�a �ala� 

�����r�a� �����a�aa� ���a�a �al�� �a�a�a� a�a�a� ���ar-���ar 

t�r�uju� �������a �����a�aa� la�a� ����r��a�� ��tu� �����ta�u� 

atau �����tu�a� �a��a �����ra�� �a�at ����r�a�a a�a� �����r�l�� 

�����a�aa� �a�� t�la� ��aju�a� ���a�a �a�� �a�a ������ �a�� 

�����u�a�a� �l�� ����ra�a ���a� �a�� u�tu� �����tu�a� �����r�a� 

�����a�aa�� �ala� �atu��a �a�tu ����a� �����u�a�a� �r����� �� 

��hara��er� �a�a���y� �a���a�� �o��a�era� �an �on����on���� �r����� �� 

��ru�a�a� �uatu �r����� �a�� �u�u� �la��� �a��a� �a��a� �aat ��� 

�a��� t�ta� ���u�a�a� ���a�a� �����a� �����r�a� �r���t �ala� �u��a 

��r�a��a�� ��u���a �u��a ��r�a��a� �����u�a�a� ���tru��� 

a�al��a ����a� �r����� �� ��hara��er� �a�a���y� �a���a�� �o��a�era� �a�

�on����on����

�����������������������������������������������������������
�� A��r�a�t�� �� A�a�� ��r�a���a�� � � � ��l�� ��6�
�� S�t� A���a�� ���� �ana�emen �e�angan� (���a�: �a�a�a� ��ta ���ul��� ������ �l�� 

���
�� �b���� �l�� ���

�
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�
�

S���lu� ����alur�a� �r���t atau �����a�aa� ���a�a �al�� 

�a�a�a�� �a�a �a�� ��rlu ��la�u�a� �valua�� t�r�a�a� �al�� �a�a�a� 

��lalu� �r�����-�r����� �a�� l���� �����al ����a� �r����� ��� �a�tu 

�hara��er� �a���a�� �a�a���y� �on����on o� e�onomy� ��rta �o��a�era�� 

�ujua� �ar� a�a��a �valua�� �r���t ����a� �����u�a�a� �r����� �� 

a�ala� a�ar �r���t �a�� a�a� ����r��a� ���ua� ����a� ���utu�a� �al�� 

�a�a�a�� �a� �a�� t�r���t��� a�ala� �r���t atau �����a�aa� �a�� 

�u�a� ����r��a� ���a�a �a�a�a� �a�at ������al��a� ���ua� ����a� 

ja���a �a�tu �a�� t�la� �����a�at� ��a�al�

�ala� �u��a ��r�a��a�� �r����� �� ��ru�a�a� ���l����ta�� 

�ar� ��t��tua� �r����� ���at�-�at�a�� �a�� �a�a �a�� ����l��� 

���aj��a� u�tu� �������a�a� ����r�a�� ������a� ���u�����a� 

t���ul��a r����� ���u�u��a� ����a� tra��a��� �a�a�a�� ���a�a��a�a 

�a�� ��j�la��a� �ala� �a�al �� a�at (�� ���a��-���a�� ��r�a��a� 

����r �� ta�u� ���� t��ta�� ��ru�a�a� ata� ���a��-���a�� 

��r�a��a� ����r � ta�u� ���� t��ta�� ��r�a��a�� �������aa� 

����r�a�� ������a� ���u�����a� t���ul��a r����� ��ru��a� �a�a�a� 

���a��u��a� a�ar a���� u�tu� �����r�l�� ����r�a�� ��r��al ����ata� 

u�a�a �a� ������� �a�� ���ja�� l���� t�r�u�a �a�� ���al��u�

���ja��� a�a��a tra���ara�� �ala� �u��a ��r�a��a�� A�a��la 

����r�a�� t�r���ut t�la� ��la��a�a�a� �a�a �a�� ��a���a� t�la� 

��la��a�a�a� ��t��tua� ���� ��t��tua� ��� ju�a ���u�ju��a� �a��a 

�a�� ���ar-���ar ����l��� ta���u�� ja�a� ����a� �a�a�a���a� Hal 
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��� �a��at r�l�va� ����a� ������ �u�u��a� a�tara �a�� ����a� 

�a�a�a���a �a�� �u�a� �a��a �����ar a�tara ����tur ����a� �r���tur 

��la���a� ju�a �u�u��a� ����r�a�aa����

�l�� �ar��a �tu� �r����� ���at�-�at�a� �a��at ���t��� u�tu� 

����a�al���� t�r�a�a� �����r�a� �����a�aa� ���a�a �al�� �a�a�a�� 

�r����� ���at�-�at�a� a�ala� �uatu �r����� �a�� �����a��a� �a��a 

�a�� �ala� ���jala��a� ����ata� u�a�a �a�� �ala� ��������u�a� 

t�ruta�a �ala� ����alura� �a�a ���a�a �a��ara�at �a��at ��r�at�-

�at�� �ujua���a a�ar �a�� ��lalu �ala� ��a�aa� ���at �aat 

���jala��a� u�a�a��a ����a� �a�� �a� ���atu�� ��t��tua� �a� 

��r�a �u�u� �a�� ��rla�u �� �u��a ��r�a��a�� �r����� ���at�-�at�a� 

t�r�a�at �ala� �a�al � �a� �a�al �� a�at (�� �� ��r�a��a����

A�a�u� ���j�la�a� ������a� �r�����-�r����� ���at�-�at�a� 

�a�� �a�� �ala� �atu �uju���a �ala� The�Five�C’�����C�e�i��������i��

atau �����al ����a� �r����� �� a�ala� ���a�a� ��r��ut:��

�� �hara��er�

�hara��er ��ru�a�a� �uatu ���a���a� �a��a ���at� atau �ata� 

�ar� �����ra�� (�al�� �a�a�a�� �a�� a�a� ����r��a� �r���t atau 

�����a�aa� ���ar-���ar �a�at ����r�a�a� �al ��� t�r��r��� �ar� latar 

��la�a�� �� �a�a�a� �a�� �a�� ��r���at �r��a�� �a� latar ��la�a�� �ar� 

�����������������������������������������������������������
�� ���j�la�a� �a�al �� a�at � ���a��-���a�� ����r �� ta�u� ���� t��ta�� ��r�a��a��
�� ��ll� �utra � Har�at� ���jaja� �enera�an �r�n��� �eha��-�a��an �a�am �enya��ran 

�re���� �ur�al �l�u Hu�u�� ��lu�� � ����r �� ��t���r ����� �l�� ���
�� S�t� A���a�� ���� �ana�emen �e�angan� � � � � �l�� ���
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����rjaa���� ����la�a� �ara�t�r �al�� �a�a�a� �����a�aa� ��la�u�a� 

u�tu� �������ul�a� �a��a �a�a�a� �����a�aa� t�r���ut jujur� 

��r��t��a� �a��� �a� t��a� ����ul�t�a� �� ���u��a� �ar�� S�la�� �tu� 

a�a� �a�at ��l��at ju�a �a�a��a�a r��uta�� �al�� ����tur atau �a�a�a� 

t�r���ut� a�a�a� ��r�a� ����l��� �atata� �uru� ����lu���a atau 

t��a���6

�hara��er (�ata�� �al�� �a�a�a� �����a�aa� ��rlu ��t�l�t� �l�� 

a�al�� �r���t a�a�a� la�a� u�tu� ����r��a �����a�aa� atau t��a�� 

�ara�t�r �ar� �al�� �a�a�a� �a�at ����ta�u� �a� ����r�l�� ����a� �ara 

����u��ul�a� ����r�a�� �ar� r���r���� �al�� �a�a�a� �a� �a��-�a�� 

la�� t��ta�� ��r�la�u� ��jujura�� ��r�aula�� �a� ��taata���a 

�����u�u ���aj��a� tra��a���� S�la�� �tu ���a ����r�l�� ����a� �ara 

��la�u�a� �urv�� la���u��� �ar��a �ara�t�r �a�� �a�� a�ala� j��a a�a 

�������a� u�tu� ����a�ar ������ngne�� �o �ay� ���aj��a���a���

�a��� �a�at ������ul�a� �a��a �hara��er a�ala� ���at �a�� 

����l��� �l�� �al�� �a�a�a� �ala� ����a���la� ���ja�a� atau 

�����a�aa� �a�� ����r��a� �a�� �a�� �ala� �����u�a� �r��a�� 

�au�u� �ala� l����u��a� u�a�a� �hara��er ��ru�a�a� �a�ar �ar� 

�����r�a� �����a�aa� �a�� ����a�ar� �uatu ����r�a�aa�� �a�tu 

a�a��a ���a���a� �ar� ���a� �a�� �a��a �����ja� ����l��� ��ral� 

�ata�� atau�u� ���at-���at �r��a�� �a�� ����t�� �a� ����u��a� ra�a 

�����������������������������������������������������������
�� Ar��a���a� �utra �a� ��� Sara��at�� �an� �an �embaga �e�angan �a�nnya� 

(Sura�a�a: ��� �a�a� ����a �u�l������� ������ �l�� 6��
�6 ��� ��r��t�a�a�� ����m �emb�ayaan ��aha� (�����: �aja�al� ��r�� ������ �l�� ��
�� �a�� A��r�a�� �a� Harta�t�� ����m �erban�an �an ��ra� �erharga� (����a�arta: 

����u�l���� ������ �l�� ���
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�
�

ta���u�� ja�a�� �a�� �ala� �����u�a� �r��a��� �a��ara�at atau �ala� 

���jala��a� ����ata� u�a�a��a� �ar� ����la�a� �hara��er �a�at 

����ta�u� ��jau� �a�a t����at ��jujura� �a� ��t��r�ta� ��rta ���aua� 

�al�� �a�a�a� �����a�aa� u�tu� �����u�� ���aj��a���a ���ua� 

����a� ja���a �a�tu �a�� t�la� �����a�at� �a� ��t�ta��a� ��a�al�

����la�a� ������a� �ara�t�r la�����a �a�at ��la�u�a� ��lalu�:

a� S��t�� �a�a�a� ����r�a�� ��ua��a� �t�r�ta� �a�a ��ua��a� 

(S��� ����� S��� a�ala� �atata� ����r�a�� t�r�a�t r��a�at 

����tur �a�� �a� l���a�a ��ua��a� la����a� �ala� �al ��� 

t�ruta�a �����r��a� ����r�a�� ������a� la��ar atau t��a���a 

����a�ara� �r���t������a�aa���� S��� ���u�a�a� �l�� �a�� 

�a� l���a�a ��ua��a� u�tu� �����r�l�� ����r�a�� r��a�at 

�r���t �al�� ����tur �a�� a�a� ��ja���a� ��rt���a��a� a�a�a� 

����tur t�r���ut la�a� ����a�at�a� �r���t�

�� �ra�e �he���ng� �a�a �u��l��r �a� ��la���a� �a�a�a� 

�����a�aa�� u�tu� ����l�t� r��uta�� �a�a�a� �� l����u��a� 

��tra ��������a�

�� ����r�a�� �ar� a����a�� u�a�a t���at �al�� �a�a�a� �����a�aa� 

t�r�a�tar� u�tu� ����l�t� r��uta�� �al�� �a�a�a� �����a�aa� 

�ala� ��t�ra��� �� a�tara ��la�u u�a�a �ala� a����a�����

�� �a�a���y

�����������������������������������������������������������
��
�Sal��a� ��ratura� �t�r�ta� �a�a ��ua��a� ����r �� ���j��������� t��ta�� ��la��ra� 

�a� ��r���taa� ����r�a�� ����tur ��lalu� S��t�� �a�a�a� ����r�a�� ��ua��a���
�� ��ata� �a���r ��������a� �emaham� ���n�� �an� �yar�ah� (�a�arta: �ra����a �u�ta�a 

�ta�a� ������ �l�� ����
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�a�a���y atau ��r��� �����ut ����a� �a�ab����y� �a�tu ����la�a� 

�a�a ���a��ua� �al�� �a�a�a� �ala� �����u�� ���aj��a� 

�����a�aa�� ����la�a� �a�� ata� ���a��ua� �al�� ����tur �ala� 

���a�� u�a�a��a t�r�a�u� ���a��ua� �ala� �a�aj����� �������a 

�a�� ����u��a� ���a���a� �a��a u�a�a �a�� a�a� ����a�a� t�r���ut 

���ar-���ar ����l�la ����a� �a�� �a� ���ar� ���a ���a� �a�� ����la� 

�a��a �al�� �a�a�a� t�r���ut t��a� ����l��� ���a��ua� �a�� �u�u� 

u�tu� �����u�� ���aj��a� �����a�aa���a� �a�a ���ar ���u�����a� 

�����a�aa� t�r���ut a�a� ��t�la��6�

���u�aa� �ar� ����l�t�a� ��� a�ala� u�tu� �����ta�u� �a� 

����u�ur �a��a� ��jau� �a�a �al�� �a�a�a� �a��u �������al��a� 

atau ��lu�a�� uta��-uta����a �ab����y �o �ay� ���ara t��at �a�tu� �ar� 

�a��l u�a�a �a�� t�la� ����r�l����a�6� A�a�u� ������ata� �a�� �a�at 

���u�a�a� �ala� ����la� �a�a���y �al�� �a�a�a� a�tara la�� a�ala� 

���a�a� ��r��ut:

a� ������ata� ���t�r��� �a�tu ����la� ����rja �a�a�a� �� �a�a lalu 

��a�� �er�orman�e��

�� ������ata� ���a���al� �a�tu ����la� ���a��ua� ��ua��a� �al�� 

�a�a�a� �����a�aa��

�� ������ata� �ur����� �a�tu ��l��at ���ara �ur���� ��r��� �a�� 

��r���a�� ���a��l� �al�� �a�a�a� �����a�aa� �ala� ��la�u�a� 

���a��ata��a�a� ��rja�j�a� �����a�aa� ����a� �a���

�����������������������������������������������������������
6� S�t� A���a�� ���� �ana�emen �e�angan� � � � � �l�� ���
6� A��r�a�t�� �� A�a�� ��r�a���a�� �ana�emen �an� �yar�ah ��m��emen�a�� �eor�� � � � 

�l�� ����
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�� ������ata� �a�aj�r�al� �a�tu ����la� ���a��ua� �a�a�a� �ala� 

��la��a�a�a� �u���� �a�aj���� �ala� �������� ��ru�a�aa��

�� ������ata� t������ �a�tu ����la� ���a��ua� �al�� �a�a�a� 

�����a�aa� t�r�a�t t����� �r��u���� ����rt� t��a�a ��rja� �u���r 

�a�a� �a�u� ��ralata�� a������tra��� ��ua��a�� �a� la��-la���6�

�� �a���a�

�a���a� a�ala� ju�la� �a�a����al �����r� �a�� ����l��� �l�� 

�al�� �a�a�a�� S��a��� ���ar ���al �����r� �ala� ��ru�a�aa�� t��tu 

���a��� t����� ���u���u�a� �al�� �a�a�a� �ala� ���jala��a� 

u�a�a��a� �a� �ar� ���a� �a�� t��tu��a a�a� ��ra�a l���� �a��� 

�����r��a� �����a�aa�� ���a��ua� ���al �����r� a�a� ���ja�� 

���t��� �a�� �uat� a�ar t��a� �u�a� ����a�at �u��a��a� �ar� luar� 

���al��a �a�tu j��a t�rja�� ���a��a� �u�u �u��a� �l�� �ar��a �tu� 

��������� ���al �����r� ��rlu ��t����at�a�� S�la�� �tu� ���al �����r� 

ju�a ���ja�� �a�a� ��rt���a��a� �a�� �a�� ���u�a�a� ���a�a� �u�t� 

���u���u�a� �a� ta���u�� ja�a� �ar� �al�� �a�a�a��6�

�a���a� atau �����ut ����a� ���al a�ala� u�tu� ��l��at 

�����u�aa� ���al� a�a�a� �u�u� ����t��� ��l��at �ar� la��ra� 

��ua��a� ����a� ��la�u�a� ����u�ura� �ar� ���� l��u���ta�� 

��lva��l�ta�� r��ta��l�ta�� �a� u�ura� la����a�6� �a���a� atau ���al 

�a�� ��rlu ����rta�a� �ala� ��j�� �����a�aa� ��rlu ��la�u�a� 

�����������������������������������������������������������
6� ��ata� �a���r ��������a� �emaham� ���n�� �an� �yar�ah� � � � � �l�� ����
6� A��r�a�t�� �� A�a�� ��r�a���a�� �ana�emen �an� �yar�ah ��m��emen�a�� �eor�� � � � � 

�l�� ���-����
6� Ar��a���a� �utra �a� ��� Sara��at�� �an� �an �embaga �e�angan �a�nnya� � � � � 

�l�� 6��
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a�al���� �a�� l���� ����ala�� S��a��� ���ar ���al �a�� ����l��� �a� 

����rta�a� �l�� �al�� �a�a�a� �ala� ��j�� �����a�aa� a�a� ���a��� 

���a����a� �a�� �a�� a�a� ����r�u�a� �al�� �a�a�a� �ala� 

����aju�a� �����a�aa� �a� ����a�ara� ����al��

�� �o��a�era�

�o��a�era� ��ru�a�a� ���a��ua� �al�� �a�a�a� atau ����tur 

u�tu� �����r��a� a�u�a� �a�� �a�� ��rta ����l��� ��la�-��la� �a�� 

���ara �u�u� �au�u� ���ara ��������6� A�u�a� ��ru�a�a� �u���r 

�a�a ���ua j��a t�rja�� �a�al �a�ar� �ala� �al �a�a�a� t��a� �a�at 

����a�ar a���ura���a� �a�a �a�� ��ar�a� �a�at ��la�u�a� 

��l�la��a� t�r�a�a� a�u�a���a� �a�� t��a� a�a� �����r��a� 

�����a�aa� ��l����� �ar� ��la� a�u�a�� ���ual� u�tu� �����a�aa� 

t�rt��tu �a�� ��ja��� ����a�ara���a �l�� ���a� t�rt��tu� ����la�a� 

ata� a�u�a� �a�� ����l��� �al�� �a�a�a� �����a�aa� ��la�u�a� u�tu� 

�����ta�u� ���u�u�a� ��la� a�u�a� a�a�a� ���ua� ����a� �����r�a� 

�����a�aa�� A�u�a� �a�� ����ra��a� �l�� �a�a�a� �����a�aa� a�a� 

����rt���a���a� a�a�a� �a�at ����u�u�� ��lu�a�a� ���aj��a� 

�a�a�a� �����a�aa� �ala� �al ��ua��a� �a�a�a� t��a� �a��u 

�����u�� ���aj��a� (���a�a� �e�on� �ay-o���� ��

�� �on����on 

�on����on �a�tu ������� ��r�������a� �a�� �a�� ��r���at 

����ral atau ��u�u� �a�a ���a�� u�a�a �a�� ��jala��a� �al�� �a�a�a�� 

�����������������������������������������������������������
6� ���� Har��a��� �e��r����r��a�� � �engha���an �re��� �a�e�� (�a�arta: ����a�

�ra����a� ������ �l�� ���
66 ��ata� �a���r ��������a� �emaham� ���n�� �an� �yar�ah� � � � � �l�� ����
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���a ���a�� ������� ��r�������a� ���a�� t��a� �a�� atau ���t�r 

u�a�a �a�a�a� t��a� ���ja�j��a�� �a�a ���a� �a�� a�a� 

�����rt���a���a� ����al� �ala� �����r��a� �����a�aa�� Hal ��� 

��la�u�a� t�r�a�t ����a� �a�a��a�a ���a��ua� �al�� �a�a�a� �ala� 

�����u�� ���aj��a� �����a�aa� �a�� t��tu t�r����aru�� ata� ������� 

��������6�

����la�a� ata� ������� �a�ar �� �ala� ����r� �au�u� �� luar 

����r�� �a�� �a�a lalu �au�u� �a�a �a�� a�a� �ata��� ��la�u�a� 

u�tu� �����ta�u� �r����� ���a�ara� �ar� �a��l u�a�a �a�a�a� 

�����a�aa� �a�� ����a�a�� ����ra�a �al �a�� �a�at ���u�a�a� �ala� 

����a�al���� �on����on o� e�onomy� a�tara la�� a�ala� r��ula�� 

����r��ta� �u�at �a� �a�ra�� ������� �a�r� �a� ���r� �������� 

��tua�� ��l�t�� �a� ��a�a�a� �a� ������� la�� �a�� ������aru�� 

���a�ara��6�

�� �������� M��������

�ra��a��� m�rabahah ��ru�a�a� tra��a��� �a�� �u�a� 

��la�u�a� �l�� �a�ululla� SA�� �a� �ara �a�a�at��a� S��ara 

�t���l���� ��t�la� �ura�a�a� ��ra�al �ar� �ata r�bh� �a�� ��rart� 

��u�tu��a�� �ala� �l�u ��ara� ��la �����u�a�a� �a�a� m�rabahah� 

�a�a ��rart� �al��� ����u�tu���a��6� S��ara ����r�a�a� m�rabahah

�a�at ��rart� ���juala� �ara�� ���ar�a �ara�� t�r���ut lalu ��ta��a� 

�����������������������������������������������������������
6� ��� ��r��t�a�a�� ����m �emb�ayaan ��aha� � � � � �l�� ��
6� ��ata� �a���r ��������a� �emaham� ���n�� �an� �yar�ah� � � � � �l�� ����
6� �ar�a��� ����m ����em ��onom� ���am� (�����: �� �aja �ra����� ��r�a�a� ������ 

�l�� ����
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����a� ��u�tu��a� �a�� t�la� �����a�at� ��a�al��� ���al��a �a�tu� 

�����ra�� �����l� �ara��� ���u��a� ���jual��a ����al� ���a�a 

�ra�� la�� ����a� ��u�tu��a� t�rt��tu� �a�u� ��u�tu��a� t�r���ut 

t�la� ����ta�u� �l�� ���ua��a���

S��ara �����at� m�rabahah �ala� a�a� jual ��l� �ara�� ����a� 

����ata�a� �ar�a ��r�l��a� �a� ��u�tu��a� �a�� �����a�at� �l�� 

���jual �a� �����l�� A�a� m�rabahah ��ru�a�a� �ala� �atu ���tu� 

na��ra� �er�a�n�y �on�ra��� �ar��a �ala� m�rabahah ��t��tu�a� 

���ar��a ��u�tu��a� �a�� ����r�l����� �ar��a �ala� ����������a 

disebut� adanya� “keuntungan� yang� disepakati��� ka�akte�istik� da�i�

m�rabahah ��� a�ala� ���jual �aru� �����r� ta�u �����l� t��ta�� 

�ar�a �����l�a� �ara�� �a� ����ata�a� ju�la� ��u�tu��a� �a�� 

��ta��a��a� �a�a ��a�a t�r���ut�

���al��a �ala�� �a�a� ���a �����l� t�l���� �����a� 

���ar�a ��� ����������� �a� �a �����luar�a� ��a�a �����ar ��� 

�������� �a�a ��t��a ���a�ar�a� t�l���� �����a���a� �a 

�engatakan��“�aya��ua��te�ep�n�gengga��ini�se�a�ga��p��������������

saya��enga�bi��keuntungan��p��������������

�ala� tra��a��� ba’i�al�–m�rabahah �����r� �a��a� �a��aat 

���a�a �a�� ��ar�a�� �ala� �atu��a �a�tu a�a��a ��u�tu��a� �a�� 

�u��ul �ar� ��l���� �ar�a �ar� ���jual ����a� �ar�a jual ���a�a 

�����������������������������������������������������������
�� A��ul ����ur A����r�� �erban�an �yar�ah �� �n�one��a� (����a�arta: �a�ja� �a�a 

���v�r��t� �r���� ������ �l�� 6��
71
�� �ur ��a�t� Al-Ar��� �embaga �e�angan �yar�ah ��a�� �a��an �eore��� �ra����� ���� 

�l�� �����
�� �b���� �l�� �����
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�a�a�a�� S�la�� �tu ���t�� ��� ju�a �a��at ����r�a�a �������a 

���u�a��a� ���a��a�a� a������tra����a �� �a�� ��ar�a�� �a�u�� 

�ala� tra��a��� m�rabahah �a�� t��a� turut ���a���u�� u�tu�� �a� 

ru��� ��la���a� l���� ��r��ra� ���a�a� �n�erme��a�or ��nan��a���� �a�� 

��ar�a� ���a�a� ���jual �a� �a�a�a� ���a�a� �����l�� �ara�� a�a� 

����ra��a� ����ra �a� ����a�ara���a ��la�u�a� ���ara ta���u����

A�a�u� ru�u� a�a� m�rabahah �a�� �aru� �����u�� �ala� 

tra��a��� �a�tu ��la�u a�a�� t�r�a�at ��a’i� ���jual� a�ala� ���a� �a�� 

����l��� �ara�� u�tu� ��jual� �a� m��y�ar� (�����l�� a�ala� ���a� 

�a�� ����rlu�a� �a� a�a� �����l� �ara��� ��la�� �tu �aru� t�r�a�at 

��j�� a�a�� �a�tu �a�i’ (�ara�� �a�a��a�� �a� ��aman (�ar�a�� ru�u� 

�a�� t�ra���r �a�tu �h�ghah a�a��a ��ab �a� �ab�����

S�arat �a’i�al����a�a�a� a�ala�:�6

�� ���jual �aru� �����r� ta�u ��a�a ���al ���a�a �a�a�a��

�� ���tra� ��rta�a �aru� �a� ���ua� ����a� ru�u� �a�� t�la� 

��t�ta��a��

�� ���tra� �aru� ���a� �ar� r��a�

�� ���jual �aru� ����a��a��a� ���ua �al �a�� ��r�a�ta� ����a� 

�����l�a��

�����������������������������������������������������������
�� ��rv�� �� ����� � �at��a �� Al�a�u�� �erban�an �yar�ah� �r�n���� �ra����� �an 

�ro��e�� (�a�arta: �� S�ra��� �l�u S����ta� ������ �l�� ���
�� ��� Su������� �na����� �a�oran �e�angan �erban�an �yar�ah� (����a�arta: �u�ta�a 

��lajar� ���6�� �l�� ���
7�
�� �ur ��a�t� Al-Ar��� �embaga �e�angan �yar�ah ��a�� �a��an �eore��� �ra����� ���� 

�l�� ���-�����
7�

�b���� �l�� �����



��

�
�

�� ���jual �aru� ����a��a��a� ���ua �al �a�� ��r�a�ta� ����a� 

�����l�a��

���a ��arat (��� (��� atau (�� ��ata� t��a� �����u��� �����l� 

����l��� ��l��a� �a�tu ��la�jut�a� �����l�a� ����rt� a�a a�a��a� 

����al� ���a�a ���jual �a� ����ata�a� ��t��a���tujua� ata� �ara�� 

�a�� ��jual� atau �a��a� ���a ����a� ����atal�a� ���tra����

�� ����� H���� M��������

�a�ar �u�u� ��l����a a�a� m�rabahah �a�tu ���a�a� ��r��ut:

�� ��r�a� Alla� QS� A�-Nisa’�[������

َ�ُ��ْ��اَْ�َ�اَ�ُ��ْ��ا����َْ�ُ�ُ��ْ��َ���ا�َ��ُ ْ�ا�ا��ِ�ْ��َ��اَ� �َ�����ي�� ��َ �اَ����َ��ْ��ِ�َ�َ�����َ�ُ�ْ��َ��اَ�ْ�����اِ�����ِ�ْ�َ��ِ��ِ���َ � ْ

�ْ��ُ�ْ �َ��اِ�������ْ��اَ�ْ ُ�َ��ُ��ا����َ ْ��ُ ُ��ْ��َ�َ��������� اَ�ِ�ْ�����ِ�ُ��ْ��َ���َ��ا����

Art���a: 

“Wahai� orang-orang yang ber�man! �angan�ah �am� 
�a��ng mema�an har�a �e�amam� �engan �a�an yang ba��� 
����a� benar�� �e��a�� �a�am �er�agangan yang ber�a�� 
a�a� �a�ar ���a �ama ���a �� an�ara �am�� �an �angan�ah 
�am� memb�n�h ��r�m�� ��ngg�h� ���ah �aha �enyayang 
kepadam����(QS� A�-�isa���������

A�at ��ata� ���j�la��a� a�a��a lara��a� �ala� ���ala 

���tu� tra��a��� �a�� �at�l� a�a�u� tra��a��� �a�� �a�at 

���at���r��a� �at�l a�ala� tra��a��� �a�� ����a��u�� �u��a (r��a� 

���a�a� �a�a �a�� t�r�a�at �a�a ���t�� �r���t ���v������al� Hal 

���la� �a�� ��r���a ����a� a�a� m�rabahah �a�� t��a� ��t��u�a� 

a�a��a u��ur �u��a� �a�u� �����u�a�a� �ar���� S�la�� �tu� a�at 

�����������������������������������������������������������
�� �b���� �l�� ����
�� ���art���� A�a�a ��� ��-��ran �an �er�emah� (�a��u��: ��� S�a��l ���ta 

����a������� �l�� ���



��

�
�

��� ���aj���a� u�tu� ��t�a� tra��a��� m�rabahah �aru� 

��r�a�ar�a� �r����� �����a�ata� a�tara ���a� �a�� ��tua���a� 

�ala� �uatu ��rja�j�a� �a�� ���j�la��a� ���ala �al �a�� 

����a���ut �a� �a� ���aj��a� �a����-�a�����

�� A�a�u� �ala� �a���t �����ut�a�:

“�endapa�an� �ang� pa�ing� a�dha�� ada�ah� ha�i�� kar�a� �angan�

�e�eorang� dan� ��a�� �e�i� �ang� ma�r�r�� (H��� A��a�� Al-�a�ar� 

At�-��a�ara����

�ar� Sua� Ar-�u�� r�a�� �a��a �a�ululla� ��r�a��a:

“�iga�perkara��ang�dida�amn�a��erdapa��ke�erka�an������men��a��

�engan �embayaran �angg�h �m�rabahah�� ��� m��ara�hah 

�nama �a�n �ar� m��harabah� ��� menam��r�an �e��ng �engan 

gan��m �n��� �e�en��ngan r�mah b��an �n��� 

diper��a��e�ikan����

�� ��������� M��������

��t��tua� m�rabahah ���urut �at�a �S�� ���a�a� ��r��ut:

�� ��������� ���� M�������� ����� B��� S������

�ala� �at�a ���a� S�ar�a� �a����al (�S� ���� ��: 

����S�-����������� t��ta�� m�rabahah t�r�a�at ��t��tua� 

u�u� m�rabahah �ala� �a�� ��ar�a� �a�tu �a�� �a� �a�a�a� 

�aru� ��la�u�a� a�a� m�rabahah �a�� ���a� r��a �a� t��tu��a 

�ara�� �a�� ����rjual��l��a� t�r���ut t��a� ���ara��a� �l�� 

�����������������������������������������������������������
�� H�rr� Suta�t�� �ana�emen �ema�aran �an� �yar�ah� (�a��u��: ��� �u�ta�a S�t�a� 

������ �l�� ����



��

�
�

��ar�a� ��la�� �a�� �����a�a� ���a��a� atau ��luru� �ar�a 

�����l�a� �ara�� �a�� t�la� �����a�at�� lalu �a�� �����l� �ara�� 

�a�� ����rlu�a� �a�a�a� ata� �a�a �a�� �����r� (�����l�a� �aru� 

�a� �a� ���a� r��a�� S�t�la� �tu� �a�� �aru� ����a��a��a� ���ua 

�al �a�� ��r�a�ta� ����a� �����l�a�� ���al��a j��a �����l�a� 

��la�u�a� ���ara uta��� ���u��a� �a�� ���jual �ara�� t�r���ut 

���a�a �a�a�a� (�����a�� ����a� �ar�a jual ����la� �ar�a ��l� 

��ta��a� ����a� ��u�tu��a���a� �ala� �a�ta� ��� �a�� �aru� 

�����r�ta�u ���ara jujur �ar�a ����� �ara�� ���a�a �a�a�a� 

����rta ��a�a �a�� ����rlu�a���a� ���a �u�a� �a�a �a�a�a� �aru� 

����a�ar �ar�a �ara�� �a�� t�la� �����a�at� t�r���ut �a�a ja���a 

�a�tu t�rt��tu �a�� t�la� �����a�at�� ��tu� ������a� t�rja����a 

����ala��u�aa� atau ��ru�a�a� a�a� t�r���ut� ���a� �a�� �a�at 

����a�a�a� ��rja�j�a� ��u�u� ����a� �a�a�a�� ���a �a�� ����a� 

���a��l�a� ���a�a �a�a�a� u�tu� �����l� �ara�� �ar� ���a� 

��t��a� a�a� jual ��l� m�rabahah �aru� ��la�u�a� ��t�la� �ara�� 

���ara �r����� t�la� ���ja�� ��l�� �a�����

�� ��������� M�������� ������ �������

S��a���a� ��t��tua� m�rabahah ���a�a �a�a�a� �a�tu�

a�a��la t�r�a�at �a�a�a� �a�� ����aju�a� ��r�����a� �a� 

��rja�j�a� �����l�a� �uatu �ara�� atau a���t ���a�a �a��� j��a 

�a�� ����r��a ��r�����a� t�r���ut� �a �aru� �����l� t�rl���� 

�����������������������������������������������������������
�� �at�a ���a� S�ar�a� �a����al �� ����S�-����������� t��ta�� �ura�a�a� �l�� �-

�� �tt��:������u���r�����at���r���at�a�����ura�a�a�� ��a���� �a�a �� ��� ����� �u�ul� ��:�� 
���



��

�
�

�a�ulu a���t �a�� �����a���a ���ara �a� ����a� ���a�a��� �a�� 

���u��a� ���a�ar�a� a���t t�r���ut ���a�a �a�a�a� �a� �a�a�a� 

�aru� ����r��a (�����l�-��a� ���ua� ����a� ��rja�j�a� �a�� t�la� 

�����a�at�� �ar��a ���ara �u�u� ��rja�j�a� t�r���ut ������at �a�a 

���ua ��la� ���a� �aru� ����uat ���tra� jual ��l�� �ala� jual ��l� 

��� �a�� ����l���a� �����ta �a�a�a� u�tu� ����a�ar ua�� �u�a 

�aat ���a��ata��a�� �����a�ata� a�al �����a�a�� ���a ���u��a� 

�a�a�a� ����la� �����l� �ara�� t�r���ut� ��a�a r��l �a�� �aru� 

���a�ar �ar� ua�� �u�a t�r���ut� ���a ��la� ua�� �u�a �ura�� �ar� 

��ru��a� �a�� �aru� ��ta���u�� �l�� �a��� �a�� �a�at �����ta 

����al� ���a ��ru��a���a ���a�a �a�a�a�� ���a ua�� �u�a 

���a�a� ���tra�� �rb�n ���a�a� alt�r�at�� �ar� ua�� �u�a �a�a: 

j��a �a�a�a� ���utu��a� u�tu� �����l� �ara�� t�r���ut �a t����al 

����a�ar ���a �ar�a� atau j��a �a�a�a� �atal �����l�� ua�� �u�a 

���ja�� ��l�� �a�� �a����al �����ar ��ru��a� �a�� ��ta���u�� 

�l�� �a�� a���at ����atala� t�r���ut� �a� j��a ua�� �u�a t��a� 

����u�u��� �a�a�a� �aj�� ��lu�a�� ���ura��a���a���

�� ������� ����� M��������

�ala� �at�a ���a� S�ar�a� �a����al (�S� ���� ��: 

����S�-����������� t��ta�� m�rabahah ju�a ��j�la��a� 

������a� ja���a� �ala� �����a�aa� m�rabahah �a�� t�la� 

����tuju� ����r��l���a� ���urut �u�u� ��la� a�ar �a�a�a� ��r�u� 

�����������������������������������������������������������
�� �b���� �l�� ��



��

�
�

����a� ���a�a���a� S������a ����a� ��� �a�a �a�� �a�at 

�����ta �a�a�a� u�tu� �������a�a� ja���a� �a�� �a�at 

�����a��� tujua���a a�ar �a�a�a� ���a ��rta���u�� ja�a� t�r�a�a� 

�����a�aa� �a�� t�la� ��aju�a�� �a� t��a� �������a�� �ar� 

��t��tua� �a�� t�la� �����a�at� ��r�a�a �� �ala� ��rja�j�a� �a�� 

t�la� �����a�at� ��a�al���

�� ����� ����� M��������

S��ara �r����� �a�� t�r�a�at �� �ala� �at�a ���a� S�ar�a� 

�a����al (�S� ���� ��: ����S�-����������� t��ta�� 

m�rabahah� �����l��a�a� uta�� �a�a�a� �ala� tra��a��� 

m�rabahah t��a� a�a �a�ta���a ����a� tra��a��� la�� �a�� 

��la�u�a� �a�a�a� ����a� ���a� ��t��a ata� �ara�� t�r���ut� ���a 

�a�a�a� ���jual ����al� �ara�� t�r���ut ����a� ��u�tu��a� atau 

��ru��a�� �a t�ta� ��r���aj��a� u�tu� �����l��a��a� uta����a 

���a�a �a��� ���a �a�a�a� ���jual �ara�� t�r���ut ����lu� �a�a 

a���ura� ��r�a��r� �a t��a� �aj�� ����ra ��lu�a�� ��luru� 

a���ura���a� ���a ���jual �ara�� t�r���ut ������a��a� ��ru��a�� 

�a�a�a� t�ta� �aru� �����l��a��a� uta����a ���ua� �����a�ata� 

a�al� �a t��a� ��l�� �����rla��at ����a�ara� a���ura� atau 

�����ta ��ru��a� �tu ����r��tu���a�� ��

�� P�������� P��������� ����� M���������

�����������������������������������������������������������
8�
��ar�a��� ����m ����em ��onom� ���am� � � � � �l�� �����

8�
��ar�a��� ���e� ����m �embaga �e�angan �yar�ah �� �n�one��a� (�a�arta: ����a�a� 

������ �l�� ����
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�

���u��aa� ����a�ara� �ala� m�rabahah �a�� ��j�la��a� 

�ala� �at�a ���a� S�ar�a� �a����al (�S� ���� ��: ����S�-

����������� t��ta�� m�rabahah �a��a �a�a�a� �a�� ����l��� 

���a��ua� u�tu ����a�ar t��a� �����ar�a� a�a��la �a ���u��a 

�����l��a�a� uta����a� ���a �a�a�a� ���u��a-�u��a ����a�ara� 

����a� ����aja� atau j��a �ala� �atu ���a� t��a� ���u�a��a� 

���aj��a���a� �a�a �����l��a�a���a �a�at ��la�u�a� ��lalu� 

�a�a� Ar��tra�� S�ar�a� ��t�la� t��a� t�r�a�a� �����a�ata� ��lalu� 

�u��a�ara����

�� B������� ����� M��������� 

��r��al �a���rut �ala� m�rabahah ju�a ��j�la��a� �ala� 

�at�a ���a� S�ar�a� �a����al (�S� ���� ��: ����S�-

����������� t��ta�� m�rabahah� j��a �a�a�a� ����ata�a� �a�l�t 

�a� �a�al �ala� �����l��a��a� uta����a� �a�� �aru� ���u��a 

ta���a� uta�� �a��a� �a �a���u� ����al�� atau ��r�a�ar�a� 

�����a�ata����

B� P��������� T��������

A�a�u� ����l�t�a� t�r�a�ulu �a�� t�la� ��t�l�t� ����lu���a �a� 

���ja�� �a�a� a�ua� �ala� ����u�u�a� ��r���� ���� a�ala� ���a�a� 

��r��ut:

�����������������������������������������������������������
�� A��a� ���a� S��l����� �e�oman �m�m �embaga �e�angan �yar�ah� (�a�arta: ��� 

�ra����a �u�ta�a �ta�a� ������ ����
�� �u�r�� ���n�an�� �engh�m��nan �ana �an� �yar�ah� (����a�arta: ����u�l���� ������ 

�l�� ���
�



��

�
�

����l�t�a� �a�� ��la�u�a� �l�� �l�� �a��a�a�� S�r��ar (����� 

����a� ju�ul A�al���� ���l����ta�� �� �a�a �����a�aa� ��rabahah

(Stu�� �a�u� �a�a ���S �a��ar �a��u���� ����l�t�a� ��� ��ru�a�a� 

����l�t�a� �a�� �����u�a�a� t����� ����r��t�� a�al����� �a�tu ���j�la��a� 

atau �����a��ar�a� ��a�aa� �a�� �����ar��a t��ta�� �a�a��a�a �r���� 

���l����ta�� �� �a�a �����a�aa� m�rabahah �� ���S �a��ar 

�a��u��� Ha��l ����l�t�a� ��� ���u�ju��a� �a��a a�al���� ���l����ta�� 

�� ����u��a� ��ra�a� �a��at ���t���� �ar��a ��t�ra��a���a �r����� �� 

��u�a�a�a� a�ar t�r����ar �ar� �����a�aa� ��r�a�ala� atau �a��t� �ala� 

����a�al���� �����a�aa� m�rabahah ���S �u�a� ����ra��a� �r����� 

��� �a��a �aja ���a�a� �a��a� A� t��a� ��rlu ��la�u�a� on �he ��o� atau 

�urv�� la���u�� t�r�a�a� �al�� �a�a�a� �����a�aa� �a�� ����l��� 

u�a�a��6 ��r���aa� �a�a ����l�t�a� ��� �a�tu ���S �a��ar �a��u�� �a��a 

��la�u�a� �urv�� la���u�� ���a�a �al�� �a�a�a� �a�� ����l��� u�a�a 

�aja� ��r���aa� la�� ju�a t�r�a�at �a�a l��a�� ����l�t�a�� j��a �� ����l�t�a� 

��� ��la�u�a� ����l�t�a� �� ���S� �a�u� ����l�t� ��la�u�a� ����l�t�a� �� 

�S� S�ar�a� �a� ��la�u�a� �urv�� la���u�� ���a�a ���ua �al�� �a�a�a� 

�a�� ����aju�a� �����a�aa� m�rabahah u�tu� ���a�t��a� �����ara� 

�a� la�a� atau t��a���a ��la �����a�aa� m�rabahah t�r���ut t�la� 

����r��a��

�����������������������������������������������������������
�6 �l�� �a��a�a�� S�r��ar� �na����� �m��emen�a�� �� �a�a �emb�ayaan ��rabahah 

������ �a��� �a�a ���� �an�ar �am��ng�� (���t�tut A�a�a ��la� ����r� �a��� ��ta� �a��u��: 
������  �tt�:��r�����t�r��ra�����ta��a������������S����S���l������� ��a���� �a�a �� A�r�l ����� 
�u�ul� ��:�� ����
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�
�

����l�t�a� �a�� ��la�u�a� �l�� ��� ��t�� �a�a�u (����� �a�� 

��rju�ul ���l����ta�� �r����� �� �ala� �����a�aa� ���harabah �� 

�S��S Art�a�a���a �ata��� ����l�t�a� ��� ��rtujua� u�tu� �����ta�u� 

l���� la�jut �a�a��a�a ���l����ta�� �r����� �� �ala� �����a�aa� 

m��harabah �� �S��S Art�a�a���a �ata��� ����� ����l�t�a� �a�� 

���u�a�a� �ala� tu�a� a���r ��� a�ala� ����l�t�a� �ual�tat��� �ata �a�� 

����r�l�� �ala� ����l�t�a� ��� ��ru�a �ata �r���r �a� �ata ���u���r� 

����l�t�a� ��� �����a��l�a� ������ula� �a��a �ala� ����a�al���� 

�����a�aa�� �S��S Art�a�a���a �����u�a�a� a�al���� �r����� �� �ala� 

����la� �al�� �a�a�a�� �al ��� �����tu�a� a�a�a� ����ajua� �����a�aa� 

�a�� ��aju�a� ����tuju� atau ��t�la�� �ala� ��la��a�aa���a� �S��S 

Art�a�a���a �a��at ����uta�a�a� � ���� �a�tu �hara��er� �a�a���y� �a� 

�o��a�era�� S��a���a� ���� �a���a� �a� �on����on o� e�onomy ����a�at�a� 

��r�� �a�� l���� ������t �ala� ����la�a� �����a�aa���� ��r���aa� 

����l�t�a� ��� t�rl�ta� �a�a a�a� �a�� ���u�a�a�� �a�a ����l�t�a� ��� 

�����u�a�a� a�a� m��harabah ���a���a� ����l�t�a� �a�� ����l�t� 

la�u�a� �����u�a�a� a�a� m�rabahah�

����l�t�a� �a�� ��la�u�a� �l�� Ha��� �ur �ata��lla� (������ 

����a� ju�ul ���l����ta�� �r����� �� �a�a �����a�aa� ���r� �� �a�� 

S�ar�a� �a���r� �a�t�r �a�a�� ���ala��� �ala� ����l�t�a� ��� ���ul�� 

�����u�a�a� ��t��� �ual�tat�� ����a� a�al���� ����r��t��� Ha��l �ar� 

�����������������������������������������������������������
�� ��� ��t�� �a�a�u� �m��emen�a�� �r�n��� �� �a�am �emb�ayaan ���harabah �� 

����� �r�hama��na �a�ang� (���v�r��ta� ��la� ����r� �al������ S��ara��: ������ 
�tt�:����r��t���al�������a�������6������r�������l����a������ ��a���� �a�a �� A�r�l ����� �u�ul� 
��:������
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�
�

����l�t�a� ��� �a�at ������ul�a� �a��a ���l����ta�� �r����� �� �a�a 

�����a�aa� ���r� �� �a�� S�ar�a� �a���r� �a�t�r �a�a�� ���ala�� ��� 

��rjala� �a�� ����a� t�ta� �����r�at��a� ���u�a�a� �a� �����ata� �a�a 

�r���� ����a�ra� �����a�aa� ���r� ���a�a �a�a�a�� Hal ��� ���u�t��a� 

����a� ��lalu �������at��a ju�la� �����a�aa� ���r� �a� ��r�a��a� 

������ �e� �er�om�ng ��nan��n� (���� ��t�a� ta�u��a��� ��r���aa� �a�a 

����l�t�a� ��� t�r�a�t ����a� ���u� ����l�t�a� �a�tu �a�a ����l�t�a� ��� 

��r���u� �a�a �����a�aa� ���r�� ���a���a� ����l�t� ��r���u� �a�a 

�����a�aa� m�rabahah�

��r�a�ar�a� ����l�t�a� t�r�a�ulu �a�� t�la� ���a�ar�a� �� ata�� 

�ala� ����l�tian�yang�s��a�ang�ini���ngan��������A������ S����� ����� 

P����� P�������� ����� �������  P��������� M����������������� 

���� P������ �� �S���� ����� ���� B��� S������ ��������� �� 

T���������� T���� �������� ���ul�� ��r���u� �a�a �����a�aa� 

m�rabahah �a�� a�a �� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u��� 

�������at �a��a �����a�aa� m�rabahah ��ru�a�a� �����a�aa� �a�� 

�al��� �a��a� �����at� �l�� �a�a�a�� ��tu� ����a�al���� �����a�aa� 

m�rabahah �� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r� 

���a� �a�� �����u�a�a� ���ua ����t �a�� t�r�a�at �ala� �r����� ���at�-

�at�a� �a�tu �r����� �� u�tu� �����tu�a� �al�� �a�a�a� �����a�aa�� ja�� 

�����������������������������������������������������������
�� Ha��� �ur �ata��lla�� �m��emen�a�� �r�n��� �� �a�a �emb�ayaan ���ro �� �an� 

�yar�ah �an��r� �an�or �abang �ema�ang� (���t�tut A�a�a ��la� ����r� �ur����rt�: ������ 
�tt�:��r�����t�r���a���ur����rt��a������������HA�������������A�AH���AH���������
�AS��������S�����������A�A��������A�AA������������������A�����S�
A��AH����A���������A��������� ��a���� �a�a �� A�r�l ����� �u�ul� ��:�� ����
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t��a� �a��a � atau � ���� �aja� t�ta�� ���ua��a �a�� ��l��ut� �hara��er� 

�a�a���y� �a���a�� �o��a�era� �a� �on����on� S�la�� �����u�a�a� �r����� 

�� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r ju�a

��la�u�a� on �he ��o� atau �urv�� la���u�� ���a�a �al�� �a�a�a� 

�����a�aa�� �a�� �a�� �u�a� ����l��� u�a�a atau�u� t��a�� Hal t�r���ut 

��la�u�a� �u�a u�tu� �����r�l�� �ata �a�� a�urat u�tu� ��������ar� 

r����� �����a�aa� �a�� �u����� t�rja���


