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PEMBAHASA�

A� P������ S����� P��������� M�������� �� B��� S������ ��������� 

�� T���������� T���� ������

�a�� ��ar�a� ���a�a��a�a �a�� ���v������al ����u��a� ��ra� 

���a�a� l���a�a ��ra�tara ��n�erme��ary� a�tara ���a� �a�� ����ala�� 

��l����a� �a�a �a� ���a� �a�� ����ala�� ���ura��a� �a�a� �ala� 

���jala��a� �u���� t�r���ut� �a�� ��ar�a� �ala� ��������u� �a�a 

�a��ara�at ��rta ����alur�a� �a�a ���a�a �a��ara�at �aru� ���ua� 

����a� �r�����-�r����� ��ar�a�� Sala� �atu ���tu� ����alura� �a�a �a�a 

�a�� ��ar�a� a�ala� ��lalu� �r��u� �����a�aa�����

�a�a �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r 

�r��u� �����a�aa� �a�� �al��� �a��a� �����at��a a�ala� �����a�aa� 

����a� �����u�a�a� a�a� m�rabahah� Hal ��� ���u�t��a� ����a� �a��l 

�a�a��ara �a��a ju�la� �a�a�a� �����a�aa� ����ala�� ���a��a� ��ja� 

�ua ta�u� t�ra���r ��� �a�tu ���a��a� ��� �a�a�a�� �r��u� t�r���ut �a��at 

�����at� �l�� �al�� �a�a�a� �ar��a �r������a �a�� �u�a�� ��la�� �tu 

�ar��a ��r�� ��u�tu��a���a �a�at ����ta�u� �a� �����a�at� �l�� ���ua 

��la� ���a�� S��a�a ����a� t��r� � �ur ��a�t� Al-Ar�� �ala� �u�u��a 

���j�la��a� �������� m�rabahah ���ara �����at� �ala� a�a� jual ��l� �ara�� 

����a� ����ata�a� �ar�a ��r�l��a� �a� ��u�tu��a� �a�� �����a�at� �l�� 

���jual �a� �����l�� A�a� m�rabahah ��ru�a�a� �ala� �atu ���tu� 

�����������������������������������������������������������
��� � �ur ��a�t� Al-Ar��� �embaga �e�angan �yar�ah ��a�� �a��an �eore��� �ra����� ���� 

�l�� ���
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na��ra� �er�a�n�y �on�ra��� �ar��a �ala� m�rabahah ��t��tu�a� ���ar��a 

��u�tu��a� �a�� ����r�l������ Sa�a �al��a ����rt� ����l�t�a� �a�� 

��la�u�a� �l�� �l�� �a��a�a�� S�r��ar��6 �a�� ���j�la��a� �a��a �ala� 

�����a�aa� m�rabahah �aru� ������ut�a� �ar�a ��l� �a� ��u�tu��a� 

���a�a �����l� �a� �aru� �����a�at� �l�� ���ua ��la� ���a��

��r�a�t �ra�t�� �urv�� �a�� ��la�u�a� �l�� �a�� S�ar�a� ��������a 

�� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r� ���a� �a�� ���ar-���ar ��la�u�a� �urv��

�� la�a��a� u�tu� ����a�at�a� ����r�a�� �ar� �a�a�a� �a�� a�a� 

����r��a� �����a�aa�� �a�� �u�a� �a��a u�tu� ��r�al�ta� �aja� ���urut 

�ul�a�� �urv�� a�ala� la���a� �a�� ��la�u�a� �l�� ��ru�a�aa� u�tu� 

��������ar� t��a� t�rta�����a �uatu ��uta��� ja�� ��t�a� ���juala� �r���t 

�a�� ��rta�a ���a�a ���ra�� �����l� ��lalu ���a�ulu� ����a� a�al���� 

t�r�a�a� �����l� �a�at atau t��a���a �����l� t�r���ut ����r� �r���t����

�ala� �ra�t����a �urv�� �����a�aa� �� �S� �� �ulu��a�u��

�ra�� ���t�r �ual�ta� �ata �a�� ���u�a�a� u�tu� ����a�al���� �uatu 

�����a�aa� �a�� ��aju�a� �l�� �al�� �a�a�a� �aru�la� a�urat� �uta���r� 

�a� �a�at ����r�a�a� ��tu� �tu� �a��at ��rlu ��la�u�a� �����l����a� atau 

��la�u�a� �urv�� la���u�� �� t���at �al�� �a�a�a� �a�� ����aju�a� 

�����a�aa� u�tu� ��������ar� a�a��a �����a�aa� ��r�a�ala� �a�� 

�����������������������������������������������������������
��� �b���� �l�� ���.�
1��
� �l�� �a��a�a�� S�r��ar� �na����� �m��emen�a�� �� �a�a �emb�ayaan ��rabahah 

������ �a��� �a�a ���� �an�ar �am��ng�� (���t�tut A�a�a ��la� ����r� �a��� ��ta� �a��u��: 
������  �tt�:��r�����t�r��ra�����ta��a������������S����S���l������� (S�r����: �A�� �a��� ��ta� 
�a��u�����

��� �urul ����ar��� �engar�h ��r�e� �an ��a���a� �g�nan �erha�a� �e�����an 
�emb�ayaan �� �a���� �aa� Wa� �am��� �����omah ����ngag�ng�(���t�tut A�a�a ��la� ����r� 
�ulu��a�u��: ���6��  �tt�:��r�����a��-tulu��a�u���a�������66�� ��a���� �a�a �� ��� ����� �u�ul 
��:�� ���� 
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�����al ����a� ��t�la� �r���t �a��t� Hal ��� ����r�uat �l�� t��r� Al��a���r 

���a� �ala� �u�u��a �a�ar-�a�ar ��r�a��a�� ���ara u�u� ��j�la��a� 

�r����ur �����r�a� �r���t �l�� �a�a� �u�u� ��������ar� a�a��a 

�����a�aa� ��r�a�ala� a�ala� ���a�a� ��r��ut:���

�� ����ajua� ��r�a�

�� �����l����a� ��r�a� ���ja�a�

�� �a�a��ara ��rta�a

�� �����jaua� �� l��a�� ��n �he ��o��

�� �a�a��ara ���ua

6� ���utu�a� �r���t

�� ���a��ata��a� a�a� �r���t���rja�j�a� la����a

�� ��al��a�� �r���t

�� ����alura� atau ���ar��a� �a�a

��r�a�ar�a� t��r� Al��a���r ���a�� �ala� �ra�t����a ���ara 

u�u� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r 

��la��a�a�a� ta�a�a�� �r����ur �a�� �a�a a�ar ���a �������al���r 

t�rja����a �����a�aa� ��r�a�ala�� S���rt� �a�� t�la� ���a��a��a� �l�� 

�a�a� �� �a��ru� ����� ��la�u ������a� �a�a��� �a�a� Sa��ul Ar���� 

��la�u m��ro re�a��on�h�� manager� �a� �a�a� �����a ���� ��la�u �ta�� 

���r� �� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r� Sa�a 

�al��a ����rt� ����l�t�a� �a�� ��la�u�a� �l�� ��� ��t�� �a�a�u���

�����������������������������������������������������������
1��
�Al��a���r ���a�� �a�ar-�a�ar �erban�an� � � � � �l�� 6�-6��

��� ��� ��t�� �a�a�u� �m��emen�a�� �r�n��� �� �a�am �emb�ayaan ���harabah �� 
����� �r�hama��na �a�ang� S�r���� (���v�r��ta� ��la� ����r� �al������ S��ara��: ������ 
�tt�:����r��t���al�������a�������6������r�������l����a������
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�r����ur �����a�aa� ��la�u�a� �ula� �ar� ����ajua� ��r�����a� 

�����a�aa� �����a r�al��a�� �����a�aa� ��la�u�a� ����a� �a��at �at� �at�

a�ar t��a� t�rja�� �r���t �a��t�

�ar� �a��l ����l�t�a� �a�a��ara �a�� ��la�u�a� ���ul�� ����a� 

�����jau t��r�-t��r� �a� ����l�t�a� t�r�a�ulu �a�� ��r�u�u��a� ����a�

�r����ur �����r�a� �����a�aa� ��u�u���a �����a�aa� m�rabahah �a�� 

��t�ra��a� �� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r 

�u�a� ���ua� ����a� t��r�� ����rt� ���u�a�a���a a�a� m�rabahah �a� 

�����u�a�a� �r�����-�r����� ��ar�a� �a�tu ��la��a�a�a� ����ata� ���ua� 

dengan� ped��an� ��� ����a�� A� Su��a�� �a� Al Ha��t�� �a� �ala� 

����ajua� �����a�aa� t�r�a�at �ra�t�� �urv�� �a�� ��la�u�a� �l�� �a�� 

u�tu� ����la� la�a� atau t��a���a �����a�aa� u�tu� ����r��a� ���a�a 

�al�� �a�a�a��

S���rt� �al��a �a�� ���a��a��a� �l�� �a�a� �����a ����� �ra�t�� 

�urv�� �a�� ��la�u�a� �l�� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� 

�ra�� ���t�r ��rtujua� u�tu� ����la� �����a�aa� �a�� ��aju�a� �a�a�a� 

la�a� atau t��a� u�tu� ����r��a�� ��la�� �tu u�tu� ����a�at�a� ����r�a�� 

������a� �al�� �a�a�a� a�ar �����a�aa� �a�� ����r��a� �l�� �a�� t��a� 

������a��a� a�a��a �r���t �a��t� A�a��a �urv�� �a�� ��la�u�a� �l�� 

�a�� �a��a� �ta�� ���r� ���u�ju��a� �a��a r����� �����a�aa� 

��r�a�ala� atau non �er�orm�ng ��nan��a� (���� ���ja�� ���uru� �a�tu 

�����ar ����� �a�� ���ula �a�a ta�u� ���� �����ar ����� ����a� 
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ju�la� �a�a�a� �a�� ju�tru ����ala�� ���a��a� ��ja� �ua ta�u� t�ra���r 

ja�� ju�la���a ���ja�� ��� �a�a�a��

B� A������ S����� ����� M��������� ����� �������  P��������� 

M��������� �� B��� S������ ��������� �� T���������� T���� 

������ �������� ���� P������ �� ������������ ���������� ���������

������������ ��� ����������

�r����� �� ��ru�a�a� �uatu �r����� �a�� �u�u� �la��� �a��a� 

�a��a� �aat ��� �a��� t�ta� ���u�a�a� ���a�a� �����a� �����r�a� �r���t 

�ala� �u��a ��r�a��a�� ��u���a �u��a ��r�a��a� �����u�a�a� 

���tru��� a�al��a ����a� �r����� �� ��hara��er� �a�a���y� �a���a�� 

�o��a�era� �a� �on����on����� �a�a �a�� S�ar�a� ��������a �� 

�ulu��a�u�� �ra�� ���t�r ����la�a� �a�a�a� ��lalu� ���ua ���� �� ��� 

a�ala� ta�a� a�al �u�a u�tu� ������a�a� �r�v��t��� ����ra�a �al �a�� 

t�rl��at�a� atau �a�� t��a� ��t�ra��a� �ala� a�al���� �����u�a�a� �� ��� 

�a�at ������ul�a� �����a�aa� ��r�a�ala� �a�� a�a� ���u�����a� 

��� ���a��� �������at� �a� a�al���� �� ���la� �a�� ����la� �utu 

��r���taa� �����a�aa� �a�� ��aju�a�� �������a �a�at �����a� t�rja����a 

r����� �����a�aa�� ��r���a ����a� ����l�t�a� �a�� ��la�u�a� �l�� ��� 

��t�� �a�a�u��� �ala� ����l�t�a���a �a��a ����uta�a�a� � ���� �aja 

�a�tu �hara��er� �a�a���y� �a� �o��a�era��

�����������������������������������������������������������
��� �b���� �l�� ���
��� ��� ��t�� �a�a�u� �m��emen�a�� �r�n��� �� �a�am �emb�ayaan ���harabah �� 

����� �r�hama��na �a�ang�  S�r���� (���v�r��ta� ��la� ����r� �al������ S��ara��: ������ 
�tt�:����r��t���al�������a�������6������r�������l����a������
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�a�a ����la�a� �hara��er Ar��a���a� �utra �a� ��� Sara��at�

������u�a�a� �hara��er ��ru�a�a� �uatu ���a���a� �a��a ���at� atau 

�ata� �ar� �����ra�� (�al�� �a�a�a�� �a�� a�a� ����r��a� �r���t atau 

�����a�aa� ���ar-���ar �a�at ����r�a�a� �al ��� t�r��r��� �ar� latar 

��la�a�� �� �a�a�a� �a�� �a�� ��r���at �r��a�� �a� latar ��la�a�� �ar� 

����rjaa�����

�a�a ����la�a� �hara��er� u�tu� �����ta�u� �r����� �hara��er

�al�� �a�a�a� �� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r 

t��a� ��rta ��rta �a��a ��la�u�a� �urv�� ���ara la���u�� ���a�a �al�� 

�a�a�a�� ��ta�� �u���r �urv�� u�tu� �����ta�u� �ara�t�r �al�� �a�a�a� 

���a ��ra�al �ar� ��luar�a� t�ta���a� r��a� ��rja� �a� t���� �a��ara�at� 

��tu� ��t�ra��a���a�u� ��r���at �l������l ���ua� a�a �a�� ���a�at�a� �ar� 

�a��l �urv�� �a�� t�la� ��la�u�a� �a�tu ���at jujur �a�� �al��� ��uta�a�a� 

�ar� �al�� �a�a�a�� 

Hal ��� ����r�uat �l�� t��r� �a���at ��r�au� �a� �a�a Ar��a�t�� 

�al�� �����ja� t��a� ��l�� ��r�r����at ���ju��� ����ur�� ���a�u�� 

���a�a� �ar���a atau �����u� ������ �ata �al�� �����ja� �aru�la� 

����u��a� r��uta�� �a�� �a��� �ala� �ra�t����a u�tu� �a��a� ���a�a 

�����ta�ua� �a��a �al�� �����ja� t�r���ut ����u��a� �ata� �a�� �a�� 

�a� �����u�� ��arat ���a�a� �����ja�� t��a�la� ���u�a� �a�� ���u�a� 

t�ruta�a u�tu� �����ja���a�a�a� ����tur �a�� �aru ��rta�a �al���a� 

�l�� �ar��a �tu� u�a�a ��������a� t��ta�� �ata� ��� ���a� �a�� �aru�la� 

�����������������������������������������������������������
��� Ar��a���a� �utra �a� ��� Sara��at�� �an� �an �embaga �e�angan �a�nnya� � � � �

�l�� 6��
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����u��ul�a� �ata �a� ����r�a��-����r�a�� �ar� ���a� la�� �a�� �a�at 

����r�a�a���� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r 

�u�a� �u�u� �a��� t�ta�� �ar��a ����la�a� �hara��er ��� ��r���at �u�j��t�� 

ja�� t�ta� t�r�a�at ���ala�a� �ala� ����la� �a�a�a�� �������a �a��� �aja 

t�r�a�at �a�a�a� �a�� ����ala�� �����a�aa� ��r�a�ala��

S�la�jut��a ����la�a� �a�a�a� �ar� ���� �a�a���y� ���urut S�t� 

A���a� �a�a���y atau ��r��� �����ut ����a� �a�ab����y� �a�tu ����la�a� 

�a�a ���a��ua� �al�� �a�a�a� �ala� �����u�� ���aj��a� 

�����a�aa����� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r

����la� �a�a���y atau ���a��ua� �a�a�a� �ar� ���a�� u�a�a��a t�r�a�u� 

���a��ua� �ala� �a�aj����� la��ar atau t��a���a u�a�a �a�a�a�� 

�a�a��a�a lalu l��ta� u�a�a��a� �a� ������� ����� t���at t����al �a�a�a�� 

����r�a�� ������a� �a�a���y �a�a�a� ju�a ����r�l�� �ar� �ra��-�ra�� 

t�r���at� ��luar�a� t�ta���a �a� l����u��a� ����tar� 

Hal ��� ����r�uat ����a� ����a�at �a���r� u�tu� ��l��at 

���a��ua� �al�� �a�a�a� �ala� ����a�ar �r���t������a�aa� �a�� 

���u�u���a� ����a� ���a��ua���a �����l�la ������ ��rta ���a��ua� 

����ar� la�a� S������a �a�a a���r��a a�a� t�rl��at ���a��ua���a �ala� 

�������al��a� �����a�aa� �a�� ���alur�a�� S��a��� �a��a� �u���r 

����a�ata� �����ra�� ���a��� ���ar ���a��ua���a u�tu� ����a�ar 

�����a�aa�����

�����������������������������������������������������������
��� �a���at ��r�au� �a� �a�a Ar��a�t�� �ana�emen �er�re���an �an� �m�m� (�a��u��: 

Al�a��ta� ������ �l�� ���
��� ��ata� �a���r ��������a� �emaham� ���n�� �an� �yar�ah� � � � � �l�� �����
��� �a���r� �ana�emen �erban�an� (�a�arta: �aja�al� ��r�� ������ �l�� ���



��
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�a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r  ��rlu 

�����ta�u� ����a� �a�t� ���a��ua� ��ua��a� �al�� �a�a�a� �ala� 

�����u�� ���aj��a���a ��t�la� �a�� �����r��a� �����a�aa�� 

���a��ua� ��ua��a� �al�� �a�a�a� �a��at ���t��� �ar��a ��ru�a�a� 

�u���r uta�a ����a�ara�� ��r�a�ar�a� �al t�r���ut �a�a �a�a���y

�a�a�a� �a�at ��l��at �ar� ����a�ata� ��r�����a� S������a ��t��a 

��rjala���a �uatu �����a�aa� t��a� t�r�a��at �l�� ���a��ua� �a�a�a� 

u�tu� ����a���ur �ar��a ���a�-���a� �a�� ����l�����a� �a�� �a�a���y �� 

�a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� t��a� �a��a u�tu� ��l��at 

���a��ua� ����a�ar a���ura� �a� �����l��a��a� �����a�aa�� t�ta�� 

ju�a u�tu� �����tu�a� ju�la� �����a�aa� ����� �a�� ����a�a� �a� 

ja���a �a�tu �a�� a�a� ����r��a� ���a�a a����ta u�tu� ��������ar� 

�r���t �a��t� S������a �a�at t�r�a�a� �����a�aa� �a�� ��r�ual�ta�� 

S�la�jut��a ����la�a� �a�a�a� �ar� ���� �a���a�� �a���a� ��ru�a�a� 

a���t �a�� ����l��� �a�a�a�� j��a �����ra�� ����l��� �a���a� �a�� �ura�� 

�����u�� �r�t�r�a �ar� �����a�aa� �a�a a�a� ��ra�u�a� ��t��a �ra�� 

t�r���ut ����r��a� �����a�aa�� Hal ��� �ar��a a���t �����ra�� 

�����r����a� u�a�a �a� ����a�ata� �ra�� t�r���ut�� �a���a� ���urut 

A��r�a�t� �a� �� A�a�� ��r�a���a� a�ala� ju�la� �a�a����al �����r� 

�a�� ����l��� �l�� �al�� �a�a�a�� S��a��� ���ar ���al �����r� �ala� 

��ru�a�aa�� t��tu ���a��� t����� ���u���u�a� �al�� �a�a�a� �ala� 

���jala��a� u�a�a��a� �a� �ar� ���a� �a�� t��tu��a a�a� ��ra�a l���� 
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�a��� u�tu� �����r��a� �����a�aa����6 ���urut ���a�l� ���al 

��ru�a�a� ��ju�la� ���al �a�� ����l��� �l�� �al�� �a�a�a� atau ju�la� 

�a�a �a�� a�a� ����rta�a� �ala� �r���� �a�� ����a�a�� S��a��� ���ar 

���al �a�� ����rta�a� �al�� �a�a�a� �ala� �����a�aa� a�a� ���a��� 

����a����a� ��r�a��a� �au�u� l���a�a ��ua��a� a�a� ����r�u�a� �al�� 

�a�a�a� �ala� ����aju�a� �����a�aa�����

�a���a� �a�� ���a��u��a� �� �S� �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r 

�a�tu ��t�r����aa� ���al a�al �a�a�a� ����lu� ����aju�a� �����a�aa�� 

�ala� �al ��� �a�� ����la� �ar� ������l��a� a���t����a�aa� �a�� ���a 

��ru�a ta�a�� ru�a� atau �ara�� �a�a��a� �a� la�� ���a�a���a� ��l��at 

�ar� ������� u�a�a�����rjaa� ����ra�a ���ar ��u�tu��a� �a�� ����l��� 

u�a�a �a�a�a�� ����l��� ta�u��a�� t����at ��u�tu��a� u�a�a la�a� 

���a����� ���aj��a� ����a�ar �����a�aa�� �a� �urv�� ju�a ��l��at �ar� 

������� u�u� �a�a�a�� 

Hal t�r���ut ����r�uat �l�� t��r� ���urut �a���r� ����ata�a� 

�a��a ���a��� ���ar ���al ���a��� t����� ���u���u�a� �al�� �a�a�a� 

�����a�aa�� ����la�a� ata� ���ar��a ���al �����r� ��� ���t���� �������at 

�����a�aa� �a�� �a��a ���a�a� ta��a�a� �����a�aa�����

�a�� �a���a� ��l�� �a�a�a� t�r���ut ��la�� �����r����a� 

���a��ua� �a� u�a�a �a�a�a� ju�a ���u�a�a� u�tu� ����a�t����a�� �aat 

��rjala���a �a�tu u�a�a �a�� ��jala��a� �a�a�a� ����ala�� ��t��a� 

�����������������������������������������������������������
��6 A��r�a�t�� �� A�a�� ��r�a���a�� �ana�emen �an� �yar�ah ��m��emen�a�� �eor�� � � � 

�l�� ���-����
��� ���a�l� �erban�an �yar�ah� � � � � �l�� ����
��� �a���r� �ana�emen �erban�an� � � � � �l�� ���
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�ta��la� �a�a ���a ��lu�a�� �ar� �a���a� t�r���ut� ������u� �a���a� �a�� 

����l��� �a�a�a� t��a� ��ja���a� ���a�a� ja���a� �a�u� a���t t�r���ut ���a 

�� �a�r�a� ����l����a �����r� u�tu� ��lu�a�� �����a�aa���a�

S�la�jut��a ����la�a� �a�a�a� �ar� ���� �o��a�era�� �o��a�era�

��ru�a�a� ���a��ua� �al�� �a�a�a� atau ����tur u�tu� �����r��a� 

a�u�a� �a�� �a�� ��rta ����l��� ��la�-��la� �a�� ���ara �u�u� �au�u� 

���ara ����������� ��t��a a�a �o��a�era� �ar� �a�a�a� �a�a �a�� S�ar�a�

��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r ��r�ara� �a�a�a� ���a 

�����l��a��a� �����a�aa���a a�ar a���t �a�� ��ja���a� ja���a� t��a� 

��l�la��� Hal ��� �ar��a ���a� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� 

�ra�� ���t�r ju�a t��a� ����������a� a�a��a ��l�la��a�� �a�u� a�a��la 

���a� �a�a�a� t��a� �a��u �����l��a��a� �����a�aa���a �a�a ����a� 

t�r�a��a ���a� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r 

��la�u�a� ��l�la��a� u�tu� ���utu� ���ura��a� �����a�aa� �a�a�a���

�� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r� a�u�a� �a�� 

���a ���u�a�a� �ala� ����ajua� �����a�aa� ��l��ut� �ara�� t��a� 

��r��ra� ����rt� ta�a� �a� �a��u�a�� ����� �a�r��� ���a���a� u�tu� 

�ara�� ��r��ra� ����rt� ���� �a� S��� ����araa�� �

����r�uat ����a� t��r� �ar� ���t��al ��va� �a� A��r�a ��r�ata 

���t��al ����la�a� �ala� a���� ��� ��l��ut� ����la�a� t�r�a�a� a�u�a� 

�a�� ����r��a� ����tur ���a�a� ����a�a� �����a�aa� �a�� ����r��a� 

�a��� ����la�a� t�r���ut ��l��ut� �������ru��a� ��la� a�u�a� �� �a�a 

�����������������������������������������������������������
��� ���� Har��a��� �e��r����r��a�� � �engha���an �re��� �a�e�� (�a�arta: ����a� 

�ra����a� ������ �l�� ���
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���a� �a� t����at ���u�a�a� �������v�����a���a ���ja�� ua�� tu�a�� 

�a�a �a���at��a ���tu� �o��a�era� ��� t��a� �a��a ��r���tu� ������aa�� 

���a ju�a �o��a�era� t��a� ��r�uju�� ����rt� ja���a� �r��a��� �e��er o� 

g�aran�ee� �e��er o� �om�or����� �a�� �a�a ��t���a �o��a�era� �� �S� �� 

�ulu��a�u�� �ra�� ���t�r a�ala� �ara�� �a�� ���u�a�a� ���a�a� a�u�a� 

�ala� �����a�aa�� �o��a�era� ���utu��a� u�tu� ����a�t����a�� �al-�al 

�a�� t��a� ��������a� ����rt� �r���t �a��t�

����la�a� �a�� t�ra���r �a�tu ������a� �on����on� �on����on a�ala� 

��a�aa� �uatu u�a�a a����ta �a� �r����� �����a� u�a�a t�r���ut� ��t��a 

�on����on u�a�a �a�a�a� �a�� �a� ����l��� �r����� �����a� �a�� �a�� 

�a�a ���ara��a� a���ura���a ju�a a�a� �a�� �a� la��ar� S��al����a 

��t��a a����ta ����l��� �on����on u�a�a �a�� t��a� �a�� �a�a 

����a�at�r�a� ��t�la� ��rjala���a �����a�aa� �a� t�rja�� ���a���ruta� 

�a�a u�a�a a����ta t�r���ut� S������a �a�at ����a���at�a� �a�al �a�ar 

�a� t�rja�� �r���t �a��t� ���urut ��� ��r��t�a�a� mengem��a�an 

�on����on o� e�onomy ��ru�a�a� ������� ��r�������a� �a�� �a�� ��r���at 

����ral atau ��u�u� �a�a ���a�� u�a�a �a�� ��jala��a� �al�� �a�a�a�� 

���a ���a�� ������� ��r�������a� ���a�� t��a� �a�� atau ���t�r u�a�a 

�a�a�a� t��a� ���ja�j��a�� �a�a ���a� �a�� a�a� �����rt���a���a� 

����al� �ala� �����r��a� �����a�aa�� Hal ��� ��la�u�a� t�r�a�t ����a� 

�����������������������������������������������������������
��� �urul ����ar��� �engar�h ��r�e� �an ��a���a� �g�nan �erha�a� �e�����an 

�emb�ayaan �� �a���� �aa� Wa� �am��� �����omah ����ngag�ng�(���t�tut A�a�a ��la� ����r� 
�ulu��a�u��: ���6��  �tt�:��r�����a��-tulu��a�u���a�������66�� ��a���� �a�a �� ��� ����� �u�ul 
��:�� ����
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�a�a��a�a ���a��ua� �al�� �a�a�a� �ala� �����u�� ���aj��a� 

�����a�aa� �a�� t��tu t�r����aru�� ata� ������� �����������

��tu� ����uat�a� ��r��ataa� �� ata�� �a���r ��r����a�at �a��a 

�ala� ����la� a���� ��� ����a���a ju�a ����la� ������� ������� ���ara�� 

�a� u�tu� �� �a�a �a�� a�a� �ata�� ���ua� ���t�r �a����-�a����� �ala� 

������� ��r�������a� �a�� �ura�� �ta��l ���a����a �����r�a� 

�����a�aa� u�tu� ���t�r t�rt��tu ��rlu ����r�at��a� �a�a��a�a �r����� 

u�a�a t�r���ut �� �a�a �a�� a�a� �ata������

�ala� �ra�t����a ����rt� �a�� t�la� ���a��a��a� �l�� �a�a� 

Sa��ul Ar���� �a� �a�a� �����a ���� �a�a �a�� S�ar�a� ��������a �� 

�ulu��a�u�� �ra�� ���t�r� ����la�a� ������� ������� �a�at ��l��at �ar� 

u�a�a �a�a�a� t�r���ut �a��u atau t��a� u�tu� ������ut� �lu�tua�� 

������� �a�� a�a� ����la�a� t�r���ut ��l��at a�a�a� u�a�a �a�a�a� 

���u������a� a�a� ��r�a��a� ���a�a ���a��ua� �a�a�a� u�tu� 

�����u�� ���aj��a���a ��t��a t�rja�� ��ru�a�a� ������� �������� �a�� 

S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r ��������ar� u�tu� 

u�a�a-u�a�a �a�a�a� �a�� ��r���at �lu�tuat��� ����rt� ���t����a u�a�a 

�ar�t� �S� �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r t��a� ����r��a atau t��a� a�a� 

�����a�a� u�a�a �ar�t �ar��a u�a�a t�r���ut ��r���at �lu�tuat��� ��a�a 

�a�� ����rt� �tu ��ta�ut�a� a�a� ��r����aru� ����a� ���a��ua� �a�ar 

�a�a�a�� S�la�� �tu ���a� �a�� S�ar�a� ��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� 

�����������������������������������������������������������
��� ��� ��r��t�a�a�� ����m �emb�ayaan ��aha� � � � � �l�� ��
���
��a���r� �ana�emen �erban�an� � � � � �l�� ��� �
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���t�r �ala� ����a�al���� �on����on o� e�onomy �al�� �a�a�a� �a�at 

��l��at t���at �a�� ��ja���a� u�a�a �a�a�a� t�r���ut �trat���� atau t��a��

��r�a�ar�a� ����la�a� ����a� �r����� �� �a�� t�la� ���a�ar�a� �� 

ata�� ������a� a�ura�� �urv�� �a�� ��t��jau �ar� �r����� �� �a�� S�ar�a� 

��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r �u�a� ����ra��a� �r����� 

���at�-�at�a� �ala� ���ja�a �����ata� �����a�aa���a� ��� ��tu�ju��a� 

����a� �ara ����ra�a� �r����ur �a�� �a�u u�tu� �al�� �a�a�a� �a�� 

���ua� ����a� t��r� ���t��al ���a� t��ta�� �r����ur ����r��aa� �a� 

����t����a�� �a�a�a� �a�� ��l��ut� ����r�a�� �ta��ar ������a� �a�a� 

t���at� ta���al la��r� �a�� ���u�t��a� ����a� ���� ala�at �a� ����r

t�l����� ��t�ra��a� ������a� ����rjaa��ja�ata� �a� �����a��la� �al�� 

�a�a�a�� ��t�ra��a� ������a� �u���r �a� tujua� �����u�aa� �a�a� ��rta

ta��a ta��a�����

��r�a�ar�a� ����l�t�a� �a�� ����l�t� la�u�a� �� �a�� S�ar�a� 

��������a �� �ulu��a�u�� �ra�� ���t�r a�a��a �urv�� �a�� ��la�u�a� 

�l�� �a�� �a��a� �ta�� ���r� ��la�u�a� �a��at �at�-�at� �a� ��rlu �a�tu 

u�tu� �����rt���a���a� a�a�a� �����a�aa� t�r���ut la�a� atau t��a�� 

�a��a� �a��l �urv�� la�a��a� �a�� ��la�u�a� �l�� ���a� �a�� 

���u�ju��a� �a��a r����� �����a�aa� ��r�a�ala� atau non �er�orm�ng 

��nan��a� (���� ���ja�� ���uru� �a�tu �����ar ����� �a�� ���ula �a�a 

ta�u� ���� �����ar ����� ����a� ju�la� �a�a�a� ju�tru ����ala�� 

���a��a� ja�� ju�la���a ���a��a� ��� �a�a�a� u�tu� �ua ta�u� t�ra���r

�����������������������������������������������������������
���
��urul ����ar��� � � � � �tt�:��r�����a��-tulu��a�u���a�������66�� ��a���� �a�a �� ��� 

����� �u�ul ��:�� �����
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���� �a�u�� �alau�u� �ra�t�� �urv�� ��la�u�a� ����a� �a��at �at�-�at�� 

t�ta�� t�ta� �aja t�r�a�at �a�a�a� ���a��a� � atau 6 �a�a�a� �a�� 

����ala�� �����a�aa� ��r�a�ala�� Hal t�r���ut ���a �����a�a� �ar��a 

����ra�a �a�t�r� ���a �ar� ���a� �a�� �a�� �ura�� ��t��al �ala� 

��la�u�a� �r���� �urv�� �a� ���a ju�a �ar��a �a�a�a� �tu �����r�� ��ta�� 

����a� a�a��a �urv�� �a�� ��la�u�a� �a�� S�ar�a� ��������a �� 

�ulu��a�u�� �ra�� ���t�r ����lu� �����a�aa� ���a ���a�r�a� ��� �u�a� 

���u�ju��a� �a��a �a��l �urv�� �a�� ��la�u�a� �l�� �S� �� 

�ulu��a�u�� �ra�� ���t�r ��� ���u�ju��a� a�a��a ���uru�a� r����� 

�����a�aa� ��r�a�ala� atau non �er�orm�ng ��nan��a� (���� �a�tu �����ar 

������ A���a t�r���ut ��ru�a�a� ����a�a�a� ��ata �a��a �ra�t�� �urv�� 

�a�� ��la�u�a� �u�a� l���� �a�� �ar� ta�u�-ta�u� �a�� ����lu���a�


