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�� ��n��rti�n Str�t��i ����s�r�n

Str�t��i ��r�s�l ��ri ��h�s� ��n�ni �t��teg�� y�n� �rtiny� s�ni �t�� 

il�� �nt�� ��n���i s�or�n� ��n��r�l� �ons�� ini r�l���n ��n��n sit��si 

���� ����n ��h�l� y�n� s�rin� �i��rn�i ��r�n�� �i��n� ��n��r�l 

�i��t�h��n �nt�� ���i��in s��t� �n���t�n ��r�n� ���r ����t s�l�l� 

����n�n���n ��rt����r�n��

�ons�� str�t��i s�rin� �i��n���n ��l�� ��ni� �isnis �i��n� str�t��i 

��n������r��n �r�h �isnis y�n� ��n�i��ti lin���n��n �isnis y�n� 

�i�ilih ��n ��r�����n ���o��n ��l�� ��n�o�ti��l��n s����r��y� y�n� 

��� �ior��nis�si �isnis� ��n�r�t �h�n�l�r str�t��i ��r�����n �l�t �nt�� 

��n����i t����n ��r�s�h��n ��l�� ��it�nny� ��n��n t����n ��n��� 

��n��n�� �ro�r�� tin��� l�n��t s�rt� �riorit�s �lo��si s����r ��y����

��l�� ��r���s��n s��t� str�t��i� ��n�����n ��n��� h�r�s 

�����rh�ti��n ��r����i ���tor y�n� si��tny� �riti��l� ��rt���: Str�t��i 

��r�rti ��n�nt���n �isi �o�o� s��t� or��nis�si ��r�n� ��n�����n 

��n��� ��ny�t���n s���r� ��ris ��s�r ��� y�n� ��n���i �����n�r�n 

�����������������������������������������������������������
� ��n�y ��i�to� ���� �em�����n �t��teg��� (�o�y���rt�: ��� An�i ���s�t� ������ �l�� �
�� ��s�in ���r� De���n �enel�t��n ��n��emen �t��teg��� (����rt�: ������li ��rs� ������ 

�l�� ��-��
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����r����n or��nis�si� �iloso�i y�n� ����i��n� y�n� ���n �i��n���n 

�nt�� ��n���in ����r����n or��nis�si t�rs���t ��n s�s�r�n ��� y�n� 

in�in �i����i� Str�t��i ���l�h r�n��n� y�n� �is�t���n� l��s ��n t�rint��r�si 

y�n� ��n�h���n���n ���n���l�n str�t��is ��r�s�h��n ��n��n t�nt�n��n

lin���n��n ��n �nt�� ����sti��n ��h�� t����n �t��� ��r�s�h��n it� 

t�r����i ��l�l�i ��l��s�n��n y�n� t�ror��nis�si���

St�in�r ��n �iln�r ��n��������n str�t��i ���l�h ��n�t���n �isi 

��r�s�h��n� ��n�t���n s�s�r�n or��nis�si ��n��n ��nin���t��n �����t�n 

��st�rn�l ��n int�rn�l� ��r���s�n ���i����n ��n i��l���nt�si s���r� t���t 

s�hin��� t����n ��n s�s�r�n �t��� or��nis�si ���n t�r����i��� ���� 

��s�rny�� s�ti�� ��r�s�h��n ���ili�i str�t��i ��sin�-��sin� ��n ��nt�� 

str�t��i ���n ��r����-����� �int���r� �����rl��s �ons�� str�t��i ��n 

��n���inisi��n str�t��i ��n��n �����rh�ti��n ��r����i �i��nsi ��ri 

konsep�strateg���an���na�akan��engan���trateg������� y��ni:��

�� �t��teg� �� � �l�n

��r����t ��� ��r��t�risti� str�t��i y�n� s�n��t ��ntin� y��ni�

(�� str�t��i �ir�n��n���n t�rl��ih ��h�l� s���r� s���r ��n s�n���� 

��n��h�l�i ��r����i tin����n y�n� ���n �il�����n (�� str�t��i 

�����������������������������������������������������������
�� �l����� �ili�� �� ��n��emen �t��teg�� D�n �e������n� (����rt� : ��n�r�it �rl�n���� 

������ �l�� ��
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�����i�n �i�����n���n ��n �i��li��si��n ���r ��n����i s��t� 

t����n y�n� t�l�h �it�t����n�

�� �t��teg� �� � �l��

��r�����n s��t� l�n���h y�n� s��si�i� �nt�� �����ri isy�r�t 

��n��n��� ������ ��s�in�� s�hin��� ����t ��ny�r�t��n �in�t 

��n��t�n� ��r� �ot�nsi�l �nt�� ����s��i in��stri ��rs�n���t�n�

�� �t��teg� �� � ��tte�n

��n�n�����n ���ny� s�r�n���i�n tin����n y�n� �il�����n 

ol�h ��n�����n ��l�� ��n����i s����h t����n� Str�t��i y�n� 

�ir�n��n���n ��r�s�h��n s�rin� ��li ��r���h ��n���i str�t��i y�n� 

ti��� ����t �ir��lis�si��n ��i��t t�r���iny� ��r���h�n lin���n��n 

��r�s�h��n� S���li�ny� str�t��i y�n� ti��� �ir�n��n���n s���l��ny� 

����t ��n��l ��n���i �lt�rn�ti� str�t��i y�n� ����il� 

�ii��l���nt�si��n ����t ��n���i sol�si �nt�� ��r�s�h��n�

�� �t��teg� �� � ����t��n

Str�t��i ��n�n�����n ��r����i ����t�s�n y�n� �i�ilih 

��r�s�h��n �nt�� ����osisi��n or��nis�si ��r�s�h��n �i ��l�� 

lin���n��n ��r�s�h��n�

�� �t��teg� �� � �e���e�t��e

Str�t��i ��r�����n ���i�ir�n y�n� hi��� �i ��l�� ��n�� ��r� 

������t ����t�s�n str�t��is ��n s���rti h�lny� i��olo�i �t�� ����y� 

�����i�n ��r�s�h� �nt�� �i���i��n nil�i ��rs��� �i ��l�� or��nis�si�
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����s�r�n s�rin� ��li �i�rti��n ��n��n ��n���l�n� ���n t�t��i 

���n� ����s�r�n l��ih l��s ��ri���� h�ny� s�����r ��n���l�n� ����s�r�n 

��rh���n��n ��n��n ��n�i��nti�i��si ��n ����n�hi ����t�h�n 

��sy�r���t� 

��n�r�t �hili� �otl�r ����s�r�n ���l�h �ros�s sosi�l �i ��n� 

in�i�i�� �t�� ��lo��o� ��n����t��n ��� y�n� ��r��� ��t�h��n ��n 

in�in��n ��l�l�i ��n�i�t��n� ��n���r�n ��n ��rt���r�n y�n� ����s �t�s 

�ro��� ��n ��s� y�n� ��rnil�i ��n��n or�n� l�in��� ����s�r�n ���l�h s��t� 

��n�si ��r�s�h��n y�n� s�l�l� ��r�s�h� ��n����� t�nt�n��n ��r���h�n 

lin���n��n���

����s�r�n ���l�h s��t� sist�� ��s�l�r�h�n ��ri ���i�t�n-���i�t�n 

�isnis y�n� �it�n����n �nt�� ��r�n��n���n� ��n�t���n h�r��� 

����ro�osi��n ��n ��n�istri��si ��r�n� ��n ��s� y�n� �����s��n 

����t�h�n ��i� ������ �����li y�n� ��� �����n �����li �ot�nsi�l� 

����s�r�n ���l�h ���i�t�n ��n�si� y�n� �i�r�h��n �nt�� ����n�hi 

����t�h�n ��n ��in�in�n ��l�l�i �ros�s ��rt���r�n� �ons�� ����s�r�n 

���l�h ��ls���h �isnis y�n� ��ny�t���n ��h�� ��r�s�h��n ����t�h�n 

�ons���n ��r�����n sy�r�t ��ono�i ��n sosi�l ���i ��l�n�s�n��n hi��� 

�����������������������������������������������������������
�� ����i� A�ir� D�n�m��� �em�����n� (����rt�: ���� �r��in�o ��rs���� ������ �l�� �
�� �n�riyo �ito S���rno� ��n��emen �t��teg��� (�o�y���rt�: ����� ��isi �� �t� �� �� ������ 
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��r�s�h��n��� ��r�s�h��n ������t ��r�n� y�n� �i��t�h��n ol�h 

�ons���n� s�hin��� �ons���n t�r���s��n ��n ��ri �����s�n �ons���n 

inil�h ���nt�n�� �i����t ol�h ��r�s�h��n� �l�h ��r�n� it�� ��l�� 

��l�����n �ons�� ini �����t�h��n:��

�� ��ny�li�i��n ��n ��n����n ��in�in�n �ons���n ��n ��n��s�h���n 

���r ��r�s�h��n ����t ����n�hiny��

�� ���i�ir�n ��h�� ���tl�h ��� y�n� ����t �i���l ��n ����n ��n�o�� 

��n���l ��� y�n� ����t �i���t� 

�� �s�h� �nt�� ��n�int�i �����li ��n ����n �ro���ny��

���� �rinsi�ny� ��� ����r��� ��s�r ���i�ir�n y�n� �in���n���n ��l�� 

�ons�� ����s�r�n:��

�� ��r� �ons���n ����t �i��lo��o���n ��n���i ����r��� �egment ��s�r 

y�n� ��r����� �n� t�r��nt�n� ���� ����t�h�n ��n ��in�in�n ��r����

�� �ons���n ���� s�l�h s�t� �egment ��s�r y�n� ��n� ��n ���n ���ilih 

��n���r�n ��ri ��r�s�h��n y�n� �i�n���� ��lin� ����� ������ri��n 

�����s�n �t�s ����t�h�n ��n ��in�in�n ��r����

�� ����s or��nis�si ��r�s�h��n ���l�h ��l�����n ris�t ��n ��n�nt���n 

�����������������������������������������������������������
�� �hili� �otl�r� ���� ��n��emen �em�����n ����t ��n��ng A���� (�n�on�si�: �n���s� 

������ �l�� ��
�� So���n Ass��ri� ��n��emen �em�����n D����� �ons�� ��n Str�t��i� (����rt�: ������li 

��rs� ������ �l�� ��
�� ����� �l�� ���
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��s�r y�n� ��n���i s�s�r�nny� s�rt� ��n�����n���n ��n���r�n ��n 

�ro�r�� ����s�r�n s���r� ����ti� s�����i ��n�i �nt�� ��n�ri� �����li 

��n ������rt�h�n��nny� s�����i ��l�n���n�

�����n �i��n���nny� �ons�� ����s�r�n ���l�h ��n����h ori�nt�si 

��ls���h ��n�����n ����s�r�n l�in y�n� t�rny�t� t�l�h t�r���ti ti��� 

��rh�sil ��n��t�si ��r����i ��rso�l�n ��r�n� ���ny� ��r���h�n ��l�� �iri-

�iri ��s�r y�n� �i�n h�ri �i�n ��r�����n�� ���tor y�n� ������t h�l 

t�rs���t ���l�h ���l�h ��n����� y�n� ��rt����h� ��y� ��li ��rt����h� 

h���n��n �o��ni��si y�n� s����in ��nin���t� t��nolo�i� ��n ��r���h� 

y�n� ��� �i��l�� ��s�r�

��ti�� �ons�� ����s�r�n �i��n���n �nt�� �o��si ��ls���h 

��n�n����n� ���� ���n ���ili�i i��li��si ��h�� ��r�s�h��n h�r�s 

��roir�nt�si ���� �ons���n� �i��� h�ny� ��l�� h�l �����s��n 

�ons���n� t�t��i l��ih ������ ������h�n ��r��s�l�h�n y�n� �i�ili�i ol�h 

�ons���n� ��l ��rt��� y�n� h�r�s �il�����n ol�h ��r�s�h��n ���l�h 

��n�nt���n �ro��� ��n�ri� �t�� ��n���inisi��n ����t�h�n �ons���n 

y�n� ���n �il�y�ni ��n �i��n�hi ol�h ��r�s�h��n� ��ri ��r���s�n t�nt�n� 

����t�h�n �ons���n ��� y�n� h�n��� �il�y�ni� ���� ��r�s�h��n ����t 

��n��n ����h ��n t���t ��n�nt���n �i��n� �s�h� y�n� ���n �i��l�n��n� 

A���il� ��r�s�h��n ����t ��n��n t���t ��r���s��n �i��n� �s�h� y�n� 
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���n �i��l�n��n� ���� �h�r����n ��l��s�n��n ���i�t�n ����s�r�n ����t 

��r��l�n �onsist�n�

S�t�l�h ����t�h�n �ons���n �ir���s��n� s�l�n��tny� ��r�s�h��n 

h�r�s ����nt���n ��s�r �t�� ��lo��o� �ons���n y�n� in�in �it���� 

��n��n ��r���s�n ��lo��o� �ons���n y�n� ���n �it��� s���r� ��l�s� 

���� ���i�t�n ����s�r�n ��r�s�h��n y�n� �il�����n l��ih t���t��� S�t�l�h 

it� ��r�s�h��n h�r�s ��l�����n �i��r�nsi�si �ro��� ��n ��r� 

����s�r���ro�osi ���r l��ih ��rh�sil ��n����i ��lo��o� �ons���n y�n� 

�it���� ���i�t�n ini �il�����n �nt�� ��ny�s��i��n �ro��� y�n� ���n 

�i�ro���si ��n��n ����t�h�n �ons���n s�rt� ���ilih ��r� y�n� t���t 

�nt�� ����ro�osi��n �ro��� t�rs���t� �s�h� �nt�� ��l�����n 

�i��r�nsi�si �ro��� ��n ��r� �ro�osi���ili�i ���nt�n��n ���i ��r�s�h��n 

��r�n� �ro��� �is�s��i��n ��n��n ��in�in�n �ons���n ��n ���ili�i ��y� 

t�ri� t�rs�n�iri� ��y� t�ri� inil�h y�n� s�rin� ������t �����t�n �ono�oli 

t�rs�n�iri s�hin��� ���n s�lit �nt�� �i ����i ol�h ��r� ��s�in��

�����n ris�t �ons���n ini ���l�h �nt�� ��n����r� ��n����l��si� 

��n��sir��n ��h�n��� �ons���n ��n ��in�in�n s�rt� si��� ��n tin���h 

l��� ��lo��o� �ons���n y�n� ���n �il�y�ni� �is�t ini s�n��t �i��t�h��n 

ol�h ��r�s�h��n ��l�� �s�h� �nt�� ��n�nt��n �ro��� y�n� ����t 

�����������������������������������������������������������
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����n�hi ����t�h�n �ons���n s���r� t���t� s�hin��� �ro��� ����t 

t�r��s�r��n ��n �����ri��n h�sil�

��l�� ����s�r�n ���� t�r����t �rinsi�-�rinsi�� y��ni:

�� �egment�t��n

S����nt�si ���l�h s�ni ��n il�� �nt�� ��lih�t� 

��n�i��nti�i��si ��n ����n���t��n ��l��n� y�n� ��n��l ��n 

��r�����n� �i t�n��h ��sy�r���t� ��r�s�h��n h�r�s �r��ti� ��n 

ino��ti� ��l�� ��lih�t ��r�����n��n y�n� t�r���i� ��r�n� s����nt�si 

���l�h l�n���h ���l y�n� ����t ��r��n��r�h ���� ���i�t�n or��nis�si 

�isnis s�l�n��tny�� ��n��n ��r�-��r� y�n� �r��ti� ��l�� ������i-

���i ��s�r �� ��l�� ����r��� s����n� ��r�s�h��n ����t ��n�nt���n 

�i ��n� ��r��� h�r�s �����ri��n ��l�y�n�n t�r��i� ��n �i ��n� 

��r��� �����ny�i ���n���l�n �o���titi� ��lin� ��s�r��� S����nt�si 

���l�h ���i�t�n y�n� �il�����n ol�h s��t� ��r�s�h��n ��n��n s���r 

��n s�n���� ������i-���i �t�� ���is�h��n ��s�r ����l�� ���i�n-

���i�n t�rt�nt� ��n��n �rit�ri� t�rt�nt� �nt�� �i���i��n s�s�r�n ��s�r 

y�n� ���n �il�y�ni ����t�h�nny�� ��n�r�t S�s�tyo ��rl����n� 

s����nt�si ��s�r ��r�����n���i�t�n ������i-���i ��s�r y�n� 

��rsi��t h�t�ro��n ��ri s��t� �ro��� ����l�� s�t��n-s�t��n ��s�r 

�����������������������������������������������������������
�� ��r����n ��rt���y� ��n ��h����� Sy��ir S�l�� ������h ����et�ng� (��n��n� : �i��n 

��st���� ������ hl�� ���-���
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(s����n ��s�r� y�n� ��rsi��t ho�o��n��� S���n���n ��n�r�t ��ri�s 

�� An�i�or� s����nt�si ��s�r ���l�h ������i�n ��ri ��s�r s���r� 

��s�l�r�h�n ��l�� ��lo��o�-��lo��o� s�s��i ��n��n ����t�h�n ��n 

�iri-�iri �ons���n���

�� ���get�ng

���get�ng �t�� ��n�t����n t�r��t ��s�r ���l�h t�h�� 

s�l�n��tny� ��ri �n�lisis s����nt�si� ��n� �i���s�� t�r��t ��s�r 

�isini ���l�h s�t� �t�� ����r��� s����n ��s�r y�n� ��n���i �o��s 

���i�t�n ����s�r�n� ��r����n� t��get�ng ���� �is���t s�l��tin� ��r�n� 

��r�s�h��n ���� h�r�s ��ny�l��si� ��ny�l��si �isini ��r�rti 

��r�s�h��n h�r�s ���ili�i ����r�ni�n ���� ����r��� ���i�n s��� 

(s����n� ��n ��nin���l��n ���i�n y�n� l�in���

���get�ng ���l�h str�t��i ��n��lo��si��n s����r ��y� 

��r�s�h��n s���r� ����ti�� ��r�n� s����r ��y� y�n� �i�ili�i t�r��t�s� 

��n��n ��n�nt���n t�r��t y�n� ���n �i�i�i�� �s�h� �it� ���n l��ih 

t�r�r�h��� ��n�r�t S�s�ntyo ��rl����n� t��get�ng ���l�h �ros�s 

��n����l��si�n s����nt�si ��n ����o��s��n str�t��i ����s�r�n ���� 

�����������������������������������������������������������
�� S�s�tyo ��rl����n�� ����� ��n��emen� (�o�y���rt�: �oys�n ���lishin�� ������ hl�� �� 
�� ��ri�s �� An�i�or�� D���� �em�����n� (����rt�: ���� �r��in�o ��rs���� ������ hl�� ��-���
�� A��stin Shint�� ��n��emen �em�����n� (��l�n�: �� �r�ss� ������ hl�� ��
�� ��r����n ��rt���y� ��n ��h����� Sy��ir S�l�� ������h������ hl�� ���
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s��t� ��lo��o� y�n� ���ili�i �ot�nsi �nt�� �����ri��n r�s�on���

A�� ti�� �rit�ri� y�n� h�r�s �i��n�hi ��r�s�h��n ���� s��t 

��n����l��si ��n ��n�nt���n s����n ��n� y�n� ��� �it�r��t� y�it�: 

����sti��n ��h�� s����n ��s�r y�n� �i�ilih it� ����� ��s�r ��n 

���n ����� ��n��nt�n���n ���i ��r�s�h��n� ���n���l�n ��y� s�in� 

��r�s�h��n� ��lih�t sit��si ��rs�in��n y�n� t�r���i�

�� ����t��n�ng

����t��n�ng ��r�����n h�l y�n� �il�����n ol�h ��r�s�h��n 

t�rh���� s����h �ro��� �i��n� �ro��� t�rs���t ���� �i in��t ol�h 

�ons���n ��n ��l�n���n� ����t��n�ng ����n str�t��i �ro��� ���n 

t�t��i ���l�h str�t��i �o��ni��si ��l�� ��n���t��n �ro��� ��l�� 

��n�� �ons���n s�hin��� �ons���n ����t ��nil�i �ro��� t�rs���t� 

�ons���n y�n� �i���s�� �isini ���l�h ����n s���� �ons���n� 

t�t��i �ons���n y�n� s���h �i t�r��t ���� str�t��i s����nt�si ��n 

t�r��tin� s���l��ny��

�ositionin� ���l�h ���l�h str�t��i �nt�� ��r���t �osisi �i 

��n�� �ons���n� s�hin��� str�t��i ini ��ny�n���t ����i��n� 

�����n��n ����r��y��n� ��y��in�n� ��n �o���t�nsi ���i ��l�n���n� 

��r�n ����t��n�ng ��l�� str�t��i ����s�r�n ��n�r�t S�s�ntyo 

��rl����n� ��h�� ����t��n�ng ������n� ��r�n y�n� s�n��t ��s�r 

�����������������������������������������������������������
�� S�s�tyo ��rl����n�� �����������l�� ���
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��l�� str�t��i ����s�r�n� ��l�� �ors�s ����t��n�ng s�l�l� �i��l�i 

�ro���t �ositionin����

���� h��i��tny� ����t��n�ng ini ���l�h ��r� ��n�n����n 

��rs��si� i��ntit�s ��n ���ri���i�n ��l�� ��n�� �ons���n� 

��l�����n ����t��n�ng ����n h�l y�n� ����h� ��l ini h�r�s 

�i�i�ir��n s���r� ��t�n� h�l ��� y�n� ���n �il�����n ��r�s�h��n 

�nt�� ��n�n����n ��rs��si ������ �ons���n� �i ��l�� ����s�r�n 

t�r����t istil�h m���et�ng m�� (���r�n ����s�r�n�� ���r�n ����s�r�n 

��r�����n ��s�l�r�h�n ��ri���l y�n� ����t �i��n��li��n ��n 

�i��n���n or��nis�si �isnis �nt�� �����n��r�hi ��n ��r�n�s�n� 

�ons���n �nt�� ��n���n���n �ro��� y�n� �ih�sil��n y�n� �i 

��l��ny� t�r����t ����t �o��on�n y�n� �i�s� �i��n���n� ��l�� 

str�t��i ����s�r�n ini� t�r����t str�t��i ���r�n ����s�r�n y�n� 

��n�t����n �o��osisi t�r��i� ��ri ������t �o��on�n �t�� ��ri���l 

����s�r�n� �nt�� ����t ��n����i s�s�r�n ��s�r y�n� �it��� s���li��s 

��n����i t����n ��n s�s�r�n ��r�s�h��n���

����t �isi���l��n ����s�r�n ��r�����n s�l�r�h ���i�t�n �isnis

��l�i ��ri ��r�n��n���n� ��n�nt���n h�r��� �ro�osi hin��� �istri��si 

�nt�� �����s��n � ����n�hi ����t�h�n �ons���n ��n ���� �nt�� 

�����������������������������������������������������������
�� S�s�tyo ��rl����n�� ������������l�� ��
�� So���n Ass��ri� ��n��emen������l�� ���
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��n���� ����rl�n�s�n��n or��nis�si �isnis� ��n�r�t ��n����t �y�r��� 

str�t��i ����s�r�n ���l�h �����l�n ��t�n��� ��n ���i����n y�n� 

�i��n���n s���r� ����ti� �nt�� ��n�o�o���n �ro�r�� ����s�r�n 

(�ro���� h�r��� �ro�osi� ��n �istri��si� ��n��n ��l��n� ��s�r s�s�r�n 

��n� ��n����i s�s�r�n �s�h���� ��n�si ��ri str�t��i ����s�r�n ���l�h 

s�����i ���o��n ��l�� ��n���n���n �ns�r-�ns�r �t�� ��ri���l-��ri���l 

����s�r�n y�n� ����t �i��n��li��n ��r�s�h��n �nt�� ��n����i t����n 

��r�s�h��n ��l�� �i��n� ����s�r�n�

�� ������t (�ro����

�ro��� ���l�h s�s��t� y�n� �it���r��n �nt�� ����n�hi 

����t�h�n �ons���n ��i� ��r�n� �����n ��s�� �r��nis�si �isnis 

�it�nt�t h�r�s �is� ��n�t����n ��n ��ny��i���n �ro��� y�n� t���t 

���i ��s�r y�n� �it���� s�hin��� �ons���n y�n� ��n���n���n �is� 

t�r���s��n ��n ���� ����t ��nin���t��n ���nt�n��n ��l�l�i 

��nin���t�n ��n���l�n� ���ilih�n ��nis �ro��� y�n� ���n �ih�sil��n 

��n �i��s�r��n ���n ��n�nt���n ���i�t�n �ro�osi y�n� �i��t�h��n� 

s�rt� ��n�nt��n h�r�� ��n ��r� ��ny�l�r�nny�� �ro��� ���l�h s�s��t� 

y�n� ����t �it���r��n �� ��s�r �nt�� ��n����t��n ��rh�ti�n �nt�� 

�����������������������������������������������������������
�� ��h����� �s��il ��s�nto ��n ��h����� ��r���t �i�������s���� �engg�g�� ���n�� 

��l�m�� (����rt�: ���� �ns�ni �r�ss� ������ hl�� ���� �
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�i��li� �i��n���n� �t�� �i�ons��si s�hin��� ����t ����n�hi 

��in�in�n ��n ����t�h�n���

�ons�� �ro���si ��n���s��n ��h�� ���n ���ilih �ro��� y�n� 

t�rs��i� s���r� l��s ��n ti��� ��h�l� ��r�s�h��n ���n ��r�ons�ntr�si 

�nt�� ��n����i ��isi�nsi y�n� tin��i� �i�y� r�n��h� ��n �istri��si 

��s�l� ��r�s�h��n ��r�n�����n ��h�� �ons���n �t��� ���n t�rt�ri� 

���� ��t�rs��i��n �ro��� ��n h�r�� y�n� r�n��h� ����n��r�n��n 

t�rs���t s�n��t r��listis �i�� �it� ��lih�t �on�isi s���r�n� t�rl��ih �i 

n���r� ��r�����n�� �ons���n l��ih t�rt�ri� �nt�� ��n����t��n 

�ro��� ��ri ���� ��l�n�����nny�� ���� �is� �i��n���n ����il� 

��r�s�h��n in�in �����rl��s ��s�r��� ���i �ons���n it� l��ih 

����ntin���n �ro���ny� y�n� ��r���lit�s ��n ��r�n�ny� ��n l��ih 

��r�h ��n ����h �i��n���� �i��s�r�n� 

��l�� str�t��i �ro��� y�n� ��rl� �iin��t ���l�h y�n� ��r��it�n 

��n��n �ro��� y�n� �t�h� ��l�i ��ri n��� �ro���� isi �t�� 

�����n���s� ��r�n� str�t��i �ro��� ��r��it�n ��n��n �ro��� s���r� 

��s�l�r�h�n� s���l�� �it� ����i��r���n l��ih ���h� �it� h�r�s 

��n��n�l �ro���� ��l�� �rti�n s���rh�n� �ro��� �i��t���n s�s��t� 

y�n� ����t ����n�hi ����t�h�n ��n ��in�in�n �ons���n��� ��l�� 

str�t��i ���r�n ����s�r�n� str�t��i �ro��� ��r�����n �ns�r y�n� 

�����������������������������������������������������������
�� �hili� �otl�r� ���� ��n��emen�������l�� ��
�� ����� hl�� ���
�� ��s�ir� �e�������h��n� (����rt�: ���� �r��in�o ��rs���� ������ hl�� ���
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��lin� ��ntin�� ��r�n� ����t �����n��r�hi str�t��i ����sr�n� 

l�inny�� ���ilih�n ��nis �ro��� y�n� ���n �ih�sil��n ��n �i��s�r��n 

���n ��n�nt���n ���i�t�n �ro�osi y�n� �i��t�h��n� ��n�nt��n h�r�� 

��n ��r� ��ny�l�r�nny�� 

�����n �t��� str�t��i �ro��� ���l�h �nt�� ����t ��n����i s�s�r�n 

��s�r y�n� �it��� ��n��n ��nin���t��n ��������n ��rs�in� �t�� 

��n��t�si ��rs�in��n� �l�h ��r�n�ny�� str�t��i �ro��� s���n�rny� 

���l�h str�t��i ����s�r�n s�hin��� ����s�n �t�� i�� �nt�� 

��l��s�n���nny� h�r�s ��t�n� ��ri ���i�n �t�� �i��n� ����s�r�n� 

��n��n ���i�i�n ��l�� ��n���r��n �ro��� y�n� �it���r��n it� 

h�r�s ����� l���l� t�n���l ��n t�h�n ������t�n� t�n���l ��n t�h�n 

����l��rs�ny�� n��� �ro���� ��h�n-��h�n ������t�n� ��n���sny� 

h�r�s h�r�s ��sih ����s s�rt� ��h�n-��h�nny� ti��� ��n��n��n� ��ri 

��h�n y�n� ��r��h�y� �t�� s�s��t� y�n� �il�r�n� �t�� ti��� �ol�h 

�i��n���n� ��n��n ���it� �ons���n �t�� �����li it� t�h� y�n� ��� 

�i��l�� �ro��� it��

�� ����e (h�r���

��r�� ���l�h s����l�h ��n� y�n� h�r�s �i��y�r��n �nt�� 

���ili�i �t�� ��n���t��n �ro��� y�n� �i��t�h��n� ��r�� ���� 

��r�����n ��t�n��� t�nt�n� nil�i �ro��� �t�� ��s� ���i s�s�or�n�� 
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��n ��l�n���n y�n� ��r���� ���n �����ri��n nil�i y�n� ��r���� 

��l� �nt�� ��r�n� �t�� ��s� y�n� s������

��r�� ��r�����n s����l�h nil�i y�n� h�r�s �i��y�r �ons���n 

�nt�� �����li �t�� ��ni����ti ��r�n� �t�� ��s� y�n� �it���r��n� 

��n�nt��n h�r�� ��r�����n s�n��t ��ntin� �nt�� �i��rh�ti��n 

��n�in��t h�r�� ��r�����n s�l�h s�t� ��ny���� l��� ti���ny� 

�ro��� y�n� �it���r��n� A����n t����n ��n�nt��n h�r�� ol�h s��t� 

��r�s�h��n s���r� ���� ���l�h s�����i ��ri��t��:

�� �nt�� ��rt�h�n hi���

�����nny� ���l�h ���r �ro��� �t�� ��s� y�n� �it���r��n l��� 

�i ��s�r�n ��n��n h�r�� y�n� ��r�h� t�t��i ��sih ��l�� �on�isi 

y�n� ��n��nt�n���n�

�� �nt�� �����si��l��n l���

��n�nt��n h�r�� ��rt����n ���r ��n���l�n ��nin���t 

s�hin��� l��� ��n���i ���si��l� ��n�nt��n h�r�� �i�s�ny� 

����t �il�����n ��n��n h�r�� ��r�h�

�� �nt�� �����r��s�r ��r��t sh�r�

Artiny� ���l�h �nt�� �����rl��s ���l�h tin���t �ons���n�

�� ��t� �ro���

�����������������������������������������������������������
�� ��n��r� ��n�����n ��r�s�h��n �o��r�si� (����rt�: ��n�r�it �rl�n���� ������ hl�� ���
�� ��s�ir� �e�������h��n………�� hl�� ���-���
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�����n ��t� �ro��� ���l�h �nt�� �����ri��n ��s�n ��h�� 

�ro��� �t�� ��s� y�n�� �it���r��n ���ili�i ���lit�s y�n� tin��i 

��ri ���lit�s ��s�in��

�� ��r�n� ��s�in�

��rt����n ���r h�r�� y�n� �it���r��n l��ih �o���titi� 

�i��n�in���n h�r�� y�n� �it���r��n ��s�in��  Artiny� ����t 

��l��ihi ��s�in� �nt�� �ro��� t�rt�nt�� 

��rs�in��n y�n� s����in ��t�t ������t or��nis�si �isnis 

h�r�s t���t ��l�� ��n�nt���n h�r��� ��r�n� ��ti�� ��n�t���n 

h�r�� ti��� t���t r�si�o ��hil�n��n �ons���n ��n ��l�n���n��n 

���� s����in ��s�r� S�ti���ny� ��� ���tor y�n� �����n��r�hi 

��n�t���n h�r�� y��ni ���tor l�n�s�n� ��n ti��� l�n�s�n�� 

���tor l�n�s�n� ��l�� ��n�t���n h�r�� ���l�h h�r�� ��h�n 

����� �i�y� �ro���si� �i�y� ����s�r�n� ���ny� ��r�t�r�n 

����rint�h ��n l�inny�� S���n���n ���tor ti��� l�n�s�n� ���l�h 

h�r�� �ro��� s���nis y�n� �i���l ol�h ��r� ��s�in�� s�rt� 

�oton��n (������nt� �nt�� ��r� ��ny�l�r ��n �ons���n���

��n�t���n h�r�� ��rl� �it�nt���n t�rl��ih ��h�l� ���r t����n 

��r�s�h��n t�r����i� 

�����������������������������������������������������������
�� So���n Ass��ri� ��n��emen……..,�hl�� ���-���
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�� ���m�t��n (�ro�osi�

S��t� �ro��� ��s�i��n ���ili�i ��n���t y�n� l��r �i�s� t�t��i 

ti��� �i��n�l ol�h �ons���n� ���� �ro��� t�rs���t ti��� ���n 

�i��t�h�i ��n���tny� ��n ��n��in ti��� ���n �i��li ol�h �ons���n� 

�l�h ��r�n� it�� ��r�s�h��n h�r�s ��r�s�h� �����n��r�hi ��r� 

�ons���n �nt�� ��n�i�t���n ��r�int��n �t�s �ro��� it� �����i�n 

�i�����n���n� �s�h� t�rs���t ����t �il�����n ��l�l�i �ro�osi� 

���i�t�n �ro�osi h�r�s �il�����n s���l�n ��n��n r�n��n� ����s�r�n 

s���r� ��s�l�r�h�n ��n �ih�r����n ����t ��nin���t��n ��n���l�n� 

���i�t�n �ro�osi ���� ����t �����rt�h�n��n ���o��l�r�n s��t� 

�ro��� y�n� s�l��� ini s���h ��� ��n ��h��n �itin���t��n �il� 

��n���n���n �ro�r�� �ro�osi y�n� t���t�

�ro�osi ���l�h ���i�t�n y�n� �i��n���n or��nis�si �isnis �nt�� 

��ny����i��n������r��n�l��n �ro��� ������ �ons���n� �ro�osi 

��ny�n���t ��i� ��ri�l�n�n �����n ��n���l�n s���r� �ri���i� 

�����nny� ���l�h ��n�in�or��si��n ��n �������� ��l�n���n� 

�ro�r�� �ro�osi ��r�s�h��n ����t �����ny�i ��r�n�n ��ntin� 

��l�� ��n�i�t���n �itr� ��l�� �i�ir�n ��l�n���n���

�����������������������������������������������������������
�� ��n��r� Manaj���n�����hl�� ��
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��n�r�t �ro�� �r� So���n Ass��ri� ����A � ���i�t�n �ro�osi y�n� 

�il�����n ol�h ��r�s�h��n ��n���n���n ����n����r�n �ro�osi y�n� 

t�r�iri ��ri:��

�� A��e�ten��� ��r�����n s��t� ��nt�� ��ny��i�n ��n �ro�osi ��ri 

����s�n� ��r�n� �t�� ��s� y�n� �i�i�y�i ol�h s��t� s�onsor 

t�rt�nt� y�n� ��rsi��t non��rson�l�

�� �e���n�l �ell�ng� ��r�����n ��ny��i�n s���r� lis�n ��l�� s��t� 

����i��r��n ��n��n s�s�or�n� �t�� l��ih ��lon �����li ��n��n 

t����n ���r ����t t�r��lis�siny� ��n���l�n�

�� ��le� ���m�t��n� ��r�����n s���l� ���i�t�n ����s�r�n y�n� 

��r�n�s�n� �����li�n ol�h �ons���n ��n ������ti��n ���n 

����r�n� ��rt�n����n ��n l�inny��

�� ���l���t�� ��r�����n �s�h� �nt�� ��r�n�s�n� ��r�int��n ��ri 

s��t� �ro��� s���r� non��rson�l ��n��n ������t ��rit� y�n�

��rsi��t �o��rsi�l t�nt�n� �ro��� ��l�� ���i� ��t��� �����n 

h�sil ����n��r� y�n� �isi�r��n ��l�� ���i� t�rs���t�

�� �l��e (�istri��si�

S�l�r�n �istri��si ��r�����n sist�� y�n� s�lin� t�r��nt�n� s�t� 

s��� l�in� y�n� �ili��t��n ��l�� �ros�s ��ny��i��n s��t� �ro��� �t�� 

��s�� �nt�� �i��n���n �t�� �i�ons��si ol�h �ons���n �t�� ��n��r�s 

�����������������������������������������������������������
�� So���n Ass��ri� Manaj���n�����hl�� ����
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�isnis� S�l�r�n �istri��si ��n��r�h��n �o�o�it�s �t�� ��r�n�-��r�n� 

h�sil �ro���si �n��ot� hin��� �� �ons���n ��hir�

S�l�r�n �istri��si �i��rl���n ol�h s�ti�� ��r�s�h��n� ��r�n� 

�ro��s�n ��n�h�sil��n �ro��� ��n��n �����ri��n ����n��n ��nt�� 

���i �ons���n s�t�l�h s����i ��t�n��nny�� s���n���n l������ 

��ny�l�r �����ri ����n��n ���t�� t����t� ��n ���ili��n ��ri 

�ro��� it�� ��n��n ���i�i�n s�ti�� �ro��s�n ��l�� ��n�h�sil��n 

�ro��� �nt�� ����n�hi ����t�h�n �ons���n h�n���l�h ����t 

��ny�s��i��n ��n��n s��t ����n ��n �i��n� �ro��� it� �i��rl���n 

s�rt� ol�h si��� s��� �ro��� it� �i��t�h��n�

��ny�l�r�n ��r�����n ���i�t�n ��ny����i�n �ro��� s����i �� 

t�n��n si ������i �t�� �ons���n ���� ���t� y�n� t���t� S�l�r�n 

�istri��si s�n��t �i��rl���n ��r�n� �ro��s�n ��n�h�sil��n �ro��� 

��n��n �����ri��n ����n��n ��nt�� ���i �ons���n s�t�l�h s����i 

�� t�n��nny����

�� �����n Str�t��i ����s�r�n

S�ti�� ���i�t�n y�n� �il�����n ol�h or��nis�si �isnis s���h ��sti 

�i��l��ny� ��n��n��n� s��t� t����n��oti� t�rt�nt�� ��n�t���n t����n 

y�n� ���n �i����i �il�����n ��n��n ��r����i ��rti���n��n y�n� ��t�n� 

��n ���� ��r�-��r� �nt�� ��n����t��n t����n t�rs���t� �����n or��nis�si 

�����������������������������������������������������������
�� So���n Ass��ri� Manaj���n�����hl�� ���
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�isnis ��� y�n� ��rsi��t ��n��� ��n��� ��� y�n� ��rsi��t ��n��� ��n��n� 

���it���n str�t��i y�n� ���n �il�����n� s���h ��sti �nt�r� t����n ��n��� 

��n��� ��n��n t����n ��n��� ��n��n� ���ili�i str�t��i y�n� ��r����� 

S���r� ����� t����n ��ri str�t��i ����s�r�n ���l�h s�s��i ��n��n 

��n��rti�n str�t��i ����s�r�n it� s�n�iri �i��n� ��n�o�ti��l��n 

��n���l�n� �����si��l��n �����s�n ��l�n���n� ��n ���� ��n���� 

����rl�n�s�n��n or��nis�si �isnis t�rs���t�

B� E���� B����� ����� 

�� ��n��rti�n �ti�� �isnis �sl��

��t� �ti�� s���r� �ti�olo�i ��r�s�l ��ri ��h�s� ��n�ni ��no y�it� 

eth�� y�n� ���ili�i �rti ���i�s��n� ���t� ��hl��� ��t��� ��r�s��n� si���� 

��r� ��r�i�ir��� �ti�� ���l�h il�� t�nt�n� ��� y�n� ��i� ��n ��r�� ��n 

t�nt�n� h�� ��n �����i��n �or�l (��hl���� �nt�� ����h��i �ti�� �s�h� 

�sl�� h�r�s �i��t�h�i t�t� nil�i y�n� �i�n�t ��n�si�� h�� ��n �����i��n 

��n�si� �i ��ni�� s�rt� ��t�nt��n �t�r�n ��n h���n��n y�n� h�r�s 

�i��n�hi ��n�si�� ��i� y�n� ��ny�n���t h���n��n �nt�r ��n�si�� 

h���n��n ��n�si� ��n��n �l��� ��n t�nt�ny� h���n��n ��n�si� ��n��n 

All�h S��� ��l�� �h���n�h �sl��� �ti�� �i��h��i s�����i ��hl�� �t�� 

���� y�n� ���ili�i t����n �nt�� ��n�i�i� �or�lit�s ��sn�si�� St��i 

t�nt�n� ��s�l�h �tis ��l�� �i��n� ��ono�i �isnis s���h s�rin� �is���t 

�����������������������������������������������������������
�� �oh�n Ari�in� �t��� ���n�� ��l�m�� (S���r�n�: ��lison�o �r�ss� ������ hl�� ����
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��n��n �ti�� �isnis� ��t��i ���� ��s�rny� istil�h it� ��r���� ������ st��i 

t�nt�n� �s���-�s��� �or�l ��ri �ros�s ��ono�i ��n �isnis� ��l�� �rti l�in 

�ti�� �isnis ���� �i�rti��n s���r�n���t �rinsi� ��n nor�� �i ��n� ��l��� 

�isnis h�r�s ���ili�i �o�it��n ��l�� ��rtr�ns��si� ��r��ril���� ��n 

��r�l�si �nt�� ��n����i t����n �isnis-�isnisny���� �iti� s�ntr�l ��ri �ti�� 

isl�� ���l�h ��n�nt���n ������s�n ��n�si� �nt�� ��rtin��� ��n 

��rt�n���n������ ��r�n� ����r��y��n t�rh���� ��h�n� t�t��i ������s�n 

y�n� �i���s�� �isini ti��� ��tl���

�ti�� �isnis ��r��s�t ���� st�n��r �or�l y�n� �it�r����n ��l�� 

���i����n� instit�si ��n ��ril��� �isnis� St�n��r �ti�� �isnis t�rs���t 

�it�r����n ����l�� s��t� sist�� or��nis�si y�n� �i��n���n ol�h 

��sy�r���t �o��rn �nt�� ��l�����n ���i�t�n ��l�i ��ri �ro���si hin��� 

�istri��si ��r�n� �����n ��s� ��n �it�r����n ������ or�n�- or�n� y�n� 

��� �i��l�� or��nis�si t�rs���t�

�isnis ��r�����n s��t� ��ti�it�s y�n� �il�����n ol�h s�or�n� �t��

��lo��o� or�n� �nt�� ��ny��i���n ��r�n� �t�� ��s� ��n��n t����n 

����i��n� �nt�� �����rol�h s��t� ���nt�n��n� S���n���n �ti�� ���l�h 

�o��on�n ��n����n� ��r� ��l��� �isnis t�r�t��� ��l�� ���ri���i�n� 

tin����n ��n ��ril���ny�� �i�� �ti�� it� �is���t ���� s�����i r����-r���� 

��l�� s��t� ��lo��o� ��sy�r���t ����t ����i��in� ��n ��n�in��t��n 

�����������������������������������������������������������
�� ��is�l ���ro�n� �t��� ���n�� D�l�m ��l�m� (����rt�: ��n��n� �r�n��� ���i� �ro��� ������ 

�l�� ��
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���r �n��ot�ny� ��l�����n s��t� tin����n y�n� t�r���i y�n� h�r�s

�i��t�hi ��n �i��l�n��n s�����i��n� ��stiny� s�s��i ��n��n �rinsi� 

��r�isnis ��l�� isl���

�ti�� �isnis ��r�����n il�� y�n� �i��t�h��n ��ny�� �ih�� t�t��i 

��sih ��rsi��t �ro�l���tis ��ri sisi ��to�olo�is� ��n�r�t ��h����� 

S�i��ll�h� �ti�� �isnis ���l�h s�r�n���i�n �rinsi�-�rinsi� �ti�� y�n� 

���������n y�n� ��i� ��n y�n� ��r��� h�r�s� ��n�r� s�l�h ��n l�in 

s�����iny� ��n ����i��n� �is� �i�� �rinsi�-�rinsi� y�n� ���� y�n� 

�����n�r��n s�or�n� �nt�� ��n���li��si��nny� ��l�� ��ni� �isnis 

t�rs���t� ��l�� �rti l��s� �ti�� �isnis ��r�rti s���lo��o� �rinsi� y�n� 

��n� ��r� ��l��� �isnis h�r�s ��n��n��n� ��l�� ��rtr�ns��si�

��r��ril���� ��n ��r�l�si ��n� ��n����i t����n-t����n �isnis ��n��n 

s�l���t ��n ��n�h�sil��n ���nt�n��n y�n� �����s��n s�s��i ��n��n 

y�n� �ih�r����n�

�ti�� �isnis ���� �is� ���� �i�rti��n s�����i �����s���n nor��-nor��

����� ���i ��ni� �isnis� ����s�n� �o��-�o�� �ti�� �ro��si �isnis� 

��r��isi sist�� ��n h���� ��ono�i� ��nin���t��n ��t�r���il�n

����n�hi t�nt�t�n-t�nt�t�n �ti�� �ih��-�ih�� l��r �nt�� ��n��ri ���n 

��n ��t�ntr���n ��l�� ��ni� �isnis ��n s�����iny�� �isnis y�n� ��r�ti��

���l�h �isnis y�n� ���ili�i �o�it��n ��t�l�s�n ��l�� ��n���� �ontr�� 

sosi�l y�n� s���h ��r��l�n ��n s�lin� ��n�h�r��i �nt�r s�s��� ����isnis

l�inny��
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�ti�� �isnis �sl�� ��n��n��n� s���n��t y�n� tin��i s�lin� ����r� 

��r��y�� ��n ��il� �rinsi� ��s�r �isnis �sl�� ���l�h �e�m������l�t� ��

th�ng�� �i��n� s���n�rny� s���l� s�s��t� �i��r�ol�h��n �����li h�l-h�l 

y�n� �����i�n �il�r�n� ol�h ���r�n �sl�����

��ri ��r����i ��n����t �i �t�s� ����t �i��h��i ��h�� �ti�� �isnis 

�sl�� ��r�����n ��ti�it�s y�n� ��ntin� ��l�� ��ni� �isnis y�n� 

��rl�n��s��n ���� �t�r�n- �t�r�n il�hi�h ��n ��rt����n �nt�� s�l�l�

��n�in��t All�h ��l�� r�n��� ��ri����h ��n ��n�h�sil��n ��sl�h�t ti��� 

h�ny� ���i �iriny� s�n�iri �����n or�n� l�in ��l�in��n ���� ���r 

��n�h�sil��n ri�ho ��ri All�h S��� s�rt� t�r���h��n ��r����i tin����n-

tin����n y�n� ��r��i��n or�n� l�in ���� t�rhin��r ��ri ��r� ��h�y� 

�����n ��l� ��t������

�� ��n��s�n ����� �ti�� �isnis �sl��

�ti�� ��l�� �isnis �sl�� ��n���� ���� ��� s����r �t��� y�it� Al-

Qu’an� dan� Sunnah� nabi.�Dua� sumbe�� ini�me�u�a�an� sumbe�� da�i� se�a�a�

s����r y�n� ���� ��n� ����i��in�� ��n��r�h��n s���� ��ril��� 

in�i�i�� �t�� ��lo��o� ��l� ��n��l�n��n i����h� ��r���t�n �t�� 

��ti�it�s ���t �sl��� ���� �ti�� �isnis ��l�� �sl�� ��ny�n���t nor�� 

��n t�nt�n�n �t�� ���r�n y�n� ��ny�n���t sist�� ��hi����n in�i�i�� ��n 

�����������������������������������������������������������
��

���hry ������� �ti�s �isnis �sl�� S�ni ��r�isnis ����r��h�n� (�o�y���rt�: �� ���i 
�t���� ������ �l�� �-��

�� ���� �l�� ��
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�t�� instit�si ��sy�r���t ��l�� ��n��l�n��n ���i�t�n �s�h� �t�� �isnis� 

�i��n� s�l�l� ��n�i��ti �t�r�n y�n� �it�t����n ��l�� �sl���

�sl�� t�l�h s���r� ��l�s ��n��n��r��n ���tny� �nt�� ��r�s�h� 

��n��ri ri��i �i���� ���i ini s�����i ����l hi���ny� �i��ni� ��l�� 

��no��n� i����hny� ������ All�h S��� S���l� s����r ��y� �l�� y�n� 

t�rs��i� �i ��ni� t�r�iri �t�s t�n�h y�n� s���r ��n��n s���l� ��n��n��n 

y�n� ��� �i��l��y� s���rti �ir ��n �in�r�l ��n s�����iny� s���t�-��t� 

All�h S�� �i�t���n s���y� ��n�si� ��n��lol� ��n ����n���t��ny� 

���i ��n����i ��s���ht�r��n l�hir ��tin� �ni s���l�n ��n��n �ir��n All�h 

Al-Qu�’an�su�a��a�-an’am�a�a� ���:

هُۥ�ۖ�وَأوَْ�ُ�۟��ٱْ�َ�ْ�َ��وَٱْ��ِ� �بِ��ا�ِ��ِ�َ��أحََْ�ُ��حَ�اٰ��يَْ��غَُ�أشَُدا ��وََ��تَْ�َ�بُ�۟��َ��لَ�ٱْ��َ�ِ�مِ�إِ�ا �َ��َ��بِ�ْ��ِْ�ِ��ۖ�َ���َُ���ُ���َْ���

�وُْ�َ��َ��ۖ�وَإَِ����ُْ��مُْ��َ�ْ�دِ�ُ�۟�� ٰ�ُ�م�بِ�ِ���ََ��اُ�مْ�تََ��اُ�و�َ�وَ�َْ��َ��َ��َ����ُْ�بَٰ��ۖ�وَبَِ�ْ�دِ�إِ�ا �ُِ�مْ�وَ�ا ِ�أوَْ�ُ�۟����َ�ٰ ٱ�ا

Artiny� :  ��n ��n��nl�h ���� ����ti h�rt� �n�� y�ti�� �����li 

��n��n ��r� y�n� l��ih ��r��n���t� hin��� s����i i� ����s�� 

��n s����rn���nl�h t���r�n ��n ti���n��n ��n��n ��il� ���i

ti��� ���i��l��n ����n ������ s�sor�n� ��l�in��n s�����r 

��s�n�����nny�� ��n ����il� ���� ��r��t�� ���� h�n���l�h 

���� ��rl��� ��il� ��n��ti��n i� ���l�h ��r���t(���� ��n 



��
�

�

��n�hil�h ��n�i All�h� ��n� ���i�i�n it� �i��rint�h��n All�h 

�������� ���r ���� in��t� 

S�rt� ��l�� Al-Q�r�n s�r�t An-�is� �y�t �� :

َ����َ���تَ�َ� ��أَ��تَُ��َ��تَِ�ٰ ِ�ِ��إِ�ا �َُ�م�بَْ��َُ�م�بِ�ْ��َٰ ۟��أَْ�َ�ٰ ��يَ��َ��ٱ�اِ�يَ��َ��َ��ُ�۟��َ��تَ�ُْ��ُ�� ۟��يَٰ �ُ�مْ���وََ��تَْ��ُ�ُ�� ������

َ�َ��َ��بُِ�مْ�َ�حِ���� �ٱ�ا �أَ��َُ�ُ�مْ���إِ�ا

Artiny� :  ��i or�n�-or�n� y�n� ��ri��n� ��n��nl�h ���� s�lin� 

������n h�rt� s�s����� ��n��n ��l�n y�n� ��til� �����li 

��n��n ��l�n ��rni����n y�n� ��rl��� ��n��n s��� s���-s��� 

�i �nt�r� ����� ��n ��n��nl�h ���� �����n�h �iri��� 

s�s�n���hny� All�h ���l�h ��h� ��ny�y�n� ���������

��l�� ��r�isnis� �sl�� �����ri��n ���o��n ��r��� nor��-nor�� �t�� 

�ti�� �nt�� ��n��l�n��n �isnis ���r ��l��� �isnis ��n�r-��n�rr �onsist�n ��n 

���ili�i r�s� �e���n����l�t� y�n� tin��i� ���� ��n��n ���ny� nor��-nor�� 

�t�� �ti�� s�irit��l y�n� tinn�i� i��n ��n ��hl�� y�n� ��li�� ��r�����n 

����y��n y�n� ti��� h��is ��n s�����i ��s��� y�n� ti��� ���n ��rn�h sirn����

�����������������������������������������������������������
�� ��s�� Q�r�h��i� ���m� ��n �t��� ��l�m ���n�m� ��l�m���� h�l� ��
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�� P��������� B�����

�� ��n��rti�n ��rs�in��n �isnis

��rs�in��n ��r�s�l ��ri ��h�s� �n��ris y�it� ��m�et�t��n y�n�  �rtiny� 

��rs�in��n it� s�n�iri �t�� ���i�t�n ��rs�in�� ��rt�n�in��n� ��n �o���tisi� 

��rs�in��n ���l�h ��ti�� or��nis�si �t�� ��ror�n��n ��rlo��� �nt�� 

��n����i t����n y�n� �iin�in��n s���rti �ons���n� ��n�s� 

��s�r���rin���t s�r��i� �t�� s����r ��y� y�n� �i��t�h��n���

��rs�in��n �s�h� ���� ����t �it���i ��l�� �� �o�� t�h�n ���� 

t�nt�n� l�r�n��n �r��t�� �ono�oli ��n ��rs�in��n ti��� s�h�t� S���r� 

����� ��rs�in��n �isnis ���l�h ��rs�t�r��n �t�� ri��lit�s �nt�r� ��l��� 

�isnis y�n� s���r� in����n��n ��r�s�h� ��n����t��n �ons���n ��n��n 

��n���r��n h�r�� y�n� ��i� ��n��n ���lit�s ��r�n� �t�� ��s� y�n� ��i�

��l���� ��rs�in��n ��r�����n �on�isi r��l y�n� �ih����i s�ti�� or�n� �i 

��s� s���r�n�� �o���tisi ��n ��rs�in��n t�rs���t �il� �ih����i s���r� 

�ositi� �t�� n���ti�� ��r��nt�n� ���� si��� ��n ��nt�l ��l�� �����n�i 

��rs�in��n t�rs���t� ����ir ti��� h�l y�n� t�n�� �o���tisi���rs�in��n 

s���rti h�lny� �o���tisi ��l�� ��r�r�st�si� ��ni� �s�h� ��h��n ��l�� 

�ros�s ��l���r� 

�����������������������������������������������������������
�� ���r���� ��n�oro� �t��teg� ��g��m�n� me���h �e�ngg�l�n ��m�et�t��� (����rt�� �rl�n���� 

������ h�l� ��
�� A�h��� ����hi�in� ���n�m� ��l�m� (����rt�: �� ��� �r��in�o ��rs���� ������ h�l� ��

�
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��rs�in��n ��r�����n s������ ���y� �nt�� ��n�����i �osisi y�n� 

l��ih tin��i �i ��l�� ��ni� �s�h�� �il� ���l�h ��s�in� ����� ��ny�� ��n 

s�i���n�� ��rs�in��n ���n tin��i s���li ��r�n� ��sin�- ��sin� ������n� 

���ili�i s����r ��y� y�n� r�l�ti� s���� �il� ���l�h ��s�in� s��� t�t��i 

t�r����t ��r�����n s����r ��y�� ���� t�rlih�t ��n� y�n� ���n ��n���i 

��r��t l����r� ��n ������n� ��n� y�n� ��r�����n ��n�i��t�

��l�� ��ni� �isnis s�or�n� ������n� t�����ny� ti��� ����t 

t�r�is�h��n ��ri ��ti�it�s ��rs�in��n� ��n��n ��t� l�in ��ti�it�s ��rs�in� 

��l�� �isnis �nt�r� ������n� s�t� ��n��n ������n� y�n� l�in ti��� ����t 

�ihin��r��n� ��r� ������n� h�r�s ����h��i ��l�� ���r�n �sl�� 

�i�n��r��n ���r ��r� ���tny� �nt�� ��l�����n ��rlo����n ��l�� 

��n��ri ����i��n �i s���l� h�l� t�r��s�� �i �nt�r�ny� ��l�� h�l ��r�isnis� 

�l�h ��r�n� it�� ��l����n s���n� ��n��l��i �on�isi ��rs�in��n� 

������n� ��sli� �is� ��r�s�h� ��n�h����iny� ��n t�n�� ��r��i��n 

or�n� l�in� �sl�� s�����i s����h �t�r�n hi��� y�n� �h�s� t�l�h 

�����ri��n �t�r�n-�t�r�n y�n� rin�i �nt�� ��n�hin��r��n ��n��lny� 

��r��s�l�h�n ��i��t �r��ti� ��rs�in��n y�n� ti��� s�h�t� �ns�r y�n� 

h�r�s �i��r��ti ��l�� ��rs�in��n �isnis ���l�h:��

�� �ih��-�ih�� y�n� ��rs�in�

��n�si� ��r�����n ��l��� �isnis� ���i s�or�n� ��sli�� �isnis 

y�n� �il�����n ���l�h �nt�� �����rol�h ��n ��n�����n���n h�rt� 

�����������������������������������������������������������
�� �s��il ��s�nto� �engg�g�� ���n�� ��l�m�� (����rt�: ���� �ns�ni �r�ss� ������ ��
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y�n� �i�ili�iny�� ��rt� y�n� �i��rol�hny� ���l�h r����i y�n� 

�i��ri��n All�h S��� ����s ��n�si� ���l�h ��r�s�h� s���i�-��i�ny� 

s�l�h s�t�ny� ��n��n ��l�n �isnis� �i��� ��� �n�����n r����i y�n� 

�i��ri��n All�h ���n �i���il ol�h ��s�in�� ��r�n� All�h t�l�h 

��n��t�r h�� ��sin�-��sin� s�s��i �s�h�ny��

���i s�or�n� ��sli�� �isnis y�n� �il�����n ���l�h ��l�� r�n��� 

�����rol�h ��n ��n�����n���n h�rt� y�n� �i�ili�iny�� ��rt� y�n� 

�i��rol�hny� ���l�hri��i y�n� �i��ri��n All�h S��� ����s ��n�si� 

���l�h ��r�s�h� s���i�-��i�ny� s�l�h s�t�ny� ��n��n ��l�n �isnis� 

�i��� ��� �n�����n ri��i y�n� �i��ri��n All�h ���n �i���il ol�h 

��s�in�� ��r�n� All�h t�l�h ��n��t�r h�� ��sin�-��sin� s�s��i 

�s�h�ny�� �ni s�s��i �ir��n All�h ��l�� s��rt Al-��l� �y�t �� y�n� 

��r��nyi:

�َ��َ��ِ���۟��ُ�ْ�َ�� ْ��ِ�ِ��ۖ�وَإِ�َْ�ِ��ٱ���ُ���ُ��َُ��ٱ�اِ���َ�َ�َ���َُ�مُ�ٱْ�َْ�َ��َ��ُ��� �ِ��ِ�َ��وَُ��ُ�۟��ِ�����

Artiny�: �i�l�h ��n� ��n���i��n ���i it� ����h ���i ����� 

���� ��r��l�nl�h �i s���l� ��n��r�ny� ��n ����nl�h 

s���h��i�n ��ri r����i-�y�� ��n h�ny� ������-�y�-l�h ���� 

(�����li s�t�l�h� �i��n��it��n� 

��y��in�n ini �i���i��n l�n��s�n si��� t�����l s�t�l�h ��n�si� 

��r�s�h� s����t t�n���� ��l�� h�l ��r��� �sl�� ����rint�h��n 



��
�

�

���tny� �nt�� ��rlo���-lo��� ��l�� ����i��n� ��n��n l�n��s�n ini 

��rs�in��n ti��� l��i �i�rti��n s�����i �s�h� ����ti��n ��s�in� 

l�iny�� t�t��i �il�����n �nt�� �����ri��n s�s��t� ��l�l�i ��t� 

�ro���� h�r�� y�n� ��rs�in� ��n ��l�y�n�n tot�l�

�� S��i ��r� ��rs�in�

��r�isnis ���l�h ���i�n ��ri �����l�h� ��r�n�ny� �isnis ti��� 

l���s ��ri h����-h���� y�n� ��n��t�r �����l�h� ��l�� ��r�isnis 

s�ti�� or�n� ���n ��rh���n��n ��n��n ��s�in�� ��s�l�ll�h s�� 

�����ri��n �ontoh ����i��n� ��rs�in� ��n��n ��i�� ��ti�� 

��r����n�� ��s�l ti��� ��rn�h ��l�����n �s�h� �nt�� 

��n�h�n��r��n ��s�in�ny�� ��l�� ��r�isis� h�r�s s�l�l� ��r���y� 

�����ri��n ��l�y�n�n t�r��i�� n���n ti��� ��n�h�l�l��n s���l� 

��r��

�� ����� y�n� �i��rs�in���n

����r��� ���n���l�n y�n� ����t �i��n���n �nt�� ��nin���t��n 

��y� s�in� ���l�h:

�� �ro���� �ro��� y�n� �i ��rs�in���n h�r�s h�l�l ��n  ����� s�s��i 

y�n� �i h�r����n ol�h �ons���n�

�� ��r��� h�r�� y�n� �o���titi��

�� �����t� t����t y�n� �i ��n���n h�r�s ��i�����n ��n ny���n�

�� ��l�y�n�n� ��l�y�n�n y�n� �i ��n���n ��n��n r���h t�n�� ���

���si�t�
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�� ���tor ��n�oron� ��rs�in��n

��rs�in��n s�n��t ��ntin� ���i ����rh�sil�n �t�� ������l�n 

��l�� ��r����n��n �����n �s�h�� ��r� ����r ��n�����n str�t��i 

��nyoroti li�� h�l y�n� ��rl� �i ��rhit�n���n ��l�� ��n�nt���n 

��������n ��rs�in� y�n� ��li��ti :��

�� An����n ��ri ��r� ��n��t�n� ��r��

��r�����n s���r��� ����h �t�� s�lit ���i ��n��t�n� ��r� 

�nt�� ����s��i ��s�r� �i�s�ny� s����in tin��i h����t�n ��s��� 

s����in r�n��h �n����n y�n� ��s�� ��ri ��n��t�n� ��r�� 

�� ���tor ����so��

�i�s�ny� s��i�it ���l�h ����so�� s����in ��ntin� �ro��� 

y�n� �i��so�� ��n s����in ���t �osisi t���rny�� ���i�i�n ���� 

��n��n �����t�n t���r �����li ��i��n� �it� �is� ��lih�t ��h�� 

s����in ��s�r �����li�n� s����in ��ny�� �ilih�n y�n� t�rs��i� 

���i �����li ��n ���� ����ny� ���n ������t �osisi �����li 

s����in ���t�

�� ���tor �����li�

��n����� ���tor- ���tor s���rti �����li� in�or��si �����li� 

��y� t���r- ��n���r �����li �����n��r�hi h�r�� y�n� 

�it�t����n ������n��

�����������������������������������������������������������
�� Son��n� � Si��i�n� ��n��emen �t��te���� (����rt�: ���i ��s�r�� ������ h�l� ��
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�� ���tor �ro��� S��tit�si�

��n����� ���tor-���tor s���rti �i�y� ��r�in��h�nn ��n 

loy�lit�s �����li ��n�nt���n ����r s����h ��n� ��l�n���n-

��l�n���n ��n��r�n� �nt�� �����li s��t� �ro��� ��n���nti�

�� ���tor ��rs�in��n�

S����in ��ny�� ��s�in� ��n��n �ro��� y�n� s��� ���� ���n 

��n�nt���n �����t�n �ro��� y�n� ��� �i ��s�r y�n� ��li��ti 

�����t�n h�r�� ��n �����t�n ��n���r�n ��r�int��n �ro���� 

��rs�in��n y�n� ���in t���� t�r���i ����il�:��

�� ���in ��ny�� ��r�s�h��n y�n� ��n�h�sil��n ��n 

����s�r��n �ro��� y�n� s�r��� �t�� s���nis�

�� ���in ��ny�� ��r�s�h��n y�n� ����� ��n���r��n �ro��� 

s��stit�si ������ ��r� �ons���n ��n��n ��n���t y�n� r�l�ti� 

s����

�� ���in l�n���ny� ��h�n ��nt�h �t�� ��h�n ���� �nt�� 

�i�ros�s l��ih l�n��t�

�� ��s��ny� �ro��� y�n� s���n� �tr�n�y� �� ��s�r�n�

�� ��r���i ��r��s�r�n ��l�� ��ril��� ��r� �ons���n ��l�� 

���ilih ��n �����li �ro��� t�rt�nt��

�� ��r���i ��nin���t�n ��������n ��ono�i ��r� ��l�n���n �t�� 

������i �ro��� s�hin��� ori�nt�si ��r��� ���r��s�r� ��ri 

�����������������������������������������������������������
�� ���� hlm� hlm� ���
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h�r�� �� ��t� ��n ��l�y�n�n� t�r��s�� ��l�y�n�n ���� ���l�

�� ��r�lihny� �osisi s��t� n���r�� �is�lny� ��ri ��sy�r���t 

��r�ris �� ��sy�r���t in��stri�

����h���n t�nt�n� ������ li�� h�l �i �t�s t�rs���t s�n��t 

��ntin� ���i ��r� ��n����il ����t�s�n str�t��i� ��l�� ��n��l�n��n 

�s�h�ny� ����n h�ny� ���r ��n��n ���i�i�n �nt�� ����� 

��r���s��n str�t��i ��rs�in��n ���n ���� s�����i ����n���t�n 

��l��n� y�n� ��n��in ti���l �i ��s� y�n� ���n ��t�n��

�� P��������� T��������

��n�liti�n t�r��h�l� ��risi sist���ti�� ��n�liti�n y�n� t�l�h �il�����n 

s���l��ny� y�n� ��� h���n��nny� ��n��n ��n�liti�n y�n� ���n �il�����n� 

��l�� s�ri�si ini ��n�lis t�l�h ��l�����n ���i�n ��st��� ��n��n ��lih�t 

r�l���nsiny� ��n��n ��r��s�l�h�n y�n� ��n�lis t�liti� y�n� �i�nt�r�ny� 

s�����i ��ri��t: 

S���tr���� ��n�liti�n ��n���n���n ��to�� ��n�liti�n ���lit�ti� ��n��n 

��nis ��n�liti�n l���n��n� ��sil ��n�liti�n �ro��� y�n� �ih�sil��n��i���l ��ri 

��s� y�n� �it�liti ��r����i ��nis i��n hi�s ��n��n ��r����i ����� ���r�n� 

lo��si ��n�iri��n���s�r� y�n� �it��� ti��� h�ny� ��l�� ��l�� t�t��i ���� 

s����i l��r ��l��� ��n�nt��n h�r�� ���l ���l�h ��� ��li li��t ��ri h�r�� ��li �i 

�����������������������������������������������������������
��

Ah��� �in�n��r �rio S���tr�� ����lt�s ��ono�i ��n �isnis �sl�� �nstit�t A���� �sl�� 
(�A��� ��l�n����n� ��h�n ���� ��n� ��r�udu�� �S��a�e�i� �emasa�an� �isnis� �udida�a� ��an� �ias�
Di�in�au�Da�i���i�a��isnis��s�am��S�udi��asus�Di�Desa��endi��a�i��e�an�Sumbe��em����.�
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��t�ni���n����l� ��rs����n ��n��n ��n�liti�n y�n� ���n s�y� ��l�n��n y�it� 

s���-s��� ��n���n���n ��to�� ��n�liti�n ���lit�ti�� �����n ��ri ��n�liti�n 

���� s��� ��r�o��s �i str�t��i ����s�r�n ������i��y��n i��n ��s �o�i ��n 

tin����n �ti�� �isnis ��ri ���i��y� i��n ��s �o�i� ��r�����n ��ri ��n�liti�n 

y�n� ���n s�y� ��l�n��n y�it� ��ri st��i ��s�s y�n� �i���il�

A�ni��� ��to�� ��n�liti�n y�n� �i��n���n y�it� ��to�� ���lit�ti�� ��t� 

y�n� �i��n���n ���l�h ��t� �ri��r ��n s���n��r� ��sil ��n�liti�n ��h�� 

��r���r��y��n ���i��y� i��n �ir t���r ��n� ��nin���t��n ��r��ono�i�n 

��sy�r���t y�it� ��n��n ���y� �����r��y��n i��n �ir t���r ��n��n 

�����nt�� ��lo��o� t�ni� ��n������n ��l�tih�n� ��n sosi�lis�si s�rt� 

��n����t��n ��n ��ny�l�r��n �ro�r��-�ro�r�� ��ri ����rint�h� ��rs����n 

��ri ��n�liti�n ini y�it� s��� ��n���n���n ��to�� ���lit�ti�� ��r�����n ��ri 

��n�liti ini y�it� �o��sny� �� ���y� �����r��y��n� ��nin���t��n 

��r��ono�i�n s���n���n ��n�liti�n y�n� ���n s�y� l�����n ��r�o��s ���� 

str�t��i ����s�r�n ��n ��n�h����i ��rs�in��n �isnis ��n�r�t ��rs���ti� 

�ti�� �isnis isl��� 

Ar�i�ni��� ��to�� ��n�liti�n y�n� �i��n���n y�it� ��s�riti� ���lit�ti� 

��n��n ��nis ��n�liti�n st��i ��s�s� ��sil ��n�liti�n ��n��t�h�i ����i��n� 

��r������n��n str�t��i ����s�r�n� ��� s��� ���tor-���tor ��st�rn�l �����n 
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int�rn�l ��n ��n�����n �lt�rn�ti� str�t��i ����s�r�n ���� �s�h� ���i��y� 

i��n ��s �o�i� ��rs����n ��n�liti�n s���-s��� ��r�o��s ��n�liti str�t��i 

����s�r�n ���i��y� i��n ��s �o�i ��n ���� ��nis ��n�liti�n ��n���n���n 

st��i ��s�s� ��r�����n ��ri ��n�liti�n ini y�it� �i ���i�n ���tor-���tor 

��st�rn�l �����n int�rn�l ��n ��n�����n �lt�rn�ti� str�t��i ����s�r�n ���� 

�s�h� ���i��y� i��n ��s �o�i ���� �i t�liti s���n���n y�n� ���n s�y� t�liti 

��r�o��s ���� str�t��i ����s�r�n ��l�� ��n��t�si ��rs�in��n �isnis� 

A��li���� ��to�� ��n�liti�n y�n� �i��n���n ���l�h ���lit�ti� ��n��n 

����n��r� s��i t�rstr��t�r s�����i ��to�� ��n�����l�n ��t�� ��sil 

��n�liti�n ini ���l�h �osisi ��r�s�h��n �o�sy ����y ��r��� ���� ����r�n ��� 

y�n� ��n���n���n str�t��i t�rn-�rro�n�� �o�sy ����y ���n ��r�o��s ���� 

str�t��i ����n���t��n ��l��n� ���� ��s�r ��n ���ini��l��n ��l���h�n 

int�rn�l� ���y� y�n� ����t �il�����n �nt�� ��n����i str�t��i t�rs���t ���l�h 

��n��n ��nin���t��n ��s�s ��s�r ��r� ��l�l�i ���i� sosi�l ��n �n�ors� 

Str�t��i ����s�r�n t�rs���t t�r���i ��l�� ���r�n ����s�r�n (������t� ����e� 

�l��e� �n� ���m�t��n�� ��rs����n ��n�liti�n ini ��n���n���n str�t��i 

����s�r�n t�r���i ��l�� ���r�n ����s�r�n ���� ���y� ��nin���t��n ��s�s 

��s�r ��r� s��� ��l�l�i ���i� sosi�l� ��r�����n ��n�liti�n ini y�it� ��r���� 

�o��sny�� ��n�liti�n ini �o��s �� str�t��i ����n���t��n ��l��n� ���� ��s�r 
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��n ���ini��l��n ��l���h�n int�rn�l ��n ���� ��n���n���n ��n����t�n 

S���� 

��isy�roh��� ��n�liti ��n���n���n ��to�� ��s�ri�ti� ��no��nolo�is 

��n��n ��n���n���n ��n����t�n ���lit�ti�� ��sil ��n�liti�n ini ��n�n�����n 

��h�� ��n���li��si�n �ro���t� �ri��� �ro�otion ��n �l��� ini s���h s�s��i 

��n��n str�t��i ����s�r�n� ��rs����n ��n�liti ��n��l�n��n str�t��i 

����s�r�n ��n��n ��n���n���n ��r��tin� �i� ��n S�� (S����nt�si� 

��r��tin�� ��n �ositionin��� ��r�����n ��n�liti�n y�it� �i r���s�n ��s�l�h 

�n�lisis str�t��i ����s�r�n �s�h� �ilih�t ��l�� ��rs���ti� isl�� s���n���n �i 

��n�liti�n y�n� s�y� ��n���n ��n�r�t ��rs���ti� �ti�� �isnis isl��� 
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