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A� S������� P�������� B������� ���� M�� ���� �� ���� R�������� 

Str�t��i ���l�h r�n��n� y�n� �is�t���n� l��s ��n t�rint��r�si y�n� 

��n�h���n���n ���n���l�n str�t��is ��r�s�h��n ��n��n t�nt�n��n 

lin���n��n ��n �nt�� ����sti��n ��h�� t����n �t��� ��r�s�h��n it� 

t�r����i ��l�l�i ��l��s�n��n y�n� t�ror��nis�si���� �

�ons�� str�t��i s�rin� �i��n���n ��l�� ��ni� �isnis �i��n� str�t��i 

��n������r��n �r�h �isnis y�n� ��n�i��ti lin���n��n �isnis y�n� �i�ilih 

��n ��r�����n ���o��n ��l�� ��n�o�ti��l��n s����r��y� y�n� ��� 

�ior��nis�si �isnis� ��n�r�t �h�n�l�r str�t��i ��r�����n �l�t �nt�� 

��n����i t����n ��r�s�h��n ��l�� ��it�nny� ��n��n t����n ��n��� ��n��n�� 

�ro�r�� tin��� l�n��t s�rt� �riorit�s �lo��si s����r ��y������

St�in�r ��n �iln�r ��n��������n str�t��i ���l�h ��n�t���n �isi 

��r�s�h��n� ��n�t���n s�s�r�n or��nis�si ��n��n ��nin���t��n �����t�n 

��st�rn�l ��n int�rn�l� ��r���s�n ���i����n ��n i��l���nt�si s���r� t���t 

s�hin��� t����n ��n s�s�r�n �t��� or��nis�si ���n t�r����i�����

�����������������������������������������������������������
��� �l����� �ili�� �� Manajemen�S��a�e������hl�� ��
��� ��s�in ���r� De���n��ene����an�Manajemen���hl�� ��-��
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Str�t��i ����s�r�n s���li�r i��n ��s �o�i �i ��s� ���o���n� ���l�h 

���o��n �i���i��n ��s�r ��l�� ��l�����n ���i�t�n ����s�r�n ��l�i ��ri 

��r�n��n��n �ro��� hin��� �istri��si ������ �ons���n y�n� �����ri��n 

������ ���� �on�isi �isnis ������nny� ���� �nt�� ��n����i t����n �isnis 

y�n� ����ti� ��n ��isi�n ��l�� ��n�h����i ��rs�in��n �isnis� Str�t��i 

����s�r�n s���li�r i��n ��s �o�i y�n� ��� �i ��s� ���o���n� ����t �i���il 

s����h ��si���l�n ��h�� ��� ���tor-���tor ��n�oron� ��n���l�n �s�h�ny� 

y�it� �ilih�t ��ri ����t �o��on�n y�it� �ro���� h�r��� �istri��si� ��n 

�ro�osi� Str�t��i ini s�s��i ��n��n t�ori So���n Ass��ri� ��l�� ����ny� 

“�ana�emen��em�s�ran��asar,��onsep��an���ra�egi”��en�ang�“�alam�s�ra�egi�

����s�r�n ini� t�r����t str�t��i ���r�n ����s�r�n y�n� ��n�t����n 

�o��osisi t�r��i� ��ri ������t �o��on�n �t�� ��ri���l ����s�r�n� �nt�� 

����t ��n����i s�s�r�n ��s�r y�n� �it��� s���li��s ��n����i t����n ��n 

s�s�r�n perusa�aan”.���

a. ������t (�ro�����

�ro��� ���l�h s�s��t� y�n� �it���r��n �nt�� ����n�hi ����t�h�n 

�ons���n ��i� ��r�n� �����n ��s�� �r��nis�si �isnis �it�nt�t h�r�s �is� 

��n�t����n ��n ��ny��i���n �ro��� y�n� t���t ���i ��s�r y�n� �it���� 

s�hin��� �ons���n y�n� ��n���n���n �is� t�r���s��n ��n ���� ����t 

��nin���t��n ���nt�n��n ��l�l�i ��nin���t�n ��n���l�n� �

�����������������������������������������������������������
��� So���n Ass��ri� ��n��emen �em�����n D����� ��n�e� D�n �,��lm.����
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��l ini s���rti y�n� �i���s����n ol�h ��s�ir ��n��n�i ���inisi 

�ro���� ��s�ir ��n�is�ri�si��n �ro��� ��r�����n ���l�h s�s��t� y�n� 

���n �it���r��n �� �ons���n ��n ��l�n���n ��n��n ��l�y�n�n y�n� ��i� 

��n� ��n����n� ��n���l�n �ro��� t�rs���t� ��l�� �rti�n s���rh�n� 

�ro��� �i��t���n s�s��t� y�n� ����t ����n�hi ����t�h�n ��n ��in�in�n 

�ons���n� ��l�� str�t��i ���r�n ����s�r�n� str�t��i �ro��� ��r�����n 

�ns�r y�n� ��lin� ��ntin�� ��r�n� ����t �����n��r�hi str�t��i ����s�r�n

l�inny�� ���ilih�n ��nis �ro��� y�n� ���n �ih�sil��n ��n �i��s�r��n ���n 

��n�nt���n ���i�t�n �ro�osi y�n� �i��t�h��n� ��n�nt��n h�r�� ��n ��r� 

��ny�l�r�nny�� �

�����n �t��� str�t��i �ro��� ���l�h �nt�� ����t ��n����i s�s�r�n 

��s�r y�n� �it��� ��n��n ��nin���t��n ��������n ��rs�in� �t�� 

��n��t�si ��rs�in��n� �l�h ��r�n�ny�� str�t��i �ro��� s���n�rny� ���l�h 

str�t��i ����s�r�n s�hin��� ����s�n �t�� i�� �nt�� ��l��s�n���nny� 

h�r�s ��t�n� ��ri ���i�n �t�� �i��n� ����s�r�n���� �

�ro��� y�n� �i�ii�i ol�h s���li�r-s���li�r i��n �i ��s� ���o���n� 

���lit�s ��n ���ntit�s s�l�l� �i����� ���n s�l�l� ��l�� ������n y�n� ����s 

��n l�y�� �i���l �����n �i��s�r��n� ���n y�n� ��r���lit�s y�it� i��n 

s�h�t� ���ili�i ��nt�� t���h i���l� ��rn� t���h y�n� l��ih t���s ��n 

��r�h� ���lit�s ��n ���ntit�s �ro��� y�n� ����s ��r�����n ����n�h�n 

�����s�n �ons���n� ��l t�rs���t s�s��i ��n��n t�ori �hili� �otl�r 

�����������������������������������������������������������
��� ��s�ir� �e�������h��n�,��lm.���
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�en�ang� “�roduk� adala�� sesua�u� yang� dapa�� di�a�arkan� �� ��s�r �nt�� 

��n����t��n ��rh�ti�n �nt�� �i��li� �i��n���n� �t�� �i�ons��si s�hin��� 

dapa��memenu�i�keinginan�dan�kebu�u�an”.���

b. ����e (h�r����

��r�� ���l�h s����l�h ��n� y�n� h�r�s �i��y�r��n �nt�� ���ili�i 

�t�� ��n���t��n �ro��� y�n� �i��t�h��n� ��r�� ���� ��r�����n 

��t�n��� t�nt�n� nil�i �ro��� �t�� ��s� ���i s�s�or�n�� ��n ��l�n���n 

y�n� ��r���� ���n �����ri��n nil�i y�n� ��r���� ��l� �nt�� ��r�n� �t�� 

��s� y�n� s��������

��rs�in��n y�n� s����in ��t�t ������t or��nis�si �isnis h�r�s t���t

��l�� ��n�nt���n h�r��� ��r�n� ��ti�� ��n�t���n h�r�� ti��� t���t 

r�si�o ��hil�n��n �ons���n ��n ��l�n���n ��n ���� s����in ��s�r� 

So���n Ass��ri ��n��t���n s�ti���ny� ��� ���tor y�n� �����n��r�hi 

��n�t���n h�r�� y��ni ���tor l�n�s�n� ��n ti��� l�n�s�n�� �

���tor l�n�s�n� ��l�� ��n�t���n h�r�� ���l�h h�r�� ��h�n ����� 

�i�y� �ro���si� �i�y� ����s�r�n� ���ny� ��r�t�r�n ����rint�h ��n 

l�inny�� S���n���n ���tor ti��� l�n�s�n� ���l�h h�r�� �ro��� s���nis 

y�n� �i���l ol�h ��r� ��s�in�� s�rt� �oton��n (������nt� �nt�� ��r� 

��ny�l�r ��n �ons���n�����

�����������������������������������������������������������
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Str�t��i ��n�nt��n h�r�� �i s���li�r i��n ��s �o�i �i ��s� 

���o���n� ��r��nt�n� ��nis� ���r�n ��n �o�y i��n� ���lit�s ��n ���ntit�s 

�i ��rti���n���n ��l�� ��n�nt��n h�r�� i��n t�rs���t� l�t�� lo��si 

��n�iri��n ��r���� ��n���i ���tor ��n�nt� ��n�t���n h�r��� ��n tin��i 

��r�int��n ��ri ��s�r ���� �is� �����n��r�hi h�r�� ��n ���� ��nis i��n 

��s �o�i y�n� �i���l� ��r�� �����n��r�hi �itr� ��ri �ro��� i��n ��s 

�o�i y�n� ��n����t ���nt�n��n �is�r�n ���-���� ��l t�rs���t s�s��i 

��n��n t�ori ��s�ir t�nt�ng�“penentuan�harga�memiliki�beberapa� tujuan�

yaitu�untuk�memaksimalkan�laba�dan�mutu�produk”.���

c. �l��e (�istri��si��

S�l�r�n �istri��si ��r�����n sist�� y�n� s�lin� t�r��nt�n� s�t� s��� 

l�in� y�n� �ili��t��n ��l�� �ros�s ��ny��i��n s��t� �ro��� �t�� ��s�� 

�nt�� �i��n���n �t�� �i�ons��si ol�h �ons���n �t�� ��n��r�s �isnis� 

S�l�r�n �istri��si ��n��r�h��n �o�o�it�s �t�� ��r�n�-��r�n� h�sil 

�ro���si �n��ot� hin��� �� �ons���n ��hir� S�l�r�n �istri��si �i��rl���n 

ol�h s�ti�� ��r�s�h��n� ��r�n� �ro��s�n ��n�h�sil��n �ro��� ��n��n 

�����ri��n ����n��n ��nt�� ���i �ons���n s�t�l�h s����i 

��t�n��nny�� s���n���n l������ ��ny�l�r �����ri ����n��n ���t�� 

t����t� ��n ���ili��n ��ri �ro��� it�� �

��n��n ���i�i�n s�ti�� �ro��s�n ��l�� ��n�h�sil��n �ro��� �nt�� 

����n�hi ����t�h�n �ons���n h�n���l�h ����t ��ny�s��i��n ��n��n 

�����������������������������������������������������������
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s��t ����n ��n �i��n� �ro��� it� �i��rl���n s�rt� ol�h si��� s��� �ro��� 

it� �i��t�h��n� So���n Ass��ri ��n��t���n ��ny�l�r�n ��r�����n 

���i�t�n ��ny����i�n �ro��� s����i �� t�n��n si ������i �t�� 

�ons���n ���� ���t� y�n� t���t� S�l�r�n �istri��si s�n��t �i��rl���n 

��r�n� �ro��s�n ��n�h�sil��n �ro��� ��n��n �����ri��n ����n��n 

��nt�� ���i �ons���n s�t�l�h s����i �� t�n��nny�� ��ori y�n� �i��l�s��n 

�i�t�s s��� ��n��n ��ny�l�r�n��istri��si y�n� �il�����n s���li�r i��n 

��s �o�i y�n� ��� �i ��s� ���o���n� y�n� s�l�l� t���t ��n ����t ��l�� 

��n�istri��si�n� �ro��� �is� s����i �� t�n��n �ons���n t�n�� ���ny� 

��n��l�����

d. ���m�t��n (�ro�osi��

���i�t�n �ro�osi h�r�s �il�����n s���l�n ��n��n r�n��n� ����s�r�n 

s���r� ��s�l�r�h�n ��n �ih�r����n ����t ��nin���t��n ��n���l�n� 

�ro�osi ���l�h ���i�t�n y�n� �i��n���n or��nis�si �isnis �nt�� 

��ny����i��n������r��n�l��n �ro��� ������ �ons���n� �ro�osi 

��ny�n���t ��i� ��ri�l�n�n �����n ��n���l�n s���r� �ri���i� �����nny� 

���l�h ��n�in�or��si��n ��n �������� ��l�n���n� �ro�r�� �ro�osi 

��r�s�h��n ����t �����ny�i ��r�n�n ��ntin� ��l�� ��n�i�t���n �itr� 

��l�� �i�ir�n ��l�n���n�����

�����������������������������������������������������������
��� So���n Ass��ri� Manajemen……� hl�� ���
��� ��n��r� Manajemen……� hl�� ��
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�ro�osi y�n� �il�����n s���li�r i��n ��s �o�i y�n� ��� �i ��s� 

���o���n� ����ny���n ��r� s���li�r �ro�osi ��l�l�i ���i� sosi�l�  

��l�����n �ro�osi ����s�r�n l�n�s�n�� ��r� t�r��i� �nt�� ��n��n���� 

��ny�� ��l�n���n� ������i��y� ��n���n���n ���i� sosi�l s�����i 

���i� ����s�r�n s���rti �����oo�� inst��r�� ��n �h�ts���� �������n 

t��nolo�i in�or��si s�n��t �����n��r�hi �ros�s �ro�osi y�n� �il�����n 

ol�h s���li�r i��n y�n� ��� �i ��s� ���o���n�� �

��r��s�r��n h�sil ��n�liti�n ini ��r���� ��n��n t�ori So���n Ass��ri 

merumuskan� “ada� beberapa� a�uan�bauran� untuk� kegiatan� promosi.�

A���n����r�n ���i�t�n �ro�osi t�r�iri ��ri s��t� ��nt�� ��ny��i�n ��n 

�ro�osi ��ri ����s�n� ��r�n� �t�� ��s� y�n� �i�i�y�i ol�h s��t� s�onsor 

t�rt�nt� y�n� ��rsi��t non��rson�l� ��ny��i�n s���r� lis�n ��l�� s��t� 

����i��r��n ��n��n s�s�or�n� �t�� l��ih ��lon �����li ��n��n t����n 

���r ����t t�r��lis�siny� ��n���l�n� s���l� ���i�t�n ����s�r�n y�n� 

��r�n�s�n� �����li�n ol�h �ons���n ��n ������ti��n ���n ����r�n� ��n

�nt�� ��r�n�s�n� ��r�int��n ��ri s��t� �ro��� s���r� non��rson�l 

��n��n ������t ��rit� y�n� ��rsi��t �o��rsi�l t�nt�n� �ro��� ��l��

���i� ��t��� �����n h�sil ����n��r� y�n� �isi�r��n ��l�� ���i�

tersebut”.����

��r��s�r��n h�sil t����n �i l���n��n ��h�� ��nis i��n ��s �o�i �i 

��s� ���o���n� ini y�it� ��nis or�n�� ��n��� or�n�� ��� t�n�o� r�n��� A�� 

�����������������������������������������������������������
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���� ��nis i��n hi�s l�inny� s���rti i��n �oi ��n i��n ����n�� �nt�� 

��n��n�i si�� i��n y�n� l��� �i��s�r�n y�it� �nt�r� si�� � s����i ��n��n 

�� ��� ��n ��� ���� y�n� ��n���n���n istil�h ����o� �nt�� ����n�hi 

��r�int��n ��s�r� s���li�r ������i��y���n i��n s�n�iri �����i�n �i���l 

��n��n ��nih�n �t����n ���r�n s���n� �����n ��s�r� ����n�h�n 

�����s�n �ons���n s���li�r-s���li�r i��n y�n� ��� �i ��s� ���o���n� 

�����ri��n �ro��� ��r���lit�s ����s ���r ti��� ��n��������n 

�ons���n� S���li�r-s���li�r y�n� ��� �i ��s� ���o���n� �nt�� ��n����r 

�����s�n ��l�n���n y�it� ��n��n ��n�r����n syst�� ��l�h ��s�h� ���i 

�i�� �ons���n ��n��l��i ��ti������s�n �ro��� �is� l�n�s�n� �o��l�in 

�� s���li�r��

Str�t��i ��n�nt��n h�r�� it� ��r��ri�si� ��r��nt�n� ��nis� ���r�n ��n 

�o�y i��n� ���lit�s ��n ���ntit�s �i ��rti���n���n ��l�� ��n�nt��n 

h�r�� i��n t�rs���t� ��t�� lo��si ��n�iri��n ��r���� ��n���i ���tor 

��n�nt� ��n�t���n h�r�� ����� A�� ��n�iri��n ���h s����i �� l��r ��l�� 

��� ���� �i l��r �ot�� ��nt� ���n ���������n h�r�� ���l� �is���in� 

lo��si ���h r�si�o  ���� ��n���i ���tor ��l�� ��n�nt��n h�r��� ��r�� 

�����n��r�hi �itr� ��ri �ro��� i��n ��s �o�i� �ro��� i��n ��s �o�i 

���ili�i ���lit�s ��n ���ntit�s� s���li�r y�n� ��� �i ��s� ���o���n� 

t�nt� h�r�� �is� �i n�i���n ��n ���it���n s���li�ny���

S���li�r i��n ��s �o�i s�l�l� t���t ��n ����t ��l�� ��n�istri��si�n� 

�ro��� �is� s����i �� t�n��n �ons���n t�n�� ���ny� ��n��l�� ��y�n�n 
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�

�

�o� �nt�� �ons���n �i t�t����n ��n��n ����s� i��n s����i �� t�n��n 

�ons���n ��n��n ����t ��n �ons���n ��r�s� ���s� �

Str�t��i �ro�osi ��ri s�ti�� s���li�r it� h���ir s���� A�� �ro�osi 

l�n�s�n� ���� ��� �ro�osi ��l�l�i ���i� sosi�l� ����ny���n ��r� 

s���li�r �ro�osi ��l�l�i ���i� sosi�l� ��l�����n �ro�osi ����s�r�n 

l�n�s�n�� ��r� t�r��i� �nt�� ��n��n���� ��ny�� ��l�n���n� ������i��y� 

��n���n���n ���i� sosi�l s�����i ���i� ����s�r�n s���rti �����oo�� 

inst��r�� ��n �h�ts���� �������n t��nolo�i in�or��si s�n��t 

�����n��r�hi �ros�s �ro�osi y�n� �il�����n ol�h s���li�r i��n y�n� 

��� �i ��s� ���o���n�� �

�on�isi l���n��n ini �i����n� ol�h t�ori ��h����� �s��il ��s�nto 

t�nt�ng�“�apat�disimpulkan�pemasaran�merupakan�seluruh�kegiatan�bisnis�

��l�i ��ri ��r�n��n���n� ��n�nt���n h�r��� �ro�osi hin��� �istri��si 

�nt�� �����s��n � ����n�hi ����t�h�n �ons���n ��n ���� �nt�� 

��n���� ����rl�n�s�n��n or��nis�si �isnis� ��n�r�t ��n����t �y�r��� 

str�t��i ����s�r�n ���l�h �����l�n ��t�n��� ��n ���i����n y�n� 

�i��n���n s���r� ����ti� �nt�� ��n�o�o���n �ro�r�� ����s�r�n (�ro���� 

h�r��� �ro�osi� ��n �istri��si� ��n��n ��l��n� ��s�r s�s�r�n ��n� 

��n����i s�s�r�n �s�h�����

�����������������������������������������������������������
��� ��h����� �s��il ��s�nto ��n ��h����� ��r���t �i�������s���� �engg�g�� 

���n��……,�hl�� ���� �
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B� S������� P�������� B������� ���� M�� ���� �� ���� R�������� 

M������ P��������� E���� B����� �����

�ti�� ���l�h il�� t�nt�n� ��� y�n� ��i� ��n ��r�� ��n t�nt�n� h�� 

��n �����i��n �or�l (��hl���� �nt�� ����h��i �ti�� �s�h� �sl�� h�r�s 

�i��t�h�i t�t� nil�i y�n� �i�n�t ��n�si�� h�� ��n �����i��n ��n�si� �i ��ni�� 

s�rt� ��t�nt��n �t�r�n ��n h���n��n y�n� h�r�s �i��n�hi ��n�si�� ��i� y�n� 

��ny�n���t h���n��n �nt�r ��n�si�� h���n��n ��n�si� ��n��n �l��� ��n 

t�nt�ny� h���n��n ��n�si� ��n��n All�h S��� ��l�� �rti l�in �ti�� �isnis 

���� �i�rti��n s���r�n���t �rinsi� ��n nor�� �i ��n� ��l��� �isnis h�r�s 

���ili�i �o�it��n ��l�� ��rtr�ns��si� ��r��ril���� ��n ��r�l�si �nt�� 

��n����i t����n �isnis-�isnisny����� �

�ti�� �isnis ��r�����n il�� y�n� �i��t�h��n ��ny�� �ih�� t�t��i 

��sih ��rsi��t �ro�l���tis ��ri sisi ��to�olo�is� ��n�r�t ��h����� 

S�i��ll�h� �ti�� �isnis ���l�h s�r�n���i�n �rinsi�-�rinsi� �ti�� y�n� 

���������n y�n� ��i� ��n y�n� ��r�� s�rt� ��n�r ��n s�l�h�  ��l�� �rti 

l��s� �ti�� �isnis ��r�rti s���lo��o� �rinsi� y�n� ��n� ��r� ��l��� �isnis 

h�r�s ��n��n��n� ��l�� ��rtr�ns��si� ��r��ril���� ��n ��r�l�si ��n� ��n����i

t����n-t����n �isnis ��n��n s�l���t ��n ��n�h�sil��n ���nt�n��n y�n� 

�����s��n s�s��i ��n��n y�n� �ih�r����n� �ti�� �isnis ���� �is� �i�rti��n

s�����i �����s���n nor��-nor�� ����� ���i ��ni� �isnis� ����s�n� �o��-

�o�� �ti�� �ro��si �isnis� ��r��isi sist�� ��n h���� ��ono�i� ��nin���t��n 

�����������������������������������������������������������
��� ��is�l ���ro�n� �t��� ���n�� Dalam……,�hl�� ��
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��t�r���il�n ����n�hi t�nt�t�n-t�nt�t�n �ti�� �ih��-�ih�� l��r �nt�� 

��n��ri ���n ��n ��t�ntr���n ��l�� ��ni� �isnis ��n s�����iny�� �isnis 

y�n� ��r�ti�� ���l�h �isnis y�n� ���ili�i �o�it��n ��t�l�s�n ��l�� ��n����

�ontr�� sosi�l y�n� s���h ��r��l�n ��n s�lin� ��n�h�r��i �nt�r s�s��� 

����isnis l�inny���

�ti�� �isnis �sl�� ��n��n��n� s���n��t y�n� tin��i s�lin� ����r� 

��r��y�� ��n ��il� �rinsi� ��s�r �isnis �sl�� ���l�h �e�m������l�t� �� th�ng��

�i��n� s���n�rny� s���l� s�s��t� �i��r�ol�h��n �����li h�l-h�l y�n� 

�����i�n �il�r�n� ol�h ���r�n �sl�������

Str�t��i ����s�r�n ��n ��n�����n��n ���i��y� i��n ��s �o�i �i 

��s� ���o���n� ��l�� ��n�h����i ��rs�in��n �isnis �ilih�t ��ri �ti�� �isnis 

isl�� ��r� s���li�r ������n� t���h �t�r�n-�t�r�n y�n� t�l�h �i t�t����n 

�ll�h s���rti �i Al-�ur�an� dan� �s-S�nn�h� �����n t�rs���t �nt�� s�l�l� 

��n�in��t �ll�h ��l�� ��n��l�n��n ��rs�in��n �isnis y�n� �ih����i t�n��

��n��t�h��n s�t� s��� l�inny�� ��l t�rs���t s�s��i ��n��n t�ori ���hry 

������ ��n��n�i ���inisi �ti�� �isnis �sl�� ��r�����n ��ti�it�s y�n� 

��ntin� ��l�� ��ni� �isnis y�n� ��rl�n��s��n ���� �t�r�n-�t�r�n il�hi�h ��n

��rt����n �nt�� s�l�l� ��n�in��t All�h ��l�� r�n��� ��ri����h ��n 

��n�h�sil��n ��sl�h�t ti��� h�ny� ���i �iriny� s�n�iri �����n or�n� l�in 

��l�in��n ���� ���r ��n�h�sil��n ri�ho ��ri All�h S��� s�rt� t�r���h��n 

�����������������������������������������������������������
���

���hry ������� E��������n�����lam��en���e����n��……,�hl�� �-��
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��r����i tin����n-tin����n y�n� ��r��i��n or�n� l�in ���� t�rhin��r ��ri 

��r� ��h�y� �����n ��l� ��t��������

��r��s�r��n h�sil t����n �il���n��n ��h�� �nt�� ����n�hi 

����t�h�n �ons���n ��n ��n���� ����rl�n�s�n��n �isnis y�n� �i��l�n��n 

��l�� ��n��t�si ��rs�in��n �isnis �itin��� ��ri �ti�� �isnis� �ro��� ��r����i 

��nis ���n ��s �o�i y�n� �it���r��n� �i�� �ilih�t ���l�h ����n s��t� �ro��� 

y�n� �ih�r����n ol�h All�h S�� �nt�� �i��r���l��li��n� ���n���r�����n 

��nis ���n ��s �o�i s�n��t �i��rh�ti��n ���lit�s ��n ���ntit�s ��r�n� ti��� 

in�in ��n��������n �ons���n� �

Str�t��i ��n�nt��n h�r�� ���� ti��� ��l�n���r �ti�� �isnis isl��� 

��n�nt��n h�r�� s�s��i ��n��n tin���t r�si�o y�n� �i�l��i s���li�r ��l�� 

��n�istri��si�n i��n� ��ri s��i str�t��i �ro�osi ��n ���� �istri��si ti��� ��� 

y�n� ��l�n���r �t�r�n �ti�� �isnis ��r�n� ���i� �ro�osi s���li�r i��n �i 

��s� ���o���n� y�it� ����s�r�n onlin� ��n ��� y�n� �i�ro�osi��n s�s��i 

��n��n ��� y�n� ��r��� �ili�i ��n �nt�� ��n�istri��si�n y�n� �il�����n 

s���li�r ���n ��s �o�i y�it� ��n��n �o�il �i�� �� ��n ���� ��s� ��n�iri��n 

s���rti ��s� ����t ��s���t �nt�� lo��si �il��r ��l�� s�l�l� ��t�n� t���t ���t� 

��n ���n�h� ��l ini s�s��i ��n��n t�ori ��s�� Q�r�h��i� ��l�� ����ny� 

“�orma�dan��tika�dalam��konomi� �slam� yang�mengatakan�bah�a�“�alam�

��r�isnis� �sl�� �����ri��n ���o��n ��r��� nor��-nor�� �t�� �ti�� �nt�� 

�����������������������������������������������������������
��� ����� hl����
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��n��l�n��n �isnis ���r ��l��� �isnis ��n�r-��n�rr �onsist�n ��n ���ili�i 

r�s� �e���n����l�t� y�n� tin��i� ���� ��n��n ���ny� nor��-nor�� �t�� �ti�� 

s�irit��l y�n� tin��i� i��n ��n ��hl�� y�n� ��li�� ��r�����n ����y��n y�n� 

ti��� h��is ��n s�����i ��s��� y�n� ti��k�akan�pernah�sirna”.����

�on�isi �il���n��n ini ���� �i����n� ol�h t�ori Son��n� � Si��i�n 

bah�a� “�alam� dunia� bisnis� seorang� pedagang� tampaknya� tidak� dapat�

t�r�is�h��n ��ri ��ti�it�s ��rs�in��n� ��n��n ��t� l�in ��ti�it�s ��rs�in� 

��l�� �isnis �nt�r� ������n� s�t� ��n��n ������n� y�n� l�in ti��� ����t 

�ihin��r��n� ��r� ������n� h�r�s ����h��i ��l�� ���r�n �sl�� �i�n��r��n 

���r ��r� ���tny� �nt�� ��l�����n ��rlo����n ��l�� ��n��ri ����i��n �i 

s���l� h�l� t�r��s�� �i �nt�r�ny� ��l�� h�l ��r�isnis� �l�h ��r�n� it�� 

��l����n s���n� ��n��l��i �on�isi ��rs�in��n� ������n� ��sli� �is� 

��r�s�h� ��n�h����iny� ��n t�n�� ��r��i��n or�n� l�in� 

�sl�� s�����i s����h �t�r�n hi��� y�n� �h�s t�l�h �����ri��n 

�t�r�n-�t�r�n y�n� rin�i �nt�� ��n�hin��r��n ��n��lny� ��r��s�l�h�n 

��i��t �r��ti� ��rs�in��n y�n� ti��� s�h�t� �ns�r y�n� h�r�s �i��r��ti ��l�� 

��rs�in��n �isnis ���l�h �ih��-�ih�� y�n� ��rs�in�� s��i ��r� ��rs�in�� o���� 

y�n� �i��rs�in���n� ���tor ��n�oron� �ersaingan”.��� �

��sil t����n �il���n��n str�t��i ����s�r�n ��n ��n�����n��n 

���i��y� i��n ��s �o�i ��l�� ��n�h����i ��rs�in��n �isnis ��n�r�t 

�����������������������������������������������������������
11�
���s�� Q�r�h��i� ���m� ��n �t��� ��l�m ���n�m� ��l�m���� hl�� ���

11��Son��n� � Si��i�n� Manajemen����a�ej��……,�hl�� ��
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��rs���ti� �ti�� �isnis isl�� �i ��s� ���o���n� ����n���r� ��l�n����n� ini 

s���l�n ��n��n ��n�liti�n t�r��h�l� Ah��� �in�n��r �rio S���tr� y�n� 

��r����l Str�t��i ����s�r�n �isnis ���i��y� ���n �i�s �itin��� ��ri �ti�� 

�isnis �sl�� �i ��s� ��n�il��ti ��t�n S����r����ol� 

��n�liti�n ini ��rt����n �ro��� y�n� �ih�sil��n��i���l ��ri ��s� y�n� 

�it�liti ��r����i ��nis i��n hi�s ��n��n ��r����i ����� ���r�n� lo��si 

��n�iri��n���s�r� y�n� �it��� ti��� h�ny� ��l�� ��l�� t�t��i ���� s����i l��r 

��l��� ��n�nt��n h�r�� ���l ���l�h ��� ��li li��t ��ri h�r�� ��li �i 

��t�ni���n����l� ��n�liti�n ���� s��� ��r�o��s �i str�t��i ����s�r�n 

������i��y��n i��n ��s �o�i ��n tin����n �ti�� �isnis ��ri ���i��y� i��n 

��s �o�i����

�����������������������������������������������������������
��� Ah��� �in�n��r �rio S���tr�� ����lt�s ��ono�i ��n �isnis �sl�� �nstit�t A���� �sl�� 

������� �ulungagung� �ahun� ����� �ang� �erjudul� “�trategi� �emasaran� �isnis� �udidaya� �kan� �ias�
�itin��� ��ri �ti�� �isnis �sl�� (St��i ��s�s �i ��s� ��n�il��ti ��t�n S��bergempol”.�


