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ABSTRAK

Skripsi� dengan� judul� “� Strategi� Pengembangan Badan Usaha MIlik Desa 
(BUMDes) Melalui Perekonomian Modern Dalam Meningkatkan Kesejahteraan 
Masyarakat�Desa�Panggungrejo�Kecamatan�Kauman�Kabupaten�Tulungagung”�ini�
ditulis oleh Naning Elok Nofitasari pembimbing Moh. Rois Abin, M.Pd.I.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh meningat BUMDes masih tergolong 
baru dalam keberadaanya, maka di dalam praktinya tentu masih terdapat kendala 
terkait proses pengembangannya. Menghadapi situasi pertumbuhan ekonomi yang 
sangat lamban perlu menerapkan strategi-strategi pengembangan.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : Bagaimana peranan Badan 
Usaha Milik Desa (BUMDes) Panggung Mandiri Desa Panggungrejo dalam 
meningkatkatkan kesejahteraan masyarakat Desa Pangungrejo Kecamatan 
Kauman Kabupaten Tulungagung?, Bagaimana kondisi internal yang menjadi 
kekuatan dan kelemahan serta  kondisi eksternal yang menjadi peluang dan 
ancaman pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Panggung Mandiri 
dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat? Bagaimana strategi 
pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Panggung Mandiri dalam 
meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa Panggungrejo ?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Tujuan yang hendak 
dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendeskripsikan 
Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Panggung Mandiri 
Melalui Perekonomian Modern Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat 
Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan 
dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa: Peran BUMDes dalam 
meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa Panggungrejo Kecamatan Kauman 
Kabupaten Tulungagung yaitu dengan melalui bebebrapa pendampingan terhadap 
masyarakat. Kondisi internal yaitu: faktor kekuatan (strength) adalah sebagai 
berikut : masyarakat mampu membuat usaha dari program simpan pinjam 
BUMDes, Adanya pendampingan UKM dalam pengawasan, Faktor kelemahan 
(weakness) adalah sulitnya merubah persepsi masyarakat terhadap BUMDes, 
Kondisi ekternal yaitu : Faktor peluang (opportunity) adalah sebagai berikut : 
BUMDes dapat menurunkan ketergantungan masyarakat terhadap rentenir, Faktor 
ancaman (treath) adalah sebagai berikut: Belum bisa menggunakan teknologi 
secara maksimal. Strategi pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 
dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di Desa Panggungrejo Kecamatan 
Kauman Tulungagung dilakukan dengan formulasi strategi, Implementasi srategi, 
pada implementasinya strategi sudah terlaksana dengan baik, evaluasi dan 
pengemdalian, pada tahap ini BUMDes harus melakukan laporan setiap unit usaha 
yang dijalankan 

Kata Kunci : Strategi Pengembangan,Ekonomi Modern, Kesejahteraan 
Masyarakat
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ABSTRACT

Thesis with the title "Strategy for the Development of BUMDES through 
Modern Economy in Improving the Welfare of the Panggungrejo Village 
Community, Kauman District, Tulungagung Regency" was written by Naning 
Elok Nofitasari, the supervisor of Moh. Rois Abin, M.Pd.I.

This research is motivated by remembering that BUMDes is still 
relatively new in its existence, so in practice, of course, there are still obstacles 
related to the development process. Facing a situation of very slow economic 
growth, it is necessary to implement development strategies,.

The formulation of the problems in this study are: What is the role of 
BUMDes Panggung Mandiri Desa Panggungrejo in improving the welfare of 
the people of Pangungrejo Village, Kauman District, Tulungagung Regency?, 
What are the internal conditions that are the strengths and weaknesses as well 
as the external conditions that become opportunities and threats to the 
development of the BUMDes Panggung Mandiri in improving the welfare of 
the people of Panggungrejo Village, Kauman District, Tulungagung Regency?, 
What is the strategy for developing the BUMDes of Panggung Mandiri in 
improving the welfare of the people of Panggungrejo Village ?

This research uses a qualitative approach. The objectives to be achieved 
in this research are to identify and describe the Panggung Mandiri Village 
Owned Enterprise BUMDes Development Strategy through Modern Economy 
in Improving Community Welfare in Panggungrejo Village, Kauman District, 
Tulungagung Regency. Data collection techniques used were observation, 
interviews, and documentation.

The results of this study indicate that : The role of BUMDes in improving 
the welfare of the people of Panggungrejo Village, Kauman District, 
Tulungagung Regency is through several assistances to the community. 
Internal conditions, namely: strength factors are as follows: the community is 
able to make a business from the BUMDes savings and loan program, The 
existence of assistance for SMEs in supervision, Weakness factors are the 
difficulty of changing people's perceptions of BUMDes, External conditions 
are: Opportunity factors ) are as follows: BUMDes can reduce people's 
dependence on moneylenders. Threat factors (treats) are as follows: Unable to 
use technology optimally. The strategy for developing BUMDes in improving 
the welfare of the community in Panggungrejo Village, Kauman Tulungagung 
District is carried out by strategy formulation, strategy implementation, in its 
implementation the strategy has been implemented well, evaluation and 
control, at this stage BUMDes must report every business unit that run
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