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Penelitian disertasi ini dilatarbelakangi oleh fenomena kasus keadaan 

ekonomi orang tua yang rendah, yang sebagian besar dari kalangan buruh tani di 

pedesaan dan pegunungan. Oleh karena itu, program pendidikan agropreneurship 

siswa di SMK Pertanian ini bertujuan menciptakan siswa yang memiliki 

kompleksitas keahlian di bidang pertanian, meliputi bidang agronomi, agrobisnis 

dan agropreneur. Program ini bertujuan sebagai salah satu solusi yang dapat 

meringankan beban orang tua dan mencetak generasi wirausahawan yang kreatif, 

mandiri dan profesional  di bidang pertanian. Tujuan ini dapat terwujud peran 

kepala sekolah sebagai top leader sekaligus top manajer dalam menentukan 

strategi, memimpin dan mengelola pengimplementasian strategi serta evaluasinya. 

Pertanyaan penelitian dalam disertasi ini adalah 1) Bagaimana model 

pendidikan dalam agropreneurship yang diterapkan di SMKN 1 Tulungagung dan 

SMK Pondok Pesantren Sulaiman Trenggalek? 2) Bagaimana tahapan kepala 

sekolah dalam mengembangkan agropreneurship siswa di SMKN 1 Tulungagung 

dan SMK Pondok Pesantren Sulaiman Trenggalek? 3) Bagaimana hasil kepala 

sekolah dalam mengembangkan siswa di SMKN 1 Tulungagung dan SMK 

Pondok Pesantren Sulaiman Trenggalek. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan 

fenomenologis menggunakan rancangan multi kasus. Lokasi penelitian adalah 

SMKN 1 Tulungagung dan SMK Pondok Pesantren Sulaiman Trenggalek. Teknik 

pengambilan data menggunakan teknik observasi, wawancara, dan dokumenasi. 

Analisis data meliputi analisis kasus tunggal dan analisis lintas kasus dengan 

teknik analisis reduksi data, penyajian data dan kesimpulan. 

Hasil dari penelitian ini adalah sebagai berikut 1) Model pendidikan dalam  

agropreneurship yang diterapkan menggunakan empat pendekatan, sebagai 

berikut; a) Berbasis visi dan misi; b) Berbasis Tusi; c) Berbasis kaderisasi 

pemimpin; d) Berbasis tujuan akhir. 2) Tahapan kepala sekolah dalam 

mengembangkan agropreneurship siswa ditempuh melalui empat tahapan sebagai 

berikut; a) Inspirational motivation; b) Individual consideran; c) Intellectual 

stimulation; d) Idealized influence. 3) Hasil kepala sekolah dalam 

mengembangkan agropreneurship siswa adalah sebagai berikut; a) Pendidikan 

agronomi; b) Pendidikan agrobisnis; c) Pendidikan agropreneurship; d) 

Terciptanya alumni-alumni yang sukses dalam bidang agropreneur serta menjadi 

pionir bagi lingkungannya dalam pengembangan ketahanan pangan pertanian. 

Temuan penelitian menyangkut strategi kepala sekolah dalam 

mengembangkan pendidikan agropreneurship siswa, memperkuat teori 

manajemen strategik Ackdon dan Sagala bahwa stategi program pendidikan harus 

selaras dengan visi, misi dan tujuan organisasi. 
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This dissertation research is motivated by the phenomenon cases of low economic 

condition of parents that most of whom are farm laborers in rural and 

mountainous areas. Therefore, this agropreneurship education program for 

students at the Agricultural Vocational School aims to create students who have 

the complexity of agricultur expertise, include the fields of agronomy, 

agribusiness and agropreneurs. This program aims as a solution that can ease the 

burden on parents and create an entrepreneur generation who are creative, 

independent and profesional  in agriculture. This goal can be realized as the 

principal's role as a top leader as well as a top manager in determining strategy, 

leading and managing strategy implementation and evaluation. 
 The research questions in this dissertation are 1) How is the 

agropreneurship education model applied at SMKN 1 Tulungagung and SMK 

Sulaiman Islamic Bording School in Trenggalek? 2) What are the stages of 

principal in developing student agropreneurship at SMKN 1 Tulungagung and 

SMK Sulaiman Islamic Bording School in Trenggalek? 3) How are the results of 

the principal in developing student agropreneurship at SMKN 1 Tulungagung and 

SMK Sulaiman Islamic Bording School in Trenggalek. 

 This research is a qualitative research with a phenomenological 

approach using a multi-case design. The research location is SMKN 1 

Tulungagung and SMK Sulaiman Islamic Bording School in Trenggalek. Data 

collection techniques use observation techniques, interviews and dokumenation. 

Data analysis includes single case analysis and cross-case analysis with data 

reduction analysis techniques, data presentation and conclusion. 

 The results of this study are as follows: 1) The education model in 

agropreneurship uses four approaches, as: a) Based on a vision and mission. b) 

Tusi-based. c) Based on leader regeneration d) Based on final goals. 2) The stages 

of the principal in developing student gropreneurship are taken through four 

stages, namely: a) Inspirational motivation  b) Individual considerant c) 

Intellectual simulation d) Idealized influence 3) The results of the principal in 

developing student agropreneurship as follows: a) agronomy education; b) 

Agribusiness education, c) Agropreneurship education, d) The creation of alumnas 

who are successful in the field of agriculture and become a pionier for their 

environment in agricultural development. 

 The research finding concerns the principal's strategy in developing 

student agropreneurship education, strengthening Ackdon and Sagala's strategik 



 

management theory that the educational program strategy must be in line with the 

vision, mission and goal of the organization. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ملخّص
في تطوير الأعمال الزراعية للطلاب )دراسة متعددة  رئيس الددرسةستراتيجية ا .0202 ،نور خالص
الددرسة الثانوية الدهنية الأهليّة بمعهد و  تولونج أجونج 1الددرسة الثانوية الدهنية الحكومية  في الأحداث

سليمان ترنجاليك(. رسالة الدكتور في إدارة التعليم الإسلامي بالدراسات العليا بالجامعة الإسلامية 
: 2: الأستاذ الدكتور الحاج أحياء، الداجستير. والدشرف 1تولونج أجونج، الدشرف الحكومية 

  الدكتور الحاج خازن، الداجستير.
 ، الددرسة الثانوية الدهنيةّتطوير الأعمال الزراعية، رئيس الددرسةإستراتيجية ية: ساسالأالكلمات 

لدهنيتتة ست  ا متء لرتتيء هتة  رستتالة بالددرستتة الثانويتة اتعلتيم للطتلاب ال امجبتتر كانت  الداتاهر في 
والتجاريتة عنتد الطتلاب  زراعةال الدتنوّعة في برةالطاقات الدمتازة والختكويء الدكتور. والذدف الدهمّ هو 

تحقيت  على لزصولاتهم. كيف الطلاب أص حوا جيلا ذو خبرة واسعة في الأمتور الزراعيتة والتجاريتة، ل
 .يمو تقالو ة الدتازة الإداريةّ الدناّمة في التنفية الذدف يطّ   رئيس الددرسة الاستراجي ذلك

 1الددرستتة الثانويتتة الدهنيتتة الحكوميتتتة  التعلتتيم فيبنيتتة ( كيتتف 1هتتي:  ثلاثتتة، ال حتت  أستتةلة 
( كيتتف تخطتتيي رئتتيس 2، ؟الددرستتة الثانويتة الدهنيتتة الأهليتتة بمعهتتد ستتليمان ترنجاليتتكو  تولتونج أجتتونج

في تطتتوير  كيتتف النتتتائج التتر يلذتتا رئتتيس الددرستتة( 3؟، الأعمتتال الزراعيتتة للطتتلاب الددرستتة في تطتتوير
 والتجاريةّ على الطلاب.الأعمال الزراعية 

الأحتتداث التتر  هتترت في الددرستتة الثانويتتة الدهنيتتة  دخلبمتت الكيفيتتة متتء ال حتتوث   الرستتالةهتتة
 لدعهتتتد الستتتلفي ستتتليمان ترنجاليتتتك.الددرستتتة الثانويتتتة الدهنيتتتة الأهليتتتة باو  تولتتتونج أجتتتونج 1الحكوميتتتة 
تحليتتتل وأمتتا والدقابلتتة والتوثيتتت . العميقتتتة  لاحاتتةالدالتتر استتتتعملها ال احتت  هتتتي جمتتا ال يتتتايت  وطريقتتة

 .ن اطستلاعرض وابالال يايت 
 الددرستتة الدهنيتتة بتلتتونج أجتتونج وترنجاليتتك التعلتتيم فيكانتت  هيةتتة ( 1هتتي: نتتتائج ال حتت  أمّتتا 

تعليميتتة الرستتالة الؤيتتة الددرستتيّة يقتتوى علتى ر  يجتتع علتتى كتل الأعمتتالأ( يعتمتد علتتى أربعتتة أمتور، هتتي: 
القتتتائم د( الجيتتتل الدتفتتتوّ ،  تكتتتويء، ج( المحافاتتتة علتتتى الواج تتتات والتتتدوراتب( ، وأهتتتداف الدةسستتتة

ب( ا، التتتتدفيأ( ة، هتتتي: أربعتتت الخطتتتوط التتتر استتتتعملها رئتتتيس الددرستتتة( 2. بغتتترض النتيجتتتة الأختتتيرة،
النتتتتائج التتتر يلذتتتا رئتتتيس ( 3إيقتتتالأ الأمتتتل العتتتا ، ( دالفكتتترة   تتتترجي  ج( الاعتمتتتاد علتتتى التتتنفس، 

ة وتجتتتتارة الزراعتتتتفي  تعلتتتيمال( ب ة، الزراعتتتتفي  التعلتتتيم( أكتتتتا  : في تطتتتتوير الأعمتتتال الزراعيتتتتة   الددرستتتة
 ية الراشخة، د. إيجاد الخريجين الناجحين في ميولذم. لزراعالتعليم في ا( جالمحصولات، 

نتتتائج هتتتةا ال حتتت  تقتتتوّ  رأ  أكتتتدون وستتاتالا من التتتبرامج التعليميتّتتة كانتتت  لازمتتتا أن تقتتتوى 
 على رؤية الددرسة وترضها.

 


