
 

xvi 
 

ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa 

Margo Jaya Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Ditinjau Dari 

Ekonomi Islam (Studi Kasus Desa Margourip Kecamatan Ngancar Kabupaten 

Kediri)” ini ditulis oleh Ira Lusiana, NIM 17402163398, Pembimbing 

Siswahyudianto, M.M. 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pembangunan desa saat ini merupakan 

poros kemandirian yang dapat membuat perekonomian disuatu bangsa itu dapat 

dikatakan baik. Dalam upaya mewujudkan desa maju dan mendorong 

perekonomian diperdesaan, maka salah satu kebijakan yang dibuat oleh 

pemerintah yaitu dengan membentuk suatu BUMDes melalui pengembangan 

potensi desa dan partisipasi masyarakat. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisa strategi pengembangan 

BUMDes dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat ditinjau dari ekonomi 

islam. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus, sumber data yang diperoleh dari informasi, dan berkas dokumentasi. 

Teknik pengumpulan data dengan wawancara, observasi, dan dokumentasi serta 

menggunakan Teknik analisis data dan pengecekan keabsahan temuan. 

Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut : 1) strategi pengembangan 

yang diterapkan BUMDes Margo Jaya dalam meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat adalah dengan mengikuti pelatihan untuk tenaga kerja dan pengurus 

BUMDes, pengadaan tenaga kerja yang memiliki tanggung jawab tinggi, 

melakukan studi banding terhadap BUMDes lainnya, Melakukan pengembangan 

inovai-inovasi pada unit-unit usaha yang dijalankan. 2) Kendala dan solusi yang 

dihadapi BUMDes Margo Jaya dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat 

yakni dari permodalan. Solusinya yaitu BUMDes berusaha mengelola dan 

mengembangkan dana yang sudah ada tersebut. Kurangnya kualitas sumber daya 

manusia (SDM) dalam pengelolaanya. Solusi dengan melakukan pelatihan dan 

study banding ke beberapa lembaga dan pihak tertentu, sehingga dapat melakukan 

peningkatan kapasitan pengurus BUMDes. Kurangnya tingkat kesadaran 

masyarakat desa akan keberadaan BUMDes Margo Jaya. Solusinya yaitu 

berupaya melakukan edukasi-edukasi dan pengembangan yang dapat 

membangung kesadaran masyarakat, serta melakukan sosialisai dengan 

melibatkan pihak-pihak yang berkompeten. 3) Implementasi program BUMDes 

dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat ditinjau dari ekonomi islam yaitu 

dengan membentuk kesejahteraan individu kearah sosial. Dapat dilihat dari segi 

kebutuhan primer atau al-dharruriyah, juga sekuder alhajjiyah dan terakir al 

tahsiniyyah BUMDes Margo Jaya sudah sesuai dengan pandangan dalam islam 

dalam tujuannya untuk mensejahterakan masayarakat. 

Kata Kunci: Strategi Pengembanga, Kesejahteraan Masyarakat, Ekonomi 

Islam 
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ABSTRACK 

 

Thesis with the title "Strategy for Development of Business Entities Owned 

by Margo Jaya Village in Improving Community Welfare Viewed from an Islamic 

Economy (Case Study of Margourip Village, Ngancar District, Kediri Regency)" 

was written by Ira Lusiana, NIM 17402163398, Supervisor Siswahyudianto, M.M. 

This research is motivated by the current village development is the axis of 

independence that can make the economy of a nation can be said to be good. In 

an effort to realize developed villages and encourage rural economies, one of the 

policies made by the government is to establish a BUMDes through the 

development of village potential and community participation. 

The purpose of this study was to examine the strategy of developing 

BUMDes in improving the welfare of the community in terms of the Islamic 

economy. 

This research uses qualitative research with a case study approach, data 

sources obtained from information, and documentation files. Data collection 

techniques by interview, observation, and documentation as well as using data 

analysis techniques and checking the validity of the findings. 

The results of this study are as follows: 1) the development strategy 

implemented by BUMDes Margo Jaya in improving the welfare of the community 

is by participating in training for BUMDes workers and administrators, 

procuring workers who have high responsibility, conducting comparative studies 

of other BUMDes, Conducting innovation development -innovation in the 

business units that are run. 2) Constraints and solutions faced by BUMDes Margo 

Jaya in improving the welfare of the community, namely from capital. The 

solution is that BUMDes tries to manage and develop the existing funds. Lack of 

quality human resources (HR) in its management. The solution is to conduct 

training and comparative studies to certain institutions and parties, so as to 

increase the capacity of BUMDes management. Lack of awareness of the village 

community about the existence of BUMDes Margo Jaya. The solution is to try to 

carry out education and development that can build public awareness, and carry 

out socialization by involving competent parties. 3) Implementation of the 

BUMDes program in improving the welfare of the community in terms of the 

Islamic economy, namely by shaping individual welfare towards social. It can be 

seen in terms of primary needs or al-dharruriyah, as well as secondary alhajjiyah 

and lastly al tahsiniyyah BUMDes Margo Jaya is in accordance with the views in 

Islam in its aim to prosper the community. 
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