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Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Salam silaturrahim kami haturkan semoga kita selalu mendapatkan perlindungan dari 

Allah SWT dalam menjalankan tugas sehari-hari. Amin. 

Diberitahukan bahwa program Doktor Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana IAIN 

Tulungagung akan menyelenggarakan ujian disertasi semester Genap tahun akademik 

2020/2021. 

Sehubungan dengan hal tersebut mohon berkenan Bapak/Ibu menjadi tim penguji 

disertasi tersebut. Bersama ini kami sertakan surat tugas, naskah disertasi dan jadwal ujian 

sebagaimana terlampir. 

Demikian permohonan kami atas kerjasamanya disampaikan banyak terimakasih. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

 

Direktur, 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Akhyak, M.Ag.  

NIP. 196710291994031004 
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SURAT TUGAS 
Nomor : 1044/In.12/D/07/2021 

 
 

Menimbang : a. Bahwa dalam rangka melaksanakan salah satu Tri Dharma Perguruan Tinggi, 

perlu diselenggarakan ujian Disertasi Tahap Pertama (Tertutup) kepada 

mahasiswa Program Doktor Manajemen Pendidikan Islam (S3 MPI) yang 

mendaftar ujian tersebut; 

b. Bahwa sehubungan dengan diktum a di atas, perlu diterbitkan surat tugas. 

Dasar : a. Undang-undang RI, Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301); 

b. Peraturan Menteri Agama RI Nomor 36 Tahun 2017 tentang Statuta Institut 

Agama Islam Negeri Tulungagung (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 

2017 Nomor 1329). 

 

Memberi Tugas 
 

Kepada : Dosen Penguji sebagaimana terlampir. 

Untuk : Menguji Disertasi Tahap Pertama (Tertutup) mahasiswa Program Doktor 
Manajemen Pendidikan Islam (S3 MPI) Semester Genap Tahun Akademik 
2020/2021 yang dilaksanakan secara daring/online melalui aplikasi zoom. 

Hari/Tanggal : Rabu, 14 Juli 2021 

Waktu : Pukul 09.00 – 11.00 wib 

Tempat/Media : Aplikasi Zoom dengan alamat Link:  
https://zoom.us/j/7733282916?pwd=NEZEcFhkWDZHb3h2aWU0MkMrelZOdz09 
Meeting ID: 773 328 2916 
Passcode: disertasi  

 
 
 

Tulungagung, 07 Juli 2021 
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PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 

Disertasi dengan judul “KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA MADRASAH DALAM 

MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN  (Studi Multi Situs di MTsN 1 dan MTsN 2 Tulungagung)” 

yang ditulis oleh ASRORI MUSTOFA ini ini telah dipertahankan di depan dewan penguji disertasi tahap 

pertama (tertutup) Pascasarjana IAIN Tulungagung pada hari Rabu, 14 Juli 2021 sebagai salah satu 

persyaratan mengikuti ujian terbuka.  
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ABSTRAK 

 

Mustofa Asrori, 1761154005, 2021. Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan  (Studi Multi Situs di MTsN 1 dan MTsN 2 Tulungagung) Disertasi, 

Progran Studi  Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana IAIN Tulungagung. Promotor: (1) Prof. Dr. 

Mujamil Q, M.Ag (2) Dr. Ahmad Tanzeh, M.PdI. (3) Dr. Abd. Aziz, M.PdI 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Mutu Pendidikan 

 

Kepemimpinan memegang peranan yang sangat penting dalam manajemen lembaga pendidikan. 

Kepemimpinan yang transformatif tentunya akan memberikan dampak secara signifikan terhadap 

kemajuan dan perkembangan prestasi lembaga pendidikan. Lembaga pendidikan yang unggul (madrasah 

yang efektif) menjadi magnet tersendiri bagi konsumen atau pengguna lembaga pendidikan.  

Kepemimpinan pendidikan Islam yang efektif dapat mengkreasikan terwujudnya berbagai kemajuan dan 

prestasi, oleh karena itu, sukses tidaknya lembaga pendidikan Islam dalam mencapai visi, misi dan 

tujuannya banyak dipengaruhi oleh faktor kepemimpinan yang dilakukan oleh kepala madrasah. 

Berangkat dari uraian diatas maka pertanyaan penelitian dalam disertasi ini adalah (1) Bagaimana 

Kepala Madrasah sebagai penguat idealisme guru dan tenaga kependidikan dalam meningkatkan mutu 

pendidikan? (2) Bagaimana Kepala Madrasah menjadi inspirasi Guru dan Tenaga Pendidikan dalam 

meningkatkan mutu pendidikan? (3) Bagaimana Kepala Madrasah menjadi stimulasi intelektual Guru dan 

Tenaga Pendidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan? (4) Bagaimana Kepala Madrasah melakukan 

pengembangan diri Guru dan Tenaga Kependidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan ? 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi multi situs. Pengumpulan 

data dilaksanakan dengan teknik wawancara mendalam, observasi partisipan, dan dokumentasi. Data yang 

diperoleh dianalisis dengan  menggunakan teknik reduksi data, dilanjutkan dengan penyajian data, serta 

penarikan kesimpulan. Sedangkan pengecekan keabsahan data menggunakan teknik kredibilitas, 

dependenbilitas, transfarbilitas, dan konfirmabilitas.  

Hasil penelitian dalam disertasi ini adalah (1).Kepala madrasah memperkuat idealisme guru dan 

tenaga kependidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan dengan penanaman pengaruh dan pembentukan 

komitmen personal terhadap transformasi organisasi. (2) Kepala madrasah menginspirasi guru dan tenaga 

pendidikan dalam meningkatkan mutu pendidikan dengan memberikan motivasi inspirasonal, melakukan 

komunikasi yang jelas dan entusiatik mengenai visi dan konsolidasi kekuatan pengikut untuk mendukung 

transformasi. (3) Kepala madrasah menstimulasi intelektual guru dan tenaga pendidikan dalam 

meningkatkan mutu pendidikan dengan penguatan stimulasi intelektual, pembagian TUSI, penyiapan 

kaderisasi pemimpin, tindakan tegas, pemberian pengakuan, penghargaan dan penyelesaian problem yang 

menghambat transformasi. (4) Kepala madrasah mengembangkan diri guru dan tenaga kependidikan dalam 

meningkatkan mutu pendidikan dengan penguatan pemberian pertimbangan secara pribadi, proses 

kepemimpian transformasional dalam pencapaian tujuan lembaga, pengembangan visi lembaga, 

pencapaian tujuan akhir madrasah, konsolidasi pelaku organisasi yang berprestasi dan pelaku organisasi 

yang dapat melaknakan visi dalam meningkatkan mutu pendidikan. Temuan dalam penelitian ini 



menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional yang dilakukan oleh kepala madrasah sebagai 

kekuatan inspiration influence dalam meningkatkan mutu pendidikan. 

 

 

 

 

 

 


