
 
 

117 
 

BAB VI 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarakan pembahasan dari hasil penelitian terkait dengan 

pengaruh kompensasi, gaya kepemimpinan, budaya kerja terhadap kepuasan 

kerja karyawan pada Bank Muamalat Kantor Cabang Utama (KCU) Kediri 

dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Terdapat Pengaruh Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada 

Bank Muamalat Kantor Cabang Utama (KCU) Kediri. Menunjukkan Hasil 

Uji t bahwa kompensasi memiliki pengaruh positif dan signifikan secara 

simultan terhadap kepuasan kerja karyawan, sehingga semakin tekun 

dalam sebuah pekerjaan  maka akan mempengaruhi gaji atau upah yang 

cukup besar. 

2. Terdapat Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan Pada Bank Muamalat Kantor Cabang Utama (KCU) Kediri. 

Menunjukkan Hasil Uji t bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif 

secara signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan, sehingga berhasil 

atau tidaknya suatu perusahaan dalam mencapai kinerja yang baik sangat 

ditentukan oleh seorang pemimpin. 

3. Tidak Terdapat Pengaruh Budaya Kerja Terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan Pada Bank Muamalat Kantor Cabang Utama (KCU) Kediri. 

Menunjukkan Hasil Uji t bahwa budaya kerja tidak berpengaruh positif 

secara signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan, sehingga budaya 
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kerja didalam suatu organisasi seolah-olah memiliki daya pengaruh 

terhadap bagaimana seorang aparat melaksanakan tugas dan 

tanggungjawabnya. 

4. Terdapat Pengaruh Kompensasi, Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja 

Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada Bank Muamalat Kantor Cabang 

Utama (KCU) Kediri. Dalam hasil uji regresi menyatakan bahwa variabel 

independent kompensasi, gaya kepemimpinan, budaya kerja secara 

simultan memiliki pengaruh yang berbeda secara signifikan. Budaya kerja 

tidak memiliki berpengaruh secara signifikan. sehingga Bank Muamalat 

Kantor Cabang Utama (KCU) Kediri harus memberikan kompensasi yang 

sesuai dengan standar UMK Kabupaten Kediri, pemimpin juga harus 

mampu mengambil keputusan yang sesuai dengan kebutuhan karyawan 

dan melakukan pembagian tugas dengan baik. Hal ini bertujuan untuk 

meningkatkan kepuasan kerja karyawan di Bank Muamalat Kantor Cabang 

Utama (KCU) Kediri. Sedangkan permasalahan dalam budaya kerja terkait 

dengan nilai-nilai yang diterapkan didalam organisasi terkadang belum 

sejalan dengan keinginan karyawan sehingga berdampak pada efektivitas 

kerja karyawan yang terganggu. 

 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dalam penelitian ini, maka peneliti 

memberikan saran sebagai berikut: 
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1. Bagi Pimpinan Cabang 

Dengan diadakannya penelitian ini dapat dipergunakan sebagai 

masukan kepada perusahaan perbankan guna untuk meningkatkan kinerja 

pegawai dalam hal kompensasi, gaya kepemimpinan, budaya kerja. 

2. Bagi Masyarakat 

Penelitian ini dapat juga memberikan wawasan dan ilmu yang 

kaitannya dengan kerja karyawan dimana keberadaan kepuasan kerja 

karyawan dapat memberikan manfaat kepada masyarakat secara luas baik 

langsung maupun tidak langsung. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Diharapkan bisa memberikan tambahan ilmu pengetahuan pada 

bidang perbankan syariah, selain itu juga dapat berguna sebagai dasar 

pengalaman dan pengetahuan pada penelitian berikutnya untuk mahasiswa 

yang akan meneliti tentang bank syariah. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




