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Guru merupakan salah satu aspek terpenting dalam proses
pembelajaran. Peranan yang begitu penting ini mewajibkan guru untuk terus
meningkatkan kinerjanya agar mampu memberikan pembelajaran yang
terbaik. Berbagai kebijakan yang diambil oleh kepala sekolah diharapkan
mampu untuk meningkatkan kinerja guru.

Berangkat dari uraian di atas, pertayaan penelitian dalam disertasi ini
adalah (1) Bagaimana implementasi kebijakan kepala sekolah dalam
penyediaan sarana pembelajaran untuk meningkatkan kinerja guru? (2)
Bagaimana implementasi kebijakan kepala sekolah dalam supervisi guru untuk
meningkatkan kinerja guru?. (3) Bagaimana implementasi kebijakan kepala
sekolah dalam pembinaan kenaikan jabatan guru untuk meningkatkan kinerja
guru?.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan
studi multikasus. Pengumpulan data dilaksanakan dengan teknik wawancara
mendalam, observasi partisipan, dan dokumentasi. Data yang diperoleh
dianalisis dengan dengan menggunakan teknik reduksi data, dilanjutkan
dengan penyajian data, serta penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan
data menggunakan teknik kredibilitas, dependenbilitas, transfarbilitas, dan
konfirmabilitas.

Hasil penelitian dalam disertasi ini adalah (1) implementasi kebijakan
kepala sekolah dalam penyediaan sarana pembelajaran untuk meningkatkan
kinerja guru dilakukan dengan cara mengadakan rapat awal semester,
workshop pembuatan perangkat pembelajaran, pemenuhan sarana dan
prasarana, serta meningkatkan koordinasi antar guru. (2) implementasi
kebijakan kepala sekolah dalam supervisi guru dilakukan dengan cara
pemberian supervisi administrasi dan supervisi langsung, mengikutsertakan
guru dalam seminar, workshop atau diskusi ilmiah yang berkaitan dengan
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peningkatan mutu pembelajaran serta membentuk tim khusus supervisi untuk
membantu tugas kepala sekolah. (3) ilmplementasi kebijakan kepala sekolah
dalam pembinaan kenaikan jabatan guru untuk meningkatkan kinerja guru
dilakukan dengan cara pengembangan diri guru, pembinaan kedisiplinan guru
serta memberikan promosi jabatan. Temuan baru dalam penelitian ini
adalah implementasi Kkebijakan kepala sekolah melibatkan semua
stakeholder dalam meningkatkan kinerja guru.
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The teacher’s is one of the most important aspects of the learning
process. This important role requires teachers to continue to improve their
performance in order to be able to provide the best learning. The various
policies taken by the principal are expected to be able to improve teacher
performance.

Departing from the description above, the research questions in this
dissertation are (1) How is the implementation of the principal's policy in
providing learning facilities to improve teacher performance? (2) How is the
implementation of the principal's policy in teacher supervision to improve
teacher performance? (3) How is the implementation of the principal's policies
in fostering teacher promotion to improve teacher performance?

The research above, the researcher uses the qualitative approach with
the design of study multi case. Collecting data implemented with indepth
interviews, participant observation, and documentation. Data obtained is
analyzed use a technique of reduction data, followed by presentation of the
data as well as withdrawal of the conclusion. While checking the validity of the
data use the techniqueof credibility, dependability, transferability, and
conformability.

The results of the research in this dissertation are (1) implementation
of the headmaster policies in providing the completeness of teaching to
improve the performance of the teacher done by the held of meeting at the
beginningof the semester, a workshop of learning, fulfillment the facilities and
infrastructure as well as increase in coordination with the teachers. (2)
Implementationof the headmaster policies in giving supervision to the teacher
done by giving supervision of administration and immediately supervision,
participated the teachers in the seminar, workshop and scientific discussions
relating to improve the quality of learning and make the team special
supervision to help the task of the headmaster. (3) Implementation the
headmaster policies in term of coaching promotion done by the development
of the teachers themselves, coaching the discipline of the teachers and give the
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promotion. The new finding in this study is the implementation of the
principal's policy involving all stakeholders in improving teacher's
performance.
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