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Penelitian ini dilatar belakangi sebuah fenomena tentang pentingnya upaya
kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru. Penelitian ini mempunyai 3
fokus penelitian. Pertama, Bagaimana upaya kepala sekolah dalam meningkatkan
kompetensi kepribadian guru melalui kegiatan keagamaan di SDIT Al-Asror
Ringinpitu Tulungagung ?. Kedua, Bagaimana upaya kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi spiritual guru melalui kegiatan keagamaan di SDIT Al-
Asror Ringinpitu Tulungagung? Ketiga, Bagaimana faktor pendukung dan
penghambat upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi kepribadian
dan spiritual guru melalui kegiatan keagamaan di SDIT Al-Asrr Ringinpitu
Tulungagung?. Adapun dari tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan
upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi kepribadian dan spiritual
guru melalui kegiatan keagamaan di SDIT Al-Asror Ringinpitu Tulungagung
serta untuk mendeskripsikan faktor pendukung dan penghambat upaya kepala
sekolah dalam meningkatkan kompetensi kepribadian dan spiritual guru melalui
kegiatan keagamaan di SDIT Al-Asrr Ringinpitu Tulungagung.

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan pendekatan kualitatif
dengan lokasi di SDIT Al-Asror Ringinpitu Tulungagung. Teknik pengumpulan
data yang digunakan meliputi: wawancara, observasi dan dokumentasi. Data yang
diperoleh dari ketiga teknik tersebut diorganisasikan dan dianalisis guna
menyusun temuan lapangan. Adapun metode analisis data , peneliti menggunakan
analisis deskriptif.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa upaya kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi kepribadian guru melalui kegiatan keagamaan adalah
dengan mengarahkan para guru untuk ikut serta dalam kegiatan keagamaan yang
diberikan siswa, pembinaan melalui kajian kitab kuning serta pembinaan
membaca dan menulis Al-Qur’an. Sedangkan upaya kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi spiritual guru melalui kegiatan keagamanaan adalah
dengan mengarahkan guru untuk mengikuti kegiatan istighosah, khotmil qur’an
dan ziarah wali. Adapun faktor pendukung upaya kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi kepribadian dan spiritual guru di SDIT Al-Asror adalah
adanya komunikasi yang baik antar kepala sekolah, kepala yayasan dan guru,
kemudian kepemimpinan yang demokratis, antusian para guru, dan kebijakan dari
yayasan. Sedangkan faktor penghambatnya adalah perbedaan latar belakang guru,
kesibukan administrasi kelas, dan pelaksanaan yang tidak tepat waktu.
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This research was based on a phenomenon of how important the
principal’s efforts are in improving teacher competence. This research focused on:
(1) how are the school principal's efforts to improve teachers’ personality
competencies through religious activities at SDIT Al-Asror Ringinpitu
Tulungagung?. (2) how are the school principal's efforts to improve the teachers’
spiritual competence through religious activities at SDIT Al-Asror Ringinpitu
Tulungagung? (3) what are the supporting and inhibiting factors for the principal's
efforts to improve the teachers’ personality and spiritual competence through
religious activities at SDIT Al-Asrr Ringinpitu Tulungagung?. The purpose of this
research: (1) to describe the school principal's efforts to improve teachers’
personality competencies through religious activities at SDIT Al-Asror Ringinpitu
Tulungagung. (2) to describe the school principal's efforts to improve the
teachers’ spiritual competence through religious activities at SDIT Al-Asror
Ringinpitu Tulungagung. (3) to describe the supporting and inhibiting factors for
the principal's efforts to improve the teachers’ personality and spiritual
competence through religious activities at SDIT Al-Asrr Ringinpitu Tulungagung.

This research was conducted using qualitative approach which took
location at SDIT Al-Asror Ringinpitu Tulungagung. Data collection techniques
used include: interviews, observation and documentation. The data obtained from
the three techniques were organized and analyzed in order to compile field
findings. As for the data analysis method, the researcher used descriptive analysis.

The results of this study indicate that (1) the school principal's efforts to
improve teacher personality competence through religious activities are by
directing teachers to participate in religious activities provided to students,
habituating through the study of the kitab kuning and habituating to read and
writing the Qur'an. (2) the principal's efforts to improve the spiritual competence
of teachers through religious activities are by directing teachers to participate in
istighosah activities, khotmil qur'an and ziarah wali. (3) The supporting factors
for the principal's efforts in improving the personality and spiritual competence of
teachers at SDIT Al-Asror are good communication between school principals,
heads of foundations and teachers, democratic leadership, enthusiasm of teachers,
and policies from the foundation. While the inhibiting factors are differences in
teacher backgrounds, busy class administration, and untimely implementation.
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